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iIl. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe oraz tytuf rozprawy doktorskiej
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IV. Wskazanie osiggnigcia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki {Dz.U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz.U. z 2016 r. poz. 1311)

V.1 Tytul osiggniecia naukowego:
DETERMINANTY RYZYKA PLYNNOSCI BANKOW KOMERCYINYCH

V.2  Wykaz publikacji tworzacych cyki!

M.1 A Wojcik-Mazur, Zarzgdzanie ryzykiem plynnosci w bankach, Wydawnictwo

Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2012 {monografia)

LF.1 A Wojcik-Mazur, M. Szajt, Determinants of Liquidity Risk in Commercial Banks in
the European Union, Argumenta Qeconomica 2015, nr 2 (35}, 5. 25-47 {wspotauter

M. Szajt z udziatem 15%])

Moj wkiad asutorski szacuje na 85%. Obejmowat on opracowanie koncepcji artykufy,
przeglad literatury w zakresie istoty i determinant ryzyka ptynnosci, konstrukcje modelu
wraz z selekcig miernikéw ryzyka ptynnosci oraz determinant endo- i egzogenicznych

{ryzyka plynnosci), jego kalkulacje oraz sformutowanie wnioskeéw.

C.1  A. Wojcik-Mazur, Effect of Structural Liquidity on Profitability in Polish Commercial
Banks in 2009-2016, ,Problemy Zarzadzania” I/ 2017, 1.2, s. 55-65

C.2 A Woijcik-Mazur, Effect of Structural Liquidity on Profitability in Polish Commercial
Banks {measured with margin level) in 2009-2016, PN Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 482, ,Wroclaw Conference in Finance”, Wroclaw

2017, pp. 295-388.

' Numeracja publikacii jest zgodna » wykazem opublikowanych prac naukowych na stronach 118-129.
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V.3 Omowienie celu naukowego publikacji tworzacych cykl, osiggnietych wynikéw oraz ich

ewentualnego wykaorzystania
1. Uzasadnienie wyboru problematyki ryzyka plynnosci bankéw komereyjnych

Banki kreuja plynnosé w gospodatce poprzez realizacje klasyczne) funkeji posrednictwa,
polegajace) na finansowaniu nieplynnych aktywow plynnymi zobowiazaniami, narazajac sig tym
samym na ryzyko plynnosei (BIS 2008). Bardzo wysoki poziom dZwigni charakterystyezny dia
dziatalnodei bankow, ktére w doniinujacym stopniu finansuja swoja dzialdnosé ze Srodkow
powictzonych o krotkoterminowej wymagahnosed, powoduje silne niedopasowanie termindw
wobec realizowanych dlugoterminowych transakeji kredytowych. Ryzyke plynnosci banku jest
specyficznym typem ryzyka bardze silnie ksztaltowanym przez czynuniki zewnetrzie, ktore
eksponuja jego dwoista nature. Wspdltworza go bowiem dwa integralne  komponenty
obejmujace ryzyke finansowania oraz ryzyke plynnoesci rynku (Brunnermeier, Pedersen 2009).
Ryzyko plynnosci rynku jest traktowane jako niepewnodc zamiany aktywow na gotowke w danej
cenie i w krdtkim czasie, podezas gdy ryzyko finansowania odnosi sig do trudnosei pozyskiwania
srodkow w celu sfinansowania posiadanych aktywow (w ujeciu Van den End, Tabbae 2012),
Pojawienie sig zaklocen na rynku istomnie ogranicza mozliwodei pozyskania dodatkowych
srodkow pienicznych, glownie poprzez utrudniony sprzedaz aktywaw uwazanych za aktvwa
ptynne. Istotnym elementern staje si¢ wige ograniczenie lub brak mozliwosci konwersji aktywow
plynnych po cenie godziwej (lub jej zblizonym poziomie) na gotawke {Tirole 2011). Ryzyko
plynnodel moze sig zmaterializowad  w sytuacji znacznego spadku obrotu i silng] presji na
sprzedaz, w efekeie ktérych ceny rynkowe ulegng znacznej deprecjacyi. Ryzvko finansowania
traktowane jako niczdolnoéé do splaty zobowigzan w wyznaczonym czasie wedlug Drehmanna,
i Nikolaou (2009) wynika z jednej strony z wahan przysziveh przeplywdw (netto), z drugiej
natomiast  ze zmiermosci  kosztow  pozyskiwania  plynnosei.  Brunnermeier { Pedersen
{Brunnermeier, Pedersen 2009, Brunnermeier 2009) akcentuja ponadto, e w okreslonyeh
okelicznosciach ryzyke finansowania i ryzyko rynku moga sig wizajemnic wzmacniaé oraz
potegowad tzw. spirale plynnosei. Banki, w sytuacji kiedy nie sa w stanie pozyskiwaé nowych
erodel finansowania lub kontynuowad finasowania z dotychezasowych, 2 uwagt na rosngce ryzvko
rynku (lub jego zamrozenie), moga by¢ zmuszone do spreedazy aiekiorych aktywow. Zjawisko {o,
okreslane jako “fire sale”, oznacza wyprzedaZ awaryjna aktywéw po zamizonej cenie, ktora
doprowadzi¢ moZe do depreciacii cen rynkowych, tym samym do obnizenia wartodci portfeli
aktywaw plynnych innych bankow oraz zaburzenia funkcjonowania catych r¥nkow.
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Naturalng cecha wspolezesnych bankow sq bilateralne ekspozycje bedace nastepstwem
zawieranych transakeji zardwno bezpodrednich, jak i podrednich poprzez kanat danego rynkuy, co
{(wraz z asymetrig informacji) istotnie multiplikuje potencjalne wystepowanie zjawiska ryzyka nie
tylko w pojedynczej instytucii, ale rdwniez u pozostalych uczestnikow danego rynku.
Wystgpowame tzw. negatywnych efektéw zewnetrznych powoduje, ze materializacja ryzyka
plynnosei nawet pojedynezej instytucji moze w konsekwencji skutkowaé jej bankructwem,
transferem probleméw plynnosciowych do jej bezpoérednich kontrahemtéw (Alen, Gale
2004) oraz innych uczestnikOw rynku (Acharya, Yorulmazer 2008), jak tez zachwianiem
rynku migdzybankowego, kiore poprzez wielopoziomowe Kanaly ,zarazania” w zioZonej
architekturze systemu finansowego moze doprowadzi¢ do powstania rvzyka systemowego.
Dodatkowo nalezy podkreslic zjawisko tzw. pokusy naduzycia, w efekcie ktérego banki
(zwiaszeza TBTF) realizuja transakcje o nadmiernym poziomie ryzyka z uwagi na gleboka wiare
uzyskania wysokie} pomocy finansowei w sytuacii zalamania na rynku od organdw z sieci
bezpieczefistwa, poprzez m.in.: system gwaraniowania depozytow (Marcinkowska 2009) oraz
szeroka przysziy pomoc publiczna, tzw. bail-out (Rochet 2004). Réwniez funkcja pozyczkodawey
ostatniej instancji, realizowana przez banki centralne, jest ujmowana w literaturze przedmiotu jako

zjawisko sprzyjajace tzw. moralnemu hazardowi (Ratnovski 2009, Wagner 2007, Tirole 2011).

Sprzgzenia zwrotne charakterystyezne dla ryzyka plynnoci silnie komplikujg
mozliwosci jego pomiaru, a w szezegélnosci proces zarzadzania zwlaszeza z perspektywy
pojedynczej instytucii. Nalezy podkredlic, Zze centralnym problemem dla akademikow, jak
rowniez organdw nadzorczych pozostawal it nadal pozostaje pomiar ponoszomego rvzyka
z perspektywy pojedyncze] instytucji. W klasycznym podejdciu marzedzia analizy ryzyka
ptynnosei  pojedynczej  instytucji  kredytowej bazuja na  podstawowych  technikach,
koncentrujacych sie na szacowaniy fundamentalne} Juki nicdopasowania #ze szezegdlnym
uwzglednieniem  projekeji  przeplywow  pienieznych, pozyeji gotéwkowej wspomaganych
statystyczna analiza oparta na klasyczhych miernikach bilansowych (Bessis 2010, Saunders,
Cornett 2006, Matz, Neu 2007). Na tym tle rozwdj metod kwantyfikacii rvzyka bankowego,
skutkujgey powstaniem modeli matematycznych, skoncentrowany byl na rvayku rynkowym,
kredytowym, stopy procentowej czy operacyinym. Wprowadzone przez Komitet Bazylejski
obligatoryjna metodelogia szacowania adekwatnodei kapitalowej (NUK) rozwincla techniki
pormiaru ryzyka kredytowego, rynkowego, jak rowniez rekomendowala obligatoryine rozwiazania
pawet w  zakresie ryzyka operacyjnegoe (Landskroner, Paroush 2008). Wvbor narzedzi
tinstrumentow  kwantyfikacii  ryzvka plynnodci, a w  szczegdlnodei  okrelenia  norm
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ostroznosciowych, nie podlegat globalnej standaryzacii 1 nie wymuszal szacowania potencjalnego
kapitalu regulacyjnego na ewentualng absorpeje strat generowanych przez ten typ ryzyka.
W przeciwienistwie do szacowania ryzyka kredytowego czy ryvnkowego implementacja modeli
statystycznych okreslajacych yyzyko, jako wielkodé straty na okreSlonym poziomic ufnodci
wobszarze plynnosel, nic jest skuteczna, Preferowane rozwigzania w obszarze plyanosdced
rekomendowaly jakodciowe aspekty zarzgdzania, pozostawiajac zhaczng uznaniowodd, kiorg
poszezegOlne banki dopasowywaly do profilu whasnej dzialalnodci (Basel 2006). Takie podejécie

okazalo sig by¢ niewystarczajace, co wyeksponowal wybuch krvzyvsu sub-prime.

Konsekwencje kryzysu sup-prime uwypuklily wicle stabosci  zwiazanych z
rarzgdzaniem ryzykiem plynnoécei, a w szezegolnosci brakiem jego kontroli zaréwno w skali
mikro-, jak i makrockonmomiczrej. Realizowana polityka plynnosciowa bankow w zakresie
monitorowania oraz utrzymywania bufora ptynnodei okazata si¢ byé w warunkach ekstremalnych
nieefektywna. Globalne problemy plynnodciowe, skutkujaee w szezegdinosct nowym zjawiskiem
zamrozenia rynku pozyczek niezabezpieczonyeh (Huang, Ratnovski 2011, Borio 2010)
jednoznacznie wskazaly, Ze powinny istnie¢ regulacie dotyczace ryvzyka plynnoéci. Lancuch
zdarzen kryzysu finansowego umiejscowil ryzyko plynnosci w centrum zainteresewania i
wykazal, Ze ryzyke plynnodei, w okresionych warunkach, moie przyjaé charakter
systemowego. W odpowiedzi organy nadzorcze wprowadzidy szeroki pakiet nowych rozwiazan,
ktdrych podstawowym celem byto zabezpieczenie stabilnodel finansowe] systemow hankowych w
skali globalney. Implemerntowane w ramach Basel [If rozwiazania zmodyfikowaly szacowanic
adekwatmosci kapitadowej oraz wprowadzily limity majace ma celu ograniczenie wybranych
ekspozycji bankowych najsilniej narazonych na ryzyko systemowe, Dodatkowo nowym
rozwiazaniem bylo wprowadzenie progdw ostroznosciowvch, majacych na celu ograniczenie
nadmiemego ryzvka plynnofct (Basel 2013, Basel 2014). Proponowane limity odnosily sic
wylgcznie  do  pojedyncze) instytueji  {polityka  mikroostroznasciowa).  Ich  zatozenia
skoncentrowane zostaly na wzmocnieniu stabilnosci zrodel finansowania (miernik NSFR) oraz
utrzymywaniu bufora plynnosei, ktory umozliwitby bankowi przetrwanie w warunkach skrajnego
zatamania na rynku (LCR) (Dziwok 2015, Zaleska 2016). Wdrozenie nowych regulacji
plymosciowych wymusza na bankach rekonstrukeje bilansoéw obejmujaca transformacie zrodel
finansowanid, skoncentrowang na ich stabilnoSci orarz zmiang profiln aktywdéw, w tym
Koniecznos¢ utrzymywania zwickszonego portfela aktywéw phynnych (LCR). Taka zmiana profily
dziatania ograniczy¢ moze podstawowe funkcje bankow zwigzane z dostarezaniem plynnodci do

gospodarkt oraz w naturalny sposob oddziatywad na jego kondveje ekonomiczno-finansowa.
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Liczni akademicy (Diamond, Kashvap 2016, Allen 2014, Bai i Krishnamurthy 2616)
wskazuja, 2 implementacja limitéw w zakresie ryzyka plynnosci nie byla poprzedzona
realizowanymi  badapiami, a  nawet w  ogile mie zostala  zweryfikowana
empiryczoie. W dalszej  konsekwencji  mozna  oczekiwa¢  modyfikowania  progéw
ostroznosciowych w obszarze ryzyka plynnodei oraz ukierunkowania prowadzonych badan
w zakresie weryfikacy ich skutecznodci, oddzialywania na strategiczne decyzje dotyezace relacyi
kapitatowo-majatkowych oraz wplywu na bezpieczefistwo finansowe. Diamond i Kashyap (2016)
kontestujy, ze w zakresie analizy regulacii kapitalowych istnicja solidne podstawy teoretyczne
oparte na zalozenmiach takich pionierskich teorii jak Modighaniego i Millera (1958) (i ich
koleinych licznych modyfikacji) oraz niezwykle bogate badania empirvezne weryfikujace ich
zatozenta towniex w dziatalnodci bankdw {od 1998). Na tym tle podkreslajq oni, #e nie udalo sic
opracowad teoretycznych fundamentdw, ktdre moglyby stanowié swego rodzaju benchmark” dla
teornn regulujgcych dostarczanie plynnosci przez posrednikdw finansowych. Allen twierdzi ze
wlasnie brak teoretycznych podstaw w zakresie regulowania plynnodci powoduje Ze .nie ma

nawet o co si¢ spierac” {Allen 2014).

Przeglad badeft empirycznych sugerwie, e modelowanie plvnnosci jest zagadnieniem
rozpatrywanym  giownie w  kontek$cie  makroekonomicznym  (zardwno w polskic], jak
tanglojezyezne] literaturze) obejmujgeyns glownie: geneze, eskalacie oraz skale kryzysu
finansowego {Gale, Yorulmazer 2013), celowosd implemenmowania instrumentow polityki
monetarne] {Acharaya, Gromb, Yorulmazer 2012, Przybylska-Kapudcifska 2011, Rezende,
Styczynski, Vojtech 2016, Acharya, Yorulmazer 2008b) czv pomoc readowy (Gorton, Huang
2004). Ponadto analizuje sig znaczenic wplywu i ekonomicznych skutkdw wdrazania regulacyi
makroostroznodciowych: Bengut (2010) (w tym systemu gwarantowania depozytéw) oraz norm
nadzorczych i progdw ostroznoéciowych (Marcinkowska 1 in. 2014, Dziwok 20135, Niedzidtka

2014, Allen, Gale 2004 czy .. Goodharta paradoks plyanosei” - Goodhart 2008) .

Wydaje sig zatem, Ze w zakresie specyfiki zarzadzania ryzykiem plynnoéci zwlaszeza
z perspektywy pojedynczej instytucit istnieje nadal solidna luka zardwne teoriopoznawceza, jak
i empiryczna. Specyficzna natura ryzyka plynnodel, jego zlozonosé omaz iowarzyszacy jej
specyfice problem zwigzany z konstrukejg pomiaru spowodowaly, ze zakres prowadzonych
cksploracji z obszam ryzyka plynnosei ukierunkowany byt (zwiaszeza przed kryzysem sub-prime
(Nikolaou 2009} 1 obecnie rowniez bedzie, z uwagi na konieczno$é wervfikacji oddziatywania

progow ostroznosciowych, na ujgeie makrockonomiczne.
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Pomimo, ze zarzadzanie ryzykiem plynnosei jest jednym z najwazniejszych procesow
w zarzgdzanin  instytucjami  finansowymi, istniejg ograniczone dowody empiryczne
dotyczace weryfikacji determinant ryzyka plynnosci (Shen i in. 2000) (mimo iz obecnie ten
kierunek badan jest realizowany) oraz jege miernikdw (Bonfim, Kim 2012). 7 uwagi na
wskazane braki w zakresie prowadzonych eksploracji uznalam, i7 realizacja badai w tym zakresie
ograniczy luke 1 dostarczy empiryeznyeh dowoddw na identyfikacje prognozewanych czynnikow
wywolajgeych ryzyko plynnoéel pojedynezej instytucii wraz ze wskazaniem wielkodci oraz sily
ich oddzialywania. Z tego wzgledu wyselekcjonowalam grupe wewnetrznych specyficznyceh cech
banku, potencjalnie  oddzialujacych  na  rvzyko  plynnosct  oraz  grupe  determinant
makroekonomicznych, ktdre wplywajq na poziom plynnoéci banku. Empiryezna weryfikacia
determinant wewngtrzaych ryzyka ptynnoéei zaleznych od wewngtrznych cech banku jest istotna
gdyz umoziiwia optymalizacje zarzadzania ryzykiem plynnosei z perspektywy pojedynczego
banku. Jak wekazuge przeglad badan, eksploracie zwlaszeza w tym obszarze nie byly realizowane

W Wystarczajacym stopniu.

Podstawowyg zalety zdefiniowanege powyzej wecia badan, jest wskazanie zaleznosei oraz
ich weryfikacja pomigdzy determinantami zewngirznymi kszialtowanymi przez faze wzrostu
gospodarczego, specyficanymi cechami wewngtrznymi banku a ich polityka plynnodciowa.
Wskazanie tych relagyi jest istotne z punktu widzenia ksztaltowania bezpieczefistwa finansowego
i definiowania parametrow  ostroznosciowych. Identyfikacia relacfi pomigdzy plynnodcia
a poziomem PKB lokalnego rvnku werytikuie bowiem zachowania bankéw w  zakresie
utrzymywania potencjainego bufora plymnosei (bilansowego) w sytuacji zmian koniunktury
gospodarczey. Takie zachowania sugerowac moga, Ze reakcje bankow przyjmuia wspélny kierunek
dzialania determinowany cyklem koniunkturalnym, ktory moZna ograniczal poprzez przyjecie
rozwigzan makroostroznoseiowych. Z tego wzgledu uznatam, i7 identyfikacja determinant mikro-,
jak tez i makroekonomicanych ryzyka plynnosei ma kluczowe znaczenie dla konstruowania
zalozet polityki (obecnie} realizowane; tylko w wymiarze mikroostroZznosciowym wobec ryzyka
plynnosci, Ponadto przyjetam, iz empiryczna weryfikacja mozliwego wplywa parametréow
makroekonomicznych, w tym w szezegélnoSci wahan cykiu koniunkturalnego (jak réwniez
inflacji czy relacji wartosci kredytéw do poziomu PKB) na poziom ryzyka plynnoesci
bankow, powinna stanowi¢ sygnal o dalszej kopiccznofei rozszerzania  polityki
ostroZznodciowej w zakresie ryzyka plynnosci na obszar makroostroznosciowy. Podjetam wige
badania majace na celu wskazanie, czy zachowania bankdéw w zakresie polityki phynnoéciowej sq
zalezne od parametréw makrockonomicznych. Niemniej jednak uznatam, iz moina wyréinié
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pewne uwarunkowania, kidre wplyna na inne zachowania bankéw, zalezne od cech specyficznych
kraju, w ktorym operuja. Podstawa takich zalozen byly sugerowane w literaturze hadania’,
wykazujace odmienne zachowania bankoéw, ksztaltowane w szezegdlnodci przez typ modelu
finansowego, w kidrym banki dzialaja. W modelu rynkowym opartym na funkcjonowaniu rynku
papierdw wartoSciowych, charakterystycznym dla pafstw anglosaskich z uwagi na silniejszy
konkurencije rynkow finansowyeh, banki komercyjne mogg ponosié wyzsze koszly zwiazane
z finansowaniem plynnodci, co moze wywolywad inne zachowania w zakresic wirzymywania
potencjalnego bufora ptynnodci Natomiast drugi obszar badatt wynikat z analiz zrealizowanych
przez Freedman 1 Click (2006}, ktore wykazaly, Zze banki dziatajace w krajach tzw. . rozwijajacych
sic” ulrzymujg  znacznic  wyzsey poziom  aktywow  plvanyeh wo porownaniu z bankami
funkcjonujgeymi w krajach  wysokorozwinigtych. Na te] podstawie uznalam, iz nalely
empiryenic zwerylixowac determinanty zachowanh bankéw dziakajacych w krajach rozwijajacych
stg 1 ednieSé Je do polityki bankow w krajach wysokorozwinictych, Obszar badan zawedono do

krajow UE, wyodrebniajac systemy bankowe dziatajace w krajach tzw. nowej 1 starej Unii (LE.1).

Sugerowane roéznice zwigzane z otoczenien funkcjonowania bankow ksztaliowanym przez
typ modelu finansowego oraz stopiefi rozwoju kraju, mogly skutkowaé eweninalng odmienna
polityka plynnosciows w sferze kluczowyeh decyzji w zakresie utrzymywania bufora plynnoscei,
Z tego wzgledu postanowilam zrealizowad badania wervfikujace {oddzielnie) te zachowania, aby
oceni¢, czy banki preyjmuja wspdlny kierunek zachowar, gdyz moze on by podstawy do
sformutowania sugestii (koniecznodel) rozszerzenia progdw ostrozno§ciowych wegledem ryzyka
plynnodct na obszar polityki makroostroinosSciowej, niezaleZzne] od typu modelu finansowego
{w przeprowadzonych badaniach pominigte instytucie funkecjonujgee w obszarze bankowodct
islamskiej) oraz stopnia rozwoju kraju. Z tego wrzgledu coykl publikacji stanowi badania

zrealizowdne 7z rozrdinieniem:

. modelu systemu finansowego, w ktorym banki dzialaja (zawarty w monografii M.1), ktéry
uwzgledniat weryfikacje determinant ryzyks plynnosei bankow  dziatajacych w modeln
bankowo zorientowanym oraz rynkowym opartym na funkcjonewaniu rynku papierow

wartosciowych,

b

stopnia rozwoju kraju (LE 1), ktéry opraniczono do dziafalnodci bankéw w krajach UE,

wyodrebniajac grupe kraidw tzw. starych czlonkow UE oraz nowyceh {(przyietych w roku 2004).

? Przeglad badah przedstawiono w monografii A. Wojcik-Marur: Zarzgdzamie ryzykiem plymnogel w bankach.
Wydawnictwo Politechniki Czegstochowskieg, Czestochowa 2012, 5. 275 1 dalsze.
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Dodatkowo postanowilam zweryfikowad empiryoznie zaleznodei pomicdzy rentownoscia
polskich nijwigkszych bankow a poziomem ich plyonoéci. Ten zakres badad wynikak
w szezegOlnosei  ze  specyficznych  uwarunkowad  polskiego  systemu  bankowego  (jego
nadplynnosci). co w efekeie moglo skutkowad innymi relacjami pomiedzy struktura aktywow

banku a jego rentownoscig (C.1, C.2).
2. Kluczowe osiggniecia wraz z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania
2.1 Glowne cele oraz hipotezy

Glownym celem badan, ktore zrealizowalam w przedstawionym cykiu publikaciji, jest
empiryczna weryfikacja zachowan bankow w zakresie polityki plynnodciowej (z uwzglednieniem
specyficznych cech banku) wobec zmian koniunkturalnych zachodzacych na ich lokalnych
rynkach. Realizacta wskazanego celu wymagala analizy determinant ryzyka phynnoéei bankdw
zrealizowanej w dwoch dychotomicznych obszarach obejmujacych:

L. specyfike otoczenia bankow ksztaltowang przez kategorie modelu systemu finansowego,
2. stopien rozwoju kraju, w kidrym banki dzialaja.

Realizacja celu glownego umozliwita osiggniecie celéw szezegdlowych, do ktorych

zaliczyé moge:

1. identyfikacje determinant wewngirzanych i zewngtrznych ryzyka plynnosei,

2. dobdr zmiennej endogenicznei w  budowanych modelach (selekcja wyboru miernika
odzwierciedlajacego rveyko plynnosei),

3. konstrukeig modeli 1 werytikacje wplywu wybranyeh determinant na poziom ryzyka plynnoéei.

Tak zdefiniowane cele pracy byly podstawa do zweryfikowania nastepujace] glownej
hipotezy badawczey:

Ryzyke plynnosci banke jest determinowane stopniem wzrostu gospodarczege kraju
(w ktérym fankcjonuje) niezaleznie od stopnia jego rezwoju oraz chowigzujgcego modelu
finansowego.

W zwigzku z zaloZzeniami przyjetej hipotezy glownej sformutowano rowniez nastepujace
hipotezy szczegolowe o nastepuigeej tresci:

b determinanty zewngtrzne oddzialyja w tym samym kierunku na poziom ryeyka plynnosci

niezaleznie od modelu finansowego, w ktérym banki operuja. oraz stopaia rozwoiu kraju,

bl

rentownosSe bankdw wykazuje silne zaleinosel z ryzvkiem plynnosci niezaleznie od preyjctego

kryterium badania,
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3. ryzyko kredytowe jest determinants ryzyka plynmodei niezaleznie od przyjetego kryterium
badania.
Nalezy podkreslic, iz realizowane cele oraz weryfikowane hipotezy byly wspolnie
przyjete dia dwoch obszaréw badail. W monografii (M.1) badania realizowano wedhig
rozréznienia systemu modelu finansowego, w ktérym banki dziafajq, natomiast w publikacji

LE1 kryterinm analizy stanowil stopied rozwoju kraju.

2.2 Dobér zmiennych endogenicznych w grupie zaproponowanych modeli autorskich {ANT B,
ANT R, M.1, M.2}

Realizacja badan w zakresie rozpoznania determinant ryzyka plynnosci (niezaleznie od
przyjgtego kryterium badania) wymagata konstrukeji modelu i selekeji wlaseiwych zmiennyeh.
Istotnym (wspélnym) dylematem w konstrukeji modeli byl dobor wlasciwego miernika
odzwicrciedlajgcege poziom ryzyka plynnodci pojedynezej instytueji, medliwego do
zastosowania w hadaniach przestrzenno-czasowych, W literaturze prezentowane sg odmienne
podejéeia do rvzvka plynnosel | w konsekweneji proponowane sg roznigee sie od siebie mierniki,
Dotychczas nie wypracowano powszechnic akceptowanych miar ryzyka plynnosci, co odnosi sie
rowniez do wskaznikow okreslonyveh w Basel THL

£ tego wzgledu (C.1, M.1) zaproponowalam systematyke miernikow ryzvka plynnodcd,
zgodnie z ktorg wskazatam, Fe stosowane miary koncentruja si¢ na rozwiazaniach obejmujacych:
L. metodologie kalkulowania kreowania plynnodel w dzialalnoset bankdw zaproponowany przez

Berger i Bouwman (2009), ktdrg niekiorzy autovzy traktuja jako prekursorskg koncepcje
identytikujacy znaczenie problemu kwantyfikacji plynnosci,

2. systemowa koncepcje ponvaru ryzyka plynnodci w systemie finansowym, szacuigeym LMI

¥

(Indeks Plynnosci Niedopasowania - Liquidity Mismatch Index) (Brunnermeier, Gorton,
Krishnamurthy 2012) oraz jego kolejne modyfikacje, ktdre uwzgledniaja rownies elementy
pozabilansewe (Bai, Krishnamurthy, Weymuller 2016),

3. regulacie nadzorcze wprowadzone przez Basel 11,

4. klasyczne muerniki bilansowe, w tym w szezegéino$ei wyznaczajace najezedcie; udzial
aktywow plynnyeh waktywach ogotem oraz odzwierciediajace luke plynnodciows poprzez
szacowanic relacji ponigdzy aktywnymi skiadnikami bilansu a Zrédtami ich finansowania (jak
rownicz  relacig:  kredyty/depozyty  stanowigee ryzyko finansowanial, uwzgledniajace
{(sporadycznie) projekcie przeplywow pienigznych, oraz relacje bilansowe identyfikujace

poziont zaangazowaria na rynku niezabepieczonyeh lokat migdzybankowych.
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Tvm samym, podejmujac probe systematvki miernikow ryzyka plynnodei, zwrociam
szczepOlng uwage ma specyfike proponowanych, potencjaimie alternatywnych miernikow
plynnosci wobee limitow wdrozonych dyrektywa CRD IV (C.1). Do tego obszaru nowych badan
zaliczyfam  systemowa  (teoretyczng) propozycje pomiaru ryzyka plynnosei w  systemie
finansowym wskazang przez Brunnermeier, Gorton, Krishnamurthy (2012), umozliwiajaca
szacowanie Indeksu Niedopasowania PlynnoSci LMI (Liguidity Mismatch Index) identyfikujacego
poziom niedopasowania pomiedzy rynkowa plynnoscig akivwow a zrddlami ich finansowania na
poziomie pojedyncze] instytucji. Wskazatam réwnicz weryfikacje skutecznosel tego modelu
(2 pewng modyfikacja) zrealizowang przez Bai, Krishnamurthy, Weymuller (2014). Wydaije si¢ to
istotne z uwagi na fakt, e wedlug autordéw miernik LMI jest uzytecznicjszy od wskaznikow
zdefinowanych w Basel III, zarowno w mikro-, jak i makroskali. Przeprowadzony przeglad
badan, wykazal zatem, ze nadal otwartym problemem w obszarze zarzadzania plynnogcig

pozostaje koncepceja pomiaru ryzyka plynnodei.

We wskazanym cyklu publikaci (C.1.M.1) pokazatam, ze w badaniach przestizenno-
czasowych dominuje nadal czwarta grupa micrnikow skoncentrowana na relacjach bilansowych,
wykorzystujacych  glownie plynno$é aktywow, stabilnod$é Zrodet finansowania Iub  tuke
strukturalng odniesiona do komponentdw bilansowych. Zaakeentowalam, Je ujgcie bilansowe
pomiaru ryzyka plynnosci mie jest precyzyjne, albowiem nie uwzglednia faktycznveh
przeplywow pienigznych, ich terminowego niedopasewania, pomija réwniez robowiazania
pozabilansowe. Niemniej jednak kalkulacia wskaznikow bilansowych umozliwia diagnoze
podstawowe] strategii banku decydujucej o strukturze kapitatowo-majatkowej identyfikujacej
wybor typu, stopnia plymnosci aktywow banku oraz umoZliwia oceng kKoncentracii zrodet ich
fmansowania (C.1, M.1}. Dodatkowo nalezy podkreslié, ze w analizach przestrzenno-czasowych
{poszczegdlnych bankdw, jak tez systemdw bankowych) nie mozna zastosowaé innych
miermkdw, gdvz dostepne bazy danvch prezentuja gfownie podstawowe dane bilansowe, co
rowniez w znacznym stopniu determinuje ich uzyteczno$é. Niemnie] istote jest, ze wprowadzone
Dyrektywa CRD IV nowe mierniki LCR 1 NSFR 2 uwagi na dostgpno$é oraz znacznie wyZsza
precyzyjnosc szacowania plynnosci wobec wskaznikow bilansowveh beda stanowilty uniwersalne
rozwigzania, mimo, iz nadal zarbwno w teeretycznych, jak i empiryeznych badaniach poszukuje

sie innych miernikéw,
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Na tej podstawie w zaproponowanych autorskich modelach weryfikujacyeh determinanty
ryzyka ptynnosci {w tizech wskazanych obszarach) wykorzystatam mierniki bilansowe jako miary
ryzyka plynnosc, do ktorych zaliczytam kalkulacje:

L. stopnia plynnosci aktywow (ich struktury - obejmujacej udzial aktywdéw plynmych lub
niepdynnych (kredyidw) w aktywach ogolem),

2. rvzyka finansowania (szacowanego jako stosunek wartosci kredyitow (netto) do wielkodci
pozyskanych depozyvtéw),

3. luki niedopasowania (wskazujgeego roéznice pomigdzy wartodcia udzielonveh kredytow

a pozyskanych depozytow odniesiong do aktywow ogdtem).
2.3 Empiryczna weryfikacja hipotez

2.3.1 tdentyfikacju determinant ryzyka plynnosei bankéw komercyjnych z rozréinieniem

modelu finansowego, w ktérym banki operujg

Problematyka monografii {M.1) pt. .Zarzadzanie ryzvkiem plynnodci w bankach”, wydanej
przez Politechnike Czgstochowska w 2012 r. obejmuje identyfikacje procesu zarzadzania
ryzykiem plynnosci ze szezegGlnym uwzgledaieniem specyfiki determinant wspbltworzacyeh te
kategorig ryzyka. Wydaje sig, Ze klucxowym osiggnigeiem wskazanym w tej monografii
z perspektywy mimmalizowania uki teotetycznej jest Kompleksowe ujgcie procesu zarzadzania
ryzykiem plynuosei banku z ekspozyeja roli i znaczenia czynnikéw wewnatrzbankowych

oraz zewngtlrznych na poziom plynnosci banku.

W literaturze przedimiotu identyfikuje sie pewne elementy i procesy charakterystyezne dla
zarzgdzania ryzykiem plyanosei, jednak sa onc interpretowane w ujgein fragmentaryeznym
{wycinkowym). Prezeatowana monografia wmuje natomiast specyfike ryzyka plyanose
z perspektywy polityki wewngirznej banku, w tym zarzadzania ryzykiem, implementowania cen
transferowych w polityce plynnodciowej, zdefiniowania trudnodei zwigzanych z pomiarem ryzyka
ptynnosct oraz uwzglednia oddzialywanie determinmant zewngtrznyeh (zachowan rynkéw oraz
pozostalych uczesinikow) wraz ze zloZong transformacija polityki instytucjonalne] wzgleden
rvzyka plynnodei, Elementem kluczowym do zdefiniowania zlozonosci procesn zarzadzania
rvzykiem plynnosci  byla  interpretacja  wplywu oddzialywania  zozonych determinant
zewngtrznych na poziom ryzyka plynnoéel, w tym gldwnie zachowan bankow centralnych
poprzez realizacie funkeyl pozyezkodawey ostatniej instaneji 1 jej potencialna role do wzmacniania

tzw. morainego hazardu. Ponadto uwzgledniono oddzialywanie rvnku niezabezpieczonych lokat
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migdzybankowych wraz z mozliwodeig jego zakidcent na plynnosé banku oraz zaakcentowano

wplyw plynnodct rvnku na wartosé portfela aktywow plynnych.
ply'w piy 3 p 3 pay

Glownym celem monografii jest identyfikacja I weryfikacja determinant ryzyka
plynnosci w ajeciu endo- i egzogenicznym z uwzglednieniem specyfiki otoczenia bankow

Ksztaltowanej przez kategorie modeln systemu finansowego, w kiorym one operuja.

Realizacja celu oraz weryfikacia wskazanych hipotez wymagala przyjecia okredlone

struktury pracy oraz determinowala zastosowany warsztat badawcezy,

W oparciu o studia literaturowe (we wskazane] monografil) zdefiniowalam specyfike
determinant ryzyka plynnodei rozpatrywanych w  kontekécie egzo- oraz  endogenicznym
7 plaszezyzny pojedynczego banku komercyinego. W czgdci teoretyczne} na bazie przegladu
biteratury zaprezentowalam propozycig pojecia ryzyka plynnosel oraz jego taksonomii. Wskazana
propozycja taksonomii ryzyka uwypuklia te grupy determinant, ktére wywoluja ryzyko plynnodci
w szezegolnoset od strony mikroekonomiczne). Ponadto przedstawilam kategoryzacje ryzyka
plymiodci, eksponujac klasyezne ryzyko niedopasowania. Zaproponowaltani réwniez kategorie
Zrodet plynnoSci, uwzgledniajac w tym politykg banku centralnege oraz jego Amkcje
poiyczkodawey ostatnig) instanci, kidra w $wictle przegladu badasi moZe zachecad banki do tzw,
moralnego  hazardu.  Ponadto  zdefiniowalam  speeyfike  oraz  oddzistywanie  rynku
niezabezpieczonych lokat micdzybankowych na  poziom plynnodei  bankw, a  takre

zwerylikowalam jego, prezentowana w literaturze, czysto pasywng rofe.

W dalszych rozwazaniach teoretycznych scharakteryzowatam proces zarzadzania ryzykiem
ptynnosel,  koucentrjac rozwazania na  komponentach zarzadzania  ryzykiem  phynnosci
w dzialainosci banku., Zdefiniowatam zatem istote ryzvka plymnosei w koniekécie procesu
zarzadzania akfywami 1 pasywami ze szczegolnym uwzglednieniem systemu cen transferowych.
Jednakie kluczowe rozwazania dotyezyly przede wszystkim jakodciowych oraz iloSciowych
metod  kwantyfikacfi rvzyka plynnodci.  Projekgje  przeplywdw  pienigznyeh  stanowia
fundamentalny komponent antycypowania poziomm plynnosei i sq determinowane typem ushug,
zachowaniem klientdw oraz specyfiky pojedynczej instytucii. Studia litcraturowe uwypukiity, iz
rozw(j metod Hodciowyeh mmplementowanyveh w zarzadzaniu ryzykiem nie doprowadzil do
opracowania uniwersalnego modelu umozliwiajgcego urealnienic przeplywdw  pienigznych.
Wzwigzku z tym zaakcentowalam teoretyczne rozwazania bardzo waskie] grupy badaczy
wskazujacych na pewne mozbiwoscei aplikacyjne w tym izw. procesu Wienera (ruch Browna).

Niemmnici jednak wskazalam, ze proponowane rozwigzania wymagaja empiryeznych dowondéw,
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a ich pofencjalne zastosowanie budzi szereg watpliwoscl. Nalezy podkreslicé, ze obok klasyeznych
form pomiaru ryzyka plynnodei {luk: niedopasowania oraz relacji bilansowvehy zdefiniowalam
rowniez problemy metodologiczne i ograniczenia aplikacyjne szacowania wartodei zagrozone
w przypadku ryzyka plynnoser (LaR). Prezentowana metodologia LaR w polskie] literaturze
przedmiotu ma charakier fragmentaryczny, a w globalnej dyskusii naukowej rowniez nie jest
poddawana glebokim analizom. Wyeksponowatam zatem istotne wady tej metodologii, na tle
ktdrych wskazatlam, ze implementacja scepariuszy 1§ festow  skrajnveh w  szacowaniu
antycypowanego poziomu plynnosci jest skuteczniejszym rozwiazaniem,

W prezentowane) monografii istotnym obszarem rozwazan jest ewolucja podejscia organow
nadzorczych w zakresie implementowania instrumentdw limitujacych poziom ryzyka phynnoéci
w pojedynczych bankach. Analiza rekomendowanych regulacji Komitetu Bazylejskiego (przed
kryzysem sub-prime) wykazata, ze propagowane metody jego pomiaru oparte byly na klasyeznych
techmikach, w tym w szezegolnosci luki, kidrg) sama konstrukcja i prayjele zaloZenia
odzwierciediaty profil biznesowy danego banku. Ten przyjety model rekomendacii wynikat
z braku umiwersalnego narvzgdzia mozliwego do aplikacii w skali globalnej, a techniki jego
pomiaru nalezaly do najbardzie] uznaniowych (sposrdd pozostatveh typow rveyka), preferujacych
silny indywidualizm  zarzadeania determinowany skala 1 profilem dzialalnodei pojedyncze
instytucji. Eskatacja oraz skutki ostatniege kryzysu wymusily wdroZenie norm ostroznoéeiowych,
wednoliconych w skali globalnej, mimo iz nie zweryftkowano skutecznosci ich wplywu na
kondycje sektordw bankowych w poszezegoinych krajach oraz bezpieczensiwo  systemu

finansowego.

W zwiazku z tym wskazatam charakter i konstrukeje rekomendowanych nowych rozwigzan
w zakresie wdrozenia norm LCR | NSFR (Basel 2010, Basel 2011). Ponadto na bazie studiow
literaturowych oraz analiz poszezegdinych organow nadzorczych wskazalam, Ze rozwigzania te
byly na tyle restrykeyine, Ze nicktore poszezepOlne systemy bankowe  krajow
wysokorozwinigtych, bez gruntownej rekonstrukeji swoich bilansdw, nie mogly spelnia¢
rekomendowanych  progdéw  bezpieczenstwa, 7 tego  wzgledu  zidentyfikowano  §cieike
transformacji pierwotnych zatozen Komitetu Bazylejskicgo na grunt prawa UE, w efekcie kiorej
plerwotne  zalozenia zostaly istotmie zlagodzone Iub  znacznie przesunieto terminy  ich
implementacii (w szczegolnodei normy NSFR). Na tef podstawie uznano, Ze identyfikacja
specyfiki tych miemnikow wraz z potencialng analiza sity ich oddzialywania na sekfor bankowy

oraz gospodarke realng wymaga rozpoznania, pdyZz jest kluczowym elementem decydujacym
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o przyszlym kierunku transformacii polityki zarzadzania aktywami i pasywami oraz warunkuje
stabilnos¢ systemow bankowyeh, W zwiazku z tymi zmianmmi wskazano rdwnie? charakter
polskich norm ostroznosciowych ze szezegolnym wwzglednieniem ich oceny pordwnawczej

w kontekscie norm bazyleiskich.

Podstawowym problemem (Jak juz wezednie] wskazano) istotnie komplikujaeym proces
modefowania.  {wskazanym  w  publikacii  M.1) byl  dobor optymalnego  micrnika,
odzwierciedlajacego  zagregowany poziom plynmosci  sektora  bankowego lub  bankow
komercyjnych. W badaniach empirycznych, jak juz wcezesniej wspomniano, probiem ten jest
akcentowany, niemniej jednak nie przeprowadzono kompleksowe] analizy poréwnawczej
stosowanych miernikOw statystycznych i nie wskazano rozwigzan oeptymalnych, W zwiazku z tym
zdiagnozowatam wady i zalety, inferpretujae tyin samym mozliwosel aplikacyine résnorodnyeh
statystycznych niiernikow  ryzyka plyanodci, wykorzystywanych zaréwno w  badaniach
empiryczaych, jak i podej$ciu nadzorczym (w rdznyeh krajach, w tym w: Niemcezech, Wioszech,

Francji, Czechach, Polsce, USA).

Jako auwtorskg koncepeje przydatnosci wartoscr aplikacvinveh przedstawionyeh metod
pomiaru ryzyka wskazalum modelowanie ekonemetryezne. Jedno z jego ograniczen zauwarzaine
w modelowaniu procesow finansowych dotyczy stopni swobody | wynika zwykle z ograniczongj
dtugosci szeregdw czasowyeh, W przytoczone] metodzie ~ ze wzgledu na oczekiwania wzgledem
modeli nie tyle prognostyczne co diagnostyezne - pod uwage moma bylo wzial probe faczong -
przestrzenno-czasowa 1 wykorzysta¢ modelowanie przestrzenno-czasowe, Dodatkowa zaleta
zaproponowane; formy diagnostyki jest analiza ekonometryczoa, kidra ze swej istoty ujmuje
calo§e (wxzigtego pod uwage) ukiadu zmiennych i ieh wzajeminych relacii ped warunkiem ich
relatywne; istotnoscl. Na podstawie przeprowadzonych rozwazan wyselekcjonowalam cztery
mierniki odzwierciedlajgee poziom ponoszonego ryzyka plynnosci, wérdd kidryeh byly: wikainik
itustrujgey poziom niedopasowania (luki), definiowany jako roinica pomigdzy wielkosdcia akeji
kredytowe] pommniejszonej o pozyskane lokaty 1 odniesionej do facznej sumy bilansowej oraz
wskazniki odzwierciedlajace udzial aktywdw bardzo wysoko plvanych, wysoko plyrmych
i plynnych w facznej sumic bilansowe]. Traktujae wskazane mierniki jako zmicnne endogeniczne,
skonstruowalam cztery (wykorzystujace te samg grupe determinant makro- 1 mikroekono-
micznych) modele ekonometryezne. Podstawowym narzedziem w identyfikacii determinant
ryzyvka plynnosci byl przestrzenno-czasowy model 1 mechanizmem korekty Bledem.

Zaproponowana przeze mrie w modelu funkcja potegowa byla efektern zdiagnozowanych silnych
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nieliniowych  zaleznoscl  trzech  zruennych. Dlugodc¢ szeregdw  czasowych przyjeta  dla
wyselekcjonowanyeh 12 deterrninant  uwypuklila  sensowno$é  aplikowania metod  analiz
przestrzenno-czasowych, Zaproponowana konstrukcja ECM umozliwia bowlem: wyznaczenie
elastycznodelr w ujeciu dynamicznym oraz wskaranic pewnego poziomu inercji zmienngj
obja$nianej. Istotng zalets meodelowania byla réwniez werviikacja | ocena mozliwose

aplikacyjnyeh wyselekeionowanych 4 miemnikdw plynnosci.

Specyficzaym ujeciem w prezentowanej publikacjii (M.1) bylo modelowanic ryzyka
piynnosci w dwoch dychotomicznych grupach réinicujaeveh systemy bankowe poszezegdinych
krajow wedlug obowigzujscego modelu systentu finansowego. Tak zdefiniowany kierunek badaft
wynikal z szerokiej dyskusii naukowej poddajacej ocenie relacje pomiedzy modelem systemu
finansowego funkcjonujycego w  badanvm  kraju  (krajach) a jego poziomem wazrostn

gospodarczego, efektywnodcig systemu bankowego czy rozwoiem wybranveh branz przemystu,

Niektorzy autorzy eksplorowali rowniez efektywnosé funkcjonowania typodw i rodzajow
instytucyi kredytowych z rozroznieniem modelu systemu finansowego (Demirpiic-Kuntgue-Kunt,
Huizing 2000). Wskazane wyniki badan w tej problematyce sugeruja, e efektvwnosc bankow jest
determinowana modelem obowigzujacego systemu finansowego. Wydaie sie zatem celowe
podjecie analiz majacych na celu wskazanie zaleznoéct pomigdzy poziomem plynnodci bankow
komercyjnveh a typem modelu finansowego, w ktorvm operuja. W zwigzku z tym wenalam, i2
determinanty plynnosci finansowej w badanych systemach bankowych (w dwoch grupach modeli)
z uwagi na ich odmienny specyfike, moga wykazvwaé zroznicowany charakier oraz sile
oddziabywania. Podstawa kiasyfikacji poszezegodinych krajow do tvpu systemu bankowego byly
wyniki badaiy przedstawionych przez Demirgiic-Kunt 1 Levine (2061). W oparciu o ich ranking do
krajow reprezentujacych systern bankowo zorientowany zaliczono: Austrie, Belzig, Fstonie,
Finlandig, Francjg, Niemey, Irlandig, Wlochy, [zrael, Norwegie, Polske, Slowacje, natomiast grupe
krajow z funkejonujacym modelem rynkowym stanowily: Stany Zjednoczone, Kanada, Chile,

3 . X . . v ~ B
Korea”, Luksemburg, Meksvk, Holandia, Hiszpania oraz Szwecia.

Na podstawie studiow literatwrowyeh’ oraz badaf, do grupy zmiennych niezalesnych -

zaklasyfikowanych do obszare mikroekonomicznego zakiczytam miernik: rentownosci, poziomu

? Zeodnie z badaniami zrealizowanymi przer Demirgiic-Kaintgug-Kunt § Levine, Korea Pohudniowa pomimo wysokie]
koncentracii w systemie bankowym z nwagl na migdzy mnymi wysoky kapitalizacie gieldy rostala zalowalifikowans
do krajdw o charakterze rynkowe zorientowanym., Zob: AL Demirgiic-Kuni, A, Levine: Financial Structure and
Economie Growth, A Cross-Country Cormparison of Banks, Markets, and Development. MIT Press, 2004, 5. 120,

* A Wojcik-Mazur: Zarzadzanie ryzykiem plyomodci w bankach. Wydawnietwo Pohitechniki Crestochowskiej,
Czostochown 2012, 5. 225 1 dalsze.
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ryzyka kredytowego oraz stopnia zaangazowania na rynku migdzybankowym (korzystajae z bazy
danych OLCD). Poziom rentownodcl wyznaczylam w oparciu o klasyezna analize wskaznikows
obejmujgea stope zwrotu z aktywow ogolem (ROA), kapitatow wiasnveh (ROE) oraz wskaznik
marzy odsetkowe) (odzwierciedlajacy relacje pomiedzy wynikiem odsetkowym netto a poziomem
aktywdw pracupgeych). Poziom ryzyka kredytowego kalkulowalam, szacujge udzial kredyiow
zagrozonych  w  dacznej  wielkodei  dziafalnodel  kredytowej, Wskaznik  interpretujacy
zaangazowanie na rynku migdzybankowym wskazywal udziat wartosci udzielanveh kredytow
poprzez kanal rynku migdzybankowego w odniesieniu do wielkodel pravietych depozytow za
posrednictwem tego rynku. Do grupy zmiennych zaleznych kategoryzowanych do determinant
egzogenicznych zaliczylam mierniki traktowane jako klasycznie odzwierciedlajace poziom
posrednictwa finansowego, poziom inflacji, wskaznik odzwierciedlajgey wielko$¢ aktywow
systemu bankowego w relacji do PKB, miemik wyznaczajqey udzial faczne wartodei depozytow,
i kredytow w relacyi do PKB oraz kapitalizacii lokalnej gieldy odniesiony rowniez do wietkosei

PKB (baza MFW).

Estymacje modeli przeprowadzilam w oparciu o dane dla bankdw operujacych w modelu
bankowo zorientowanym dia 12 panstw {modele ANT B} oraz w modelu rynkowyim dia 8 panstw
(modele ANT R} dia okresu badawczego 1999-2009. Przedmiotern badan byly dane pozyskane ze

zrodet MEW, Banku Swiatowego oraz OECD dla lat 1999-2009,

Zrealizowane autorskie badania empirvezne wykazaly zroznicowane oddziatywanie
poszezegolnych zmiennych na poziom ryzyka plynnoéci bankéw funkcjonujacych we wskazanych
modelach finansowych. Kierunek eddzialywania zmiennych niczaleznych jest odmienny, niemniej
jednak nie jest zalezny od typu miernika identy{ikujacego ryzvko plyvonosci. Sposrad 4 zmiennyeh
endogenicznych wskaznik luki plynnosel wykazvwal sig najwyzszym stopniem wrazliwosci na
zaproponowany zestaw miermikow w szezegdlnosci dla bankow opengjacyeh w modelu bankowo
zorientowanym, Banki operujace w tym modela charaktervzuje ujemna elastyeznosé
wskaznikow rentownosci (gléwnie marzy oraz rentownoscei kapitaléw wlasaych) wezgledem
podejmowanego ryzvka plynnodch. Zjawisko to jest obserwowsne dla niemal wszystkich
miermikow ryzvka plynnoéei (z wylaczeniem micrnika odzwicrciedlajacego stopien aklywow
wysoko plynnych (AWP) wzgledem marzy oraz aktywdow wysoko plynnych (AWP2) w relacii do
rentownosct kapitatdow whasnych). Zaleznodei te przyjmuja kierunek ujemny niemmniej jednak iest
on statystycznie nicistotny. W zwigzku z 1g obserwacja mozna uznaé, ze poziom generowane]

rentownosci jest powigzany z utrzymywanym buforem plynnosci. Ta oczekiwana relacja
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potwierdza, ze zwigkszanie postadanych rezerw plynnoéci ogranicza generowany poziom marzy
(weryfikacja hipotezy 2). Jednak nalezy zaakceniowad, Ze relacja ta nie wystepuje w bankach
operujgeych w modehn rynkowym. Estymowane elastycznosei wskazuja, iz uzyskane zaleznodci
nie sg statystycznie istotne. Ta zalezno$é tylko pozornie wydaje sie niezgodna z oczekiwang.
Specyfika modelu opartego na rynku papieréw wartosciowyeh powoduje, 7e zwickszonej luce
niedopasowania towarzyszy jednoczesnie koniecznos¢ pozyskania  dodatkowyeh  Frodet
finansowania. Charakter modelu zorientowanego rynkowo powoduje, ze na skutck silnej
konkurencpl ze strony rynkow finansowych banki, pozyskuiae dodatkowe #rodio finansowania,
muszg nicznacynie zwickszy¢ koszty odsetkowe, co mimo werostn akeji kredyiowej hamuje

progres poziomu martzy.

Do prupy weryfikowanych, wewngtrznych determinant nalezalo  réwniez ryzyko
kredytowe. Przeprowadzone badania wskazaly na istnicjgee silme zaleznoéci pomigdzy
wiclkoseiq podejmowanego ryzyka kredytowego a utrzymywasym perziomem plynnoéei
(wobec wszystkich miernikow ryzyka plynnodci). Zjawisko to jest silnie widoczne w dzialalnesc
bankéw operujgeyveh w meodelu rynkowym. Banki operujgce w tym modelu finansowym
charakteryzwja sig wjemna elastycznoseia ryzyka kredytowego wobec wszystkich 4 rodzajow
miernika ryzyka ptynnodci thipoteza 3). Oznacza to, Ze rosngey poziom ryzyka kredyviowego
transformuje nie tylko podstawowy profil prowadzenia dzialalnodci, ale réwniez wplywa na
zwigkszenie¢ bufora plynnosei poprzez paralelny wzrost aktywow bardzo wysoko plyanych,
wysoko plynnych oraz ptynaych w Iycznej sumie bilansowej. Ta ujemna elastycznodé wydaje
stg potwierdzac wskazang hipotezg o cyklicznodei ryvzyka ptyvnnosci (hipoteza gldwna), a lhowiem
progresja poziomu ryzyka Kkredytowego skutkuje ograniczeniem akeji  kredvtowej oraz
zwickszeniem rezerw plynnoSciowych. Zjawiskom {ym towarzyszy réwnier regres poziomow
wskaznikow makroekenomicznych (hipoteza 1), odzwierciedlajgeych poziom rozwoju
systemu finansowega oraz rownolegly wzrost udzialu kapitaiéw wlasnych w Igcenej sumie
bilansowej. Mozna zatem wnioskowaé, Ze w sytaacji dekoniunktury gospodarcze] wywolujacej:
spadek poziomu kapitalizacji gieldy, regresje wietkosei udzielanych kredytéw do PKB i wzrost
ryzyka kredytowego, banki, oczekujac dalszego zahamowania wzrostu gospodarczegoe i glebszei
progresji ekspozycji na ryzyko kredytowe, znacznie zwickszaja poziom potencjalnych rezerw
plynnodel oraz transformuja prowadzona polityke, przyimujge strategic konserwatywna (hipoteza
glowna)., Strategia ta dotyczy rowniez globalnego ograniczania poziomu rvzyka finansowego,

bowiem banki zmniejszaja wowozas wysoki poziom dzwigni finansowej.

.
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Zachowania te sq rdwniez charakterystyczne dia bankdw  dzialajgevch w modeln
kontynentainym. Ujemna elastyczno$¢ ryzvka kredytowego wzgledem  poziomu  luki
niedopasowania wskazuje, ze w fazie wzrostu gospodarczego potencjainy wzrost ekspozyeji na
ryzyko kredytowe jest nizszy wobec wysokiej dynamiki akeji kredytowei, co w efekeie powoduje
spadek ryzyka kredytowego (hipoteza 3). Wskazniki odzwierciedlajace poziom wzrostu systemu
finansowego (z wyjatkiem udziafu depozytow do PKB) wykazaly dodainia elastyczno$é wobec
poziomu fuki niedopasowania, co wydale sig zjawiskiem naturalnym. Niemniej jednak ujemna
elastycznos¢ miernika poziomu kapitalizacii lokalne] gieldy do PKB wzgledem poziomu aktywow
bardzo wysoko plyanych oznacza, Ze banki w sytuacji niepewnosci na rynkach finansowych
zwigkszajg poziom wolnych S$rodkéw pienieZnych oraz rezerw zgromadzonyvch na
rachunkach w banku centrainym. Charakterystyczna ujemna  elastyerno$é wskainika
odzwicrciedlajgeegoe relacje wielkosci udzielonych kredytow do PKB wobec aktywéw wyseko
plynnych oraz piynnych w lgcenej sumie bilansowej potwierdza feze o cyklicznodei ryzyka

plyninosci (hipoteza gléwna).

Zrealizowane badania empityeene wskazaly, iz klasyczne zaleznosci pomiedzy poziomem
ryzyka plynnosci a generowana wielkodeia rentownoéci, w tym marzy, sa determinowane tvpem
modelu finansowego, w ktdrym banki operuja. Jednoznaczne oddzialywanie ryzyka kredytowego
na poziom pilynnosci zdiagnozowato widrny charakter rvzyka niezaleznie od typu modelu
finansowego charakterystycznego dia sekiora bankowego. Zaobserwowana transformacja
zachowun w zakresie utrzymywania bufora plynnosci w sytuacji dekoniunktury gospodarezai,
wzmocniona rowniez koowersja poziomu diwigni finansowej, jednoznacznie potwierdzila
cykliczmy charakter ryzyka plynnosci determinowany aktywnodeiy gospodarcza (hipoteza

glowna).

2.3.2 ldentyfikacja determinant ryzyka ptynnosci bankow komercyjnych z rozrdinieniem

stopnia rozwoju paszczegdlnych krajow w Unii Europejskief

Badania w zakresie modelowania determinant ryzyka plynnodet kontynuowano w publikacji
LE1. W tej pracy estymowano determinanty ryzyka plynnodci z rozréznieniem stopnia rozwoju
poszczegdlnych krajow. Ten kierunek badanr wynikal z przeprowadzonych  eksploracii
(zrealizowanych nuin. przer Freedmana, Clicka (2006) oraz kontynuowanych przez Acharye,
Shina, Yorulmazer (2009b), wskazujacyeh, iz banki operujgee w krajach rozwijajacyeh sig
przezpaczaja znacziie nizsza czgs¢ swoich Zrddel finansowania na dzislalno$¢ kredytowa
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skierowana do sektora prywatnego, zachowujge stosunkowo wysoki poziom aktywéw plynnyceh
rozumianych  jako gotowkg, depozyty w banku cenfralnym i w innych bankach oraz
krotkoterminowe papiery rzadowe. Z uwagi ma wyzsze poziomy plynnoéei bankdw operujacych
w krajach rozwijapicych sig podjglam  probe analizy  wplywu  determinant  zewnetrzoych
P wewnetrznych na poziom podeimowanego ryzyka plynnoci w krajach Unit Buropejskici
w dwdch grupach krajéw nalezacych do tzw. starej Unii oraz tych, ktore zostaty czlonkami UE

w 2004 roku.

Kiuczowym elementern dia konstrukeji modelu byl ponownic wybdér wskaznikow
identyfikujacych ryzyko piyvnnodei pojedynczej instytucji finansowej. 7 uwagi na niejednorodne
ujgcia w badamiach empirveznych, a w szezegdinosc w analizach preestrzenno-czasowveh
miernikow identyfikujacyeh ryzyvko plyancéei lub poziom plynnodei uznano, iz kiasyezne
mierniki bilansowe beda stanowily zmienne zalezne. W zaproponowanym pierwszym modelu
(M.1) jako zmienna objaéniang bedaca miarg ryzvka plynnodei zaproponowano wskaznik
wyrazajacy poziom aktywow plyanyeh w relacji do depozytéw i krétkoterminowego finansowania
{wykorzystywany m.in. w nastgpujgcych pracach: Aspachs, Nier, Tiesset (2003), Shen, Chen, Kao,
Yeh (2010), Acharya, Shin, Yorulmazer (2009z), Vodowa (2011), Bunda, Desquilbet (2008),
Deléchat, Henao, Muthoora, Viyurina (2012)). W drugim modelu (M.2) zmienna zalezna wyrszata
natomiast relacje pomiedzy wielkoscia kredytow a poziomem pozyskanych depozytow (Bonfim,
Kim (2012}, Vodova (2011}, Pasiouras, Kosmidou (2007), Samy, Naceura, Kandil (2009), Bunda,
Desquilbet (200K)}. Na bazie studiow literaturowyceh oraz badan empiryeznych wyselekcjonowano
réwnie? grupg komponentow wspditworzacych zmienne niezalezne. Do tej grupy zaliczono
mierniki makroekonomiczne oraz mikroekonomiczne. Dia obu modeli analizowano t¢ samg grupe
determinant niezaleznych. W modefach tych do grupy zmiennych makroekonomicznych
wykorzystano mierniki makroeckonomiczne - zaproponowane migdzy innymi przez Rajan,
Zingales (1998), Acharya, Shin, Yorulmazer (2009b), Bonfim, Kim (2012), Shen, Chen. Kao,
Yeh (2010}, Vodova (2011) - wyrazajace poziom: wietkodei kredytow w relacji do PKB, inflacji,
i wiclkosci zmian PKB (baza danych MFW). W modelu tym implikowano réwnie? jako zmienng
niezalezng poziom stopy procentowe] dla lokat (/N rynku migdzybankowego. Wprowadzenic tej
dodatkowej zmicone} wynika przede wszystkim z realizowanych badan empiryeznych, ktdre
wskazujg na istniejace zaleznodci pomiedzy poziomem plynnodei a stopg procentows; Acharya,
Shin, Yorulmazer (2009b), Bonfim, Kim (2012), Shen, Chen, Kao, Yeh (2010}, Vodova (2011},
W implementowanym modelu z uwagi na fake, Ze oficjalne stawki referencyine rynku
migdzybankowego nie odzwierciedlajg faktycznego poziomu stép transakcji  zawieranych
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pomigdzy  bankami, zdecydowano si¢  na  wykorzystanie  stawek  referencyjnych,
odzwierciedlajgeych realny koszt pieniadza wyznaczany w oparciu o $rednie oprocentowanie
depozytdw /N wazone wielkodcig transakeji zawieranych na rynku niezabezpieczonych lokat
migdzybankowych, W zwiazku z tym wykorzystano nastepuiace stawki: EURONIA, SONIA,
POLONIA, CZEONIA, HUFONIA,

Do grupy determinant  wewngtrznych  zaliczono:  poziom  ryzyka  kredytowego,
zaangazowanle na rynku miedzybankowym, poziom rentownodci, udzial kapitalow wlasnych
wrelacii do aktywow ogdlem oraz wielkos¢ banku (baza danych Bankscope). Wskazane
predyktory pozyskano dla 84 bankdw reprezentujacveh kraje tzw. nowej Unii (Bulparia, Czechy,
Wepry, Polska, Rumunia, Sfowacja, Stowentia) oraz 392 bankow dzialajacych w krajach tzw. starej
Unii (Austria, Belgia, Niemey, Dania, Hiszpania, Francja, Wielka Brytania, Grecia, Wiochy

i Portugalia).

Z przeprowadzonych badan wynika. Ze determinanty rvzyvka plvnnosci charakierystyczne
dia bankdéw funkcjonujacych w krajach nalezacych do tzw. starej Unii Europejskiej sa nieco
odmienne od bankdw operuzacych na terepie krajow zaklasyfikowanyeh do tzw. nowei Unii
Ponadto zaleinosci pomigdzy determinantami nikro- oraz makroekonomicznymi sa tez zalezne
od miernika. JednakZe mozna wskazaé grupe determinant wewngtrznych, ktore oddzialujg na
poziom ryzyka plynnosci miezaleznie od przyjetej formy miernika ryzyka plynnosci oraz
kraju, w ktorym operujy. Do tych determinant zaliczy¢ mozuna wskainik rentownosci
szacowany jako wielkosé marzy, poriom ryvzyka Kkredytowego oraz zaangazowanie na rynku
migdzybankowym. Niezaleznie od przyjgtego miernika poziomu plynnosci zachserwowano
ujemng relacie pomicdzy ryzykiem plynnosci a poziomem generowanej marzy, Ujemna zaleznosé
jest zgodna z oczekiwang 1 wynika z faktu, ze akiywa plynne generujg nizsze dochody wobec

dzialalnoscl kredytowej (hipoteza 2).

Nalezy podkredlic, ze dla ocenianych dwdoch grup krajéw miernik rvzyka kredytowego
wykazuje dodatnig elastycznosé wobee udzialu aktywow plynnyvceh w depozytach ogélem
(hipoteza 3). Te zaleZzno$¢ ilustruje cykliczny charakter ryzyka ptynnosci. Banki w sytuacji
rosngeego poziomu ryzyka kredytowego zwigkszaja bowiem udzial aktywéw plynnych
w okresie krotkoterminowym. Podebne zaleznodci mozna zaobserwowad pomiedzy udzialem
kapitalu wilasnego w aktywach ogélemn a ryzykiem plynnosci. Wraz ze wzrostem poziomu
plynnosci zwicksza sig udeial kapitalow wlasnych, co korespenduie istotnie z teza o evklicznoses

ryzvka plynnoSct (hipoteza gléwna). Cykliezny charakter ryzyka plynnosci potwierdza

[
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réowniez ujemna elastycznos¢ wzrostu PKB wrzgledem poziomu plynnosei, oszacowana
zarowno w krajach starej, jak i nowej Unii (hipoteza glowna). Nalezy ponadio podkreshié, ze
dla. krajow nalezgcych do sowej grupy zaleZnosé wystgpuje rowniez w krotszym okresie. Ta
ujemng elastycznode wskazuje, ze w okresach wzrostu gospodarczego poziom aktywdw plynnych
istotnie sie zmniejsza na rzeez aktywhej dzialalnodel kredytowej (hipoteza 1), co potwierdzajy

réwniez badania Aspach, Nier { Tiesset (2005),

Ponadto zachserwowano takze, Ze silnemu wrzrostowi dzialalnosei kredvtowej odniesionej
do wielkosci pozyskiwanych depozytow towarzyszy spadek wskazniks  rvzyka kredytowego
(hipoteza 2). Wynika¢ to moze z faktu, iz wysokiej dynamice werostu akcji kredviowe]
towarzyszy relatywnie nizszy werost wartosct tworzonyceh rezerw, w efekeie ezego faczny poziom
miernika ryzyvka kredytowego sig zmniejsza. Ta relacja potwierdza zalezno$c pomiedzy wzrostem
PKB a ryzykiem phynnodci. Elastycznos¢ ta jest dodatnia zardwno dla bankdw dzialajycych

w starej, jak 1 nowej Unii (hipoteza. 1).

Determinanty makroekonomiczne oddeialujg z rdézng slg | kierunkiem na poziom ryzyvka
phyinoser. Istoing roéznicg w zakresie zdiagnozowane} elastycznodci stanowito oddzialywanie
Sredniowazonych  siop  procentowych dla lokat O/N  nieeabezpicczonego rynku  lokat
micdzybankowych wobec ryzyka ptynnosei. Przeprowadzona estymacja wskazuje, Ze stopa rynku

migdzybankowego w krajach starej Unii wyraznie oddziahyje na poziom plynnodct finansowej.

2.3.3 Identyfikacfa zaleinosci pomiedzy strukturalnym poziomem ryzyka plynnosci bankow

a generowang rentownosciq palskich bankéw

Przeprowadzone badania we wskazanych publikacjach (M.1, LF.1} wykazaly istnicjace
zaleZnoécl pomigdzy poziomem ryzyka piynnodci a  generowang rentownoscia  bankow
komercyjnych. Nalezy zaakcentowa¢, ze identyfikacia tych relacji obeimuje dwa zasadnicze nurty
badan stanowigce: diagnozeg determinant rvzyka plyvnnosci lub deferminant rentownosci (rzadziej
efektywnoder). Przeglad biezacyeh studidw literaturowych w tym zakresie zaprezentowany
w publikacjach C.1, C.2 wykazat rdbwniez, Zze ryvzyko plynnosci w rdznym stopniu oddziatuje na
poziom renfownosc bankow komercyjnych, ktory jest determinowany w szezegolnosci stopniem
rozwoju badanego kraju, wiclkoseig dochodu kraju czy modelem systemu finansowego. Z tego
wizgledu podjelam probe oceny wplywu polityki plynnodciowe; odewierciedlajace] plvnnosé
strukturaing (mierzona miernikami bilansowymi) na poziom rentownodcel polskich bankéw.

W publikacjach  C.1  oraz C2 estymowalam determinanty rentownodci  bankow
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komercyjnych w  kontekicie polityki plynnosciowej w uwarunkowaniach polskicj
gospedarki. Nalezy podkreslic, ze problematyka zaleznodci pomigdzy rentownoscia a poziomem
podejmowanego ryzvka plynnosei nie jest przedmiotem szerszych badaf, a w polskim systemie
bankowym nie zostala jeszeze empirycznie zweryfikowana. 7 tego wegledu uznalam, 12 istote
bedzie wskazanie wplywu fundamentalnych decyzji finansowych w zakresie ksztaltowania
struktory  aktywdw  (kredyty w odniesieniu do aktywow ogdtem) oraz relacii pomicdzy
nieplynnymi komponentami bilansu (kredytami) a Zrodlami jego finansowania (depozytami)
w zakresic oddziatywania na poziom rentownosei. Jako miemniki przyjetam poziom rentownoded
kapitalow whlasnych (ROE - publikacja C.1) oraz marzy szacowanej jako wynik odsetkowy
wrelacyi do aktywow dochodowych  (publikacja C.2) dla 4 najwigkszych polskich bankdw

komercyjnych,

Przeprowadzone estymacje wykazaly istotng i dodatnig zaleino$é pomiedzy pozicmemn
generowanej rentownosei (zardwno tnarzy, jak it kapitatow wlasnyeh - ROE) a udziatem kredytow
w laczne] sumie bilansowej. Ta estymowana zaleznod jest zgodna z oczekiwana, bowiem
oznacza, ze rospgcemu udzialowi kredytow towarzyszy silnieiszy wzrost wyniku odsetkowego
netio wobec wartosci aktywdw generujacych przychody. Jednakize nalezy podkredlie, e
jednoczesnie wzrost aktywow plynnyeh w lacznej sumie bilansowe wykazuje ten sam kierunek
oddziatywania. Progresja aktywow plynnych w bilansach polskich najwickszych bankow
wywoluje analogicznie jak dla wiglkoder kredytéw wzrost marzy oraz ROE i rdwnolegle
przyjmuje warto$¢ statysiycznie istolna. MoZna zatem zaakcentowad, Ze generowany zysk
z aktywow plynnych stanowi dla bankéw alternatywna forme finansowania wolnveh $rodkow
plenigznych, kiore nie ograniczajy (jeszeze) rentownoder. Zwickszenie sumy bilansowe] bankow
oddzialywuje na werost dochodu odsetkowego w sytuacji, kiedy rentownos¢ aktywow, w tym
aktywow plynnyeh {(ciagle), przewyisza koszty ich finansowania, Analizujac specyfike polskiego
systemu bankewego, nalezy podkresli¢ funkcjonujaes niemal svstemows nadplynnosé sekiora
bankowego, skutkulaca realizaciy operacji absorbujgeych skoncentrowanych na regularnej emisji
bondw pienigznych. Mozna zatem preypuszezal, ze ten typ inwestycji nie obniza w znaczacym
stopstiu generowanes rentownosct, gdyz faczna warto$é aktywow phynnyveh oddzialuje dodatnio
zarOWIO na poziom marzy, jak 1 ROE,

Nalezy podkreslic, ze specyfika polskiego systemn bankowego wskazuje, ze preyehody
odsetkowe, a w szezegdlnoSei poziom rentownodci ROE polskich bankow eechuje dodatnia

zaleznno$c zarowno od dzialalmosci kredytowej, jak i portfela papieréw wartosciowyeh, co

B
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wydaje si¢ sugerowac, ze stopa zwrotu aktywow plynnych jest nadal wyisza od Kosztow
finansowania banku. Taka relacja moze oznuacrzad, ze banki komercyjne w sytuacji pewnych
napigé moga nieznacznie ograniczy¢ dziatalnodd kredviowa, zwigkszajac jednoczednie poziom
aktywOw ptynnych, ktory, jak wskazujg badania, nie wplynie (drastycznic) na spadek rentownosci.
Niemniej jednak obecnie banki moga mie¢ problemy z utrzymaniem (rolowaniem) inwestycii
portfelowych o tak wysokie) stopie zwrotu zwlaszeza przy niskim poziomie stép procentowyek.
Ponadio analizy wykazaly, Ze zaangazowanic na ryoku miedzybankowym w dzialalnosé
kredytows rowniez oddziatuje na poziom ROE, natomiast dla wskaznika marzy ta zaleznoéé jest

statystycznie nieistotna, lecz dodatnia.

Przeprowadzone badania empiryczne wykazaly, Ze ryzyko plynnodci jest determinowane
wzrostem gospodarczym, niezaleznie od modeln finansowego oraz stopnia rozwoju kraju,
w ktorym banki funkcjonuja. Banki bowiem zwigkszaja poziom plynnesci w sytuacyi recesji
gospodarcze] (potwierdzona hipoteza glowna), ktdre] towarzyszy rowniei wrzrost ryzyka
kredytowego (hipoteza 3). Determinanty makrockonomiczne oddzislujg w tym samym kierunku
na poziom ryzyka plynnoéci niczaleznie od modelu finansowego, w ktérym banki operuja, oraz
stopnia rozwoju kraj. Wyjatkiem jest oddziatywanie SredniowaZonych stop procentowych
niezabezpieczonego rynku lokat migdzybankowych na utrzymywanie bufora plynnesei. W krajach
stare] Unii wzrost stdp rynku miedzybankowego oddziatuje na poziom plynnosci bankow. Ta
zaleZnosc nie jest obserwowana w bankach dziatajgeych na obszarze krajow nalezacych do tzw.
nowey Unn Buwropejskie] (piepotwierdzona hipoteza ) Rentowno$¢ bankdw  mierzona
klasycznymi wskaznikami jest powigzana z plyonodcig bankow (potwierdzona hipoteza 2).
Niemniej jednak nie jest zaleZzna od stopnia rozwoju kraju, w ktorym banki dzialaja, ale od modelu
finansowego danego kraju. Banki dzialajace w modelu bankowo zorientowanym charakteryzuje
ujernna elastycznosé wskaznikow rentownodcr wzgledem ryzyka plynnosel, co jest zjawiskiem
naturalnym, bowiem wzrost aktywow plynnych ogranicza poziom rentownosci. W modelu
rynkowym, relacja jest statvstycznic nieistolna, co oznacza, ze banki z uwagi na silniejsza
konkurencie rynkow  fmansowych, pozyskujge dodatkowe Zrddle  finansowania, musza
nieznacznie zwigkszy¢ koszty odsetkowe, co mimo wzrostu akeji kredytowej hamuje wzrost
poziomu marzy. Wskazane badania wykazaty ponadto, ze rvzyko kredytowe jest determinants
ryzyka plynnoset niezaleznie od przyictego kryterium badania, co oznacza, ze wraz ze wzrosiem
ryzyka kredytowege zwigksza sie bowiem poziom bufora pilynnodci niezaleznie od stopaia

rozwoju kraju oraz jego modelu finansowego {potwierdzena hipoteza 3.
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Przeprowadzone badania zrealizowano w oparcin o wykorzystanie danych finansowych,
ktore reprezentuja 12 krajow o systemie bankowym oraz 9 o medelu rynkowym. W analizach
uwzgleduiono giowne kraje uznawane w literaturze przedmiotu za charakterystyczne dla swojcj
kategorii modelu (muin.: USA i Niemcy), a pozostale zrdznicowano dodatkowo wegledem
wielko$ei tak, aby otrzymane wyniki mozna bylo uznaé za reprezentatywne rowniez dla krajow
nieuwzglgdnionych w probie badawczej. Natomiast w eksploraciach skoncentrowanych na stopniu
rozwoju kraju badaniem objeto najwigksze bunki reprezentowane przez kraje wysokorozwinicte
{m.in.: Niemey, Francja, Wihochy, Wielka Brytania) oraz rozwijajace sig (w tym.: Polske, Rumunie
czy Czechy) Unii Europejskiej. Na tej podstawie mozna zatem domnienywal, 7e sformutowane
wnioski mozna uogélni¢ na pozostatych reprezentantéw swoich kategorii, ktdrzy nie zostali

uwzglednieni w podigtych badaniach.

Specyficzne relacje zaobserwowano w polskim systemie fimansowym, w kiorym nadal
wzrost dzialainodel kredytowej oraz aktywow plynnyeh zwicksza poziom rentownosci (ROE i
marzy), co wskazuje, ze koszty pozyskiwania kapitatdw obcveh sa nizsze od stopy 2wrotu z

aktywow plynnych,
2.4 Kluczowe osiggniecia cyklu publikaciji

Rozwazania teoretyezne zaprezentowane we wskazanym cyklu publikacji moge uznaé za
znaczace (w mojej opinii) w odniesieniu do nastepujacyeh zagadnien:

I.  Zaprezentowatam kompleksowe ujgeie ryzyka plynnodci w procesie zarzgdzania bankiem,
koncentryjac rozwazania na ujeciu mikro z uwagi va istniejacs luke teotiopoznaweza. Podjeta
proba ograniczenia luki, dotyczyla w szezegOlnodel rozwaZah teoretycznych ohejmujacych
identyfikacje elementdw zarzadzania ryzykiem plynnodci {w tym metod analizy wraz
z krytyeznym ich przegladem) powiazanych z innymi procesami realizowanymi wewnatrz
banku, w tym potrzebe implementacji cen transferowych, procesem zarzadzania aktywami
i pasywami, ukazanych na tle zaniedban organdw nadzorczych 1 braku limitéw
ostroznosciowyeh w skali globalnej w okresie przed eskalacjg kryzysu sub-prime. Ponadio
podjgtam probe wskazania i uszeregowania determinant zewnetrznych oddziatujacych na
poziom plyanesci banku 1 jego polityke poprzez wskazanie wad i zalel funkgji
pozyczkodawcy ostainie] mstancyi banku centralnego (zwracajac uwage, Ze stanowic ona
moze tzw. pokuse naduzycia dia bankéw do dziatan zwickszajacych zaangazowanie w portfel

kredytowy) oraz zanegowanie pasywnej roli niezabezpicczonego  rynku  fokat
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migdzybankowych (wskazujac glowne przyczyny jego nieefektywnosei) oraz oddzialywania
zakloven rynku (plynnoéei rvnku). Na tym tle wskazalam celowosé wprowadzenia progdw
ostroznodciowych i zidentyfikowalam  proces  transformacji  wdrazania  progdw
ostroznesciowyceh.

Uszeregowalam etapy oraz procesy charakterystyczne dla zarzadzania ryzyvkiem plynnosci
wujgciu  teoretycznym  (fragmentarycznie prezentowane w literaturze polskiej oraz
w anglojerycznej} oraz instytucjonalnym (w oparciu o analize aktow normatywnych: Heznych
dyrektyw, rozporzgdzen. rekomendacji ete. Komitetn Bazylejskicgo, Komisji Europejskic,
bankow centralnych, norm nadzorczych, aktow prawnych, w tym: polskich, niemieckich,
wioskich, amerykanskich, francuskich, australijskich, brytyjskich, czeskich, whoskich),
Sformmdowalam auforska propozycje pojecia ryzyka plynnosel banku oraz jego taksonomii,
w Swictle ktérej wskazalam, Ze pomimo oddzialywania determinant zewnetrznyeh fundamen-
talnym  zrodlemy ryzyka plynnosei pozostaje nadal ferminowa Ifuka niedopasowania
i zaproponowatam systenmatyke determinant ksztaltujaeyeh jej poziom, do kiorych zaliczytany
determinanty aktywne (stanowigee zachowania klientow - kredytobiorcéw oraz plynnoéé
rynku, oddziatujaca na plynnosé portfela) oraz pasywne (stanowiace zachowania Xlientow
depomujacyeh Srodki oraz plynnodé rynku oddziatujaca na mozliwosel rolowanta pozyskanego
kapitahi).

Wykazatam, Ze ryzyko plynnosci z perspektywy pojedynceze) instytucji charakteryzuje widmy
charakter, bowiem materializuje sic w efekeie wystapienia innego typu ryzyka bankowego
(kredytowego, stopy procentowej czy operacyinego - jub ich grupy),

Zinterpretowatamn  wady 1 zalety metod  ilo§ciowych mozhiwyeh do  zastosowania
w kwantyfikacyi poziomu ryzyka plynnosci banku (LaR) i wykazalam, ze ich zastosowanie
{z uwagi na szereg ograniczen oraz koniceznos¢ wykorzystania danych historyeznych) nie jest
efektywne (badania empiryezne zwiazane z ich implementacja sq prowadzone zaledwie przoz
kilku naukowcow), a ra tym the implementacja scenariuszy 1 lestow skrajnyeh jest skuteczna.
Laprezentowalam 1 ocentlam  mozliwoéci  aplikacyjne matematycznego modelowania
przeplywdw plendgznych banku (w tym implementowania procesu Wienerad, na podstawie
ktérych uznalam, Ze nadal klasyczne projekeje przeplywéw pienieznych budowane w oparciu
0 doswiadezenic osob je sporzadzajacych sy wlasciwvm rozwigzaniem w zakresie oceny
poziomu ryzyka plynnosci wraz z uwzglednieniem symulacyjnych model testow skrainych.
Wykazalam, ze charakter ryzyka pitymnosci oraz problemy z jego uniwersalnym pomiarem

(w tym mozliwodel zastosowania modeli matemnatveznyeh) spowodowaly, Ze w rozwigza-
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niach ostroinofciowych zdefiniowanych w NUK  skoncenirowano sie na  ogolnych
(Jjako$ciowych) zaleceniach nadzorczych, a tylko niektére systemy bankowe wprowadzily
pProgi ostroznosciowe,

Zaproponowalam systematyke miernikow ryzyka plynnodei wykorzystywanych w badaniach
przestrzenno-czasowych, na podstawiec ktorey ocenitam, e nadal mierniki bilansowe sa
gidwna metoda pomiaru ryzyka plynnoéci {cho¢ uwzglednia sie réwniez mierniki NSFR,
LCR, ktorych zastosowante bedzie roslo z vwagi na ich dostepnosc i znacznie silniejsza
precyzvino$e pomiaru  wobee  miemikéw  bilansowych) orar  szacowanie  kreowania
plynnosci). Na tym tle dokonalam réwniez przeglade statystycznych miernikow ryzyka
plynnosci stosowanych do oceny zagregowanego poziomu plynnodcl systeméw bankowych
przez banki centralne (zdefiniowane w raportach dotyczacych stanu stabilnodci finansowej
lokalnych bankdw centralnych lub ocenach systemu wezesnego ostrzegania) takich krajow,
Jak: Niemwey, Francja, Czechy, Wlochy, Wietka Brytania, Stany Zjednoczone.

Przedstawitam istotg oraz komponenty miernikow ostroznosciowyeh LCR i NSFR, {na bazie
propozyc)i zawartych w Basel [il}, wskazujae Sciezke transformacii uregulowan prawnych
poprzez analize dokumentdow konsuliacvinych w ramach Komitetu Bazylejskiego oraz ich
adaptacii na grunt prawa Unii Evropeiskie] (CRD IV} oraz Stanow Zjednoczonyeh w celu
zaprezenfowania zpaczgeyeh roZnic pomigdzy pierwotnymi  propozyciami (Basel IID
a koleinyvini ich modyfikaciami {CRD 1V),

Poprzez zrealizowany przeglad badad empiryeznych Komitetu Bazylejskiego, jak teZ
niekiorych bankow centrainych, w zakresie wplywu regulacii Basel I na stabilno$d
i bezpieczenstwo poszezegoinych systeméw bankowych, wykazatam, Ze ich potencjalne
oddziatywanie {zwlaszeza miernika NSFR) bedzie wymagalo silnej rekonstrukeii bilansow
bankéw (np. dla systemu niemieckiego wiazaloby sie z konlecznoscia wysokich obciazen
i mogloby nawet poglebic recesig w gospodarce realney), w efekeie ktdrych pierwotne
zalozenia Base! Il nieco zlagodzono albo przesunigto w czasie termin ich implementaci
a w sytuacii fakich krajow, jak Australia (o niskim deficycie budZetowym), powstaly
problemy zwigzane 2 wypelnieniem normy LCR, bowiem banki, dysponowaly ograniczong
dostgpnoscin do lokalnych obligacii skarbowych, w wyniku crego bank centralny zostal
#muszony do uruchomienia specjalnej linii kredytowej.

Dokonalam  przegladu  aktualnych badan w zakvesie problematyki ryzyka plynnosei,

wskazujge, 1z gléwny kierunek bada zorientowany bvt (i nadal bedzie) na ujecie
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makroekonomiczae, natomiast z perspektywy ryzyvka pojedynczej instytucji zakres eksploracji

jest bardzo waski.

2. Na bazie przegladu literatury, analiz empirycznych oraz bada wlasnych wyselekcjonowatam

grupe determinant wewngtizniych 1 zewnetrznych potencjalnie oddziatujacych na ryzyko

phynmoéei banku z plaszezyzny pojedynezej instytueji i parametrow makroekonomicznych

zaleznych od uwarunkowan gospodarczych danego kraju, kidre stanowity podstawe

w budowie autorskich modeli oraz wybralam zmienne ecgzogeniczne odzwierciedlajace

peziom ryzyka plynnodci.

Wyniki badan empirycznyeh zaprezentowanych we wskazanym cvklu pubiikacii moge
3 MY LN ) 2g

uznac za znaczace {w mojej opinii) w odniesieniu do nastepujacych zagadnien:

1. Skonstruowalam autorskie modele majyce na celu weryfikacje determinant zewnetrznych

i wewnetrznyeh ryzyka plynnosei w trzech obszarach obejmujacych:

4)
b}

<

kategorie modelu systemu finansowego,
stopien rozwor kraju, w ktorym banki dziataja,
uwarunkowania polskiego systemu bankowego (jegpo nadplynnosci - zakres bada

ograniczylam do relagji pomiedzy rentownos$cig a plvanoscia bankow),

2. Przeprowadzilam analiz¢ oszacowanych parametréw modell i dostarczytam empiryeenych

dowodow na:

a)

b}

c)

dy

LCykliczny™ charakter utrzymywania bufora plynnoéed, co oznacza, ze jego poziom maleje
w okresach kontunktury gospodarczej i roénie w sytuacji recesji (w okresach wzrostu
gospodarczego poziom aktywow plynnych istotnie siq zmniejsza na rzecz aktywnej
dzialainodel kredytowei),

istnienie wielowymiarowego obszaru determinant ryzyka plynnosci uwzgledniajacego
zjedney strony cechy specyficzne dla pojedyneze] instytucji oraz uwarunkowania
makroekonomiczne charakterystyczne dla rvnku, w ktorym banki operuja (PKB, inflacja),
istniende silnej zaleznodci pomigdzy poziomem ryzyka kredytowego a ryzykiem plynmogei,
co powoduje, Ze progresii ryzyka kredytowego towarzyszy wzrost bufora plynnodci
(portiela akiywodw plynnych),

istnienic zaleznosct pomigdzy poziomem ryzyka plynnodci a generowang wielko$cia
rentownosci, w tym marzy; badanie wykazalo, 2¢ w bankach funkcjonujacych w modelu
bankowo zorientowanym, w krajach wysokerozwiniglych oraz rozwijajacych sic wyzszy

butor plynnoéci ogranicza poziom gencrowanej marzy, a relacja ta w modeln rynkowym
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preyjmuje charakter statystycznie nieistotny (co zwigzane jest, juk si¢ wydaje, z wyzszymi
kosztami pozyskiwania $rodkow),

¢} dodatnie zaleznosei pomiedzy poziomem $redniowaZonych stop procentowyeh dla lokat
/N niezabezpieczonego rynku lokat migdzybankowyceh a buforem plynnogei w krajach
tzw. starej Unii {wzrost stop procentowych oddzialuje na wzrost bufora plynnoesci tylko
w krajach wysokorozwinigtyveh),

) specyficzne (dodatnie) zaleznodei w uwarunkowaniach polskiego systemu bankowego
{zwerylikowane na bazie 4 najwigkszych bankdw) pomiedzy poziomem rentownoéci
(ROL oraz marzy) & ryzykiem piynnosei, wskazujace, iz w przypadka polskich bankéw
utrzymujaca sig proporcja pomicdzy wartodeia udzielanyeh kredytow a portfelem aktywow
plynnych umozliwia (jeszcze) wzrost rentownosei nawet przy rosngeym udziale aktywow
plynnych z uwagi na, jak sic wydaje, niZzsze koszty finansowania dzistalnodei bankéw

wobec wyZszych stop zwrotu z portfela aktywéw plynnych.
2.5 Wykarzystanie wynikéw badan w praktyce

Konsekwencje I potencjalne globalne skutki probleméw plynnoéciowych bankow
komercyjnyeh wymagaja whaleiwego procesu zarzgdzania ryzykiem oraz dopasowania do
zlozonosct  ryzyka plynnosci  wymogdw  ostroznoSciowych, ktore powinny  ograniczyé
nichezpieczenstwo zdestabilizowania systemdéw finansowych, o w efekcie gospodarki realne;.
Daopiero do$wiadezenia kryaysu sub-prime zmusily organy nadzorcze do implementacii progdw
ostroznosciowych w zakresie ryzyka ptynnodci, ograniczajae ich zakres oddziatywania do obszaru

mikroostroznosciowego.

W Swietle obecnie trwajgeej debaty na temat ksztaltu i zakresu oddzialywania
regulaeji  plynnoSciowyeh  przeprowadzona empirvezna  weryfikacja  determinant
makrockonomicznych wyraznie ilustrujgca cykliczny charakter ryzyka plynnoScei jest
Kluezowa, Badania wykazalty bowiem, Ze oddzialywanie parametréw makroekonomicznych
zostalo zdiagnozowane w zakresie wskazania zaleznosci pomigdzy PKB, wielkoscia udzielanych
kredytow w relacji do PKB i kapitalizacja gieldy w relacji do PKB a ryzykiem plynnosci.
Dodatkowo zauwazalna jest relacja pomiedzy buforem plynnodei, ryzykiem kredytowym
a parametrami makroekonomicznymi. W efekeie utrzymywanie bufora plynnosct w polityce
wewngtrznef bankdw jest powiazane z zachowaniem gospodarki, w tym z wielkoscia udriclanych

kredytow w gospodarce mezaleznie od typu modelu finansowego oraz stopnia rozwoju kraju,
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w ktorym banki dzialajn. Jest to szezepolnie istotne, bowiem podstawowa dzialalnoéé banku
skoncentrowana na dostarczaniu kredytu powigzana jest z cyklem produkeyinym gospodarki, co
potegowad moze zjawiska procykliczne, 7 tego wzgledu przeprowadzone analizy wervfikujace
zalemosel pomiedzy ryzykiem plynnodci, ryzykiem kredytowym a relacja PKB wyrasnie

wikazigja, e reakcia bankdw na zachodzace zmiany w gospodarce jest podobna.

Identytikacja tych wspoizaleznosel sugeruje, Ze ograniczenie ekspansji systemowego ryzyka
plynnosci wymaga rozszerzenia obecnie funkcjonujacyeh regulacit plynnosciowyeh. Wrnioski
z przeprowadzonych eksploracii sugeruia, ze regulacje te powinny przyimowaé whasnie charakter
antycykliczny, fagodzqey zachowania bankdéw wobec wahan wzrostu gospodarczego, szezepdlnie,
Ze rozwigzania przyjete w Basel I nie wypelnialy tych zaloZen, a w pewnym stopniu nawet je
poglchialy. Reakcje bankéw przyjmujace podobne strategie zachowan na zachodzace zmiany na
rynku  wymagaja doprecyzowania i przeorientowania  ksztaltu regulacji  plynnosciowych.
Ograniczenia w zakresie nadmiernego poziomu ryzvka plynnodci, przyjete w ramach miernikow
ostroznosciowych NSFR i LCR, stanowia fundamentalny krok we wiasciwym kierunku, niemniej
nie ogranicza w wystarczajacym stopniu wystapienia juz wezedniej wspomnianyeh tzw. efekiow
zewnetrznych 1 potencialne] materializacii syét’ei'm)we:go ryzyka plynnoset w sytuacii, kiedy banki
reagujy podobnie na zmiany. Tym samym wydaje si¢, Zze proces regulowania poziomu plynnoéci
nadal wymaga dobudowania istotnego szczebla, ktory powinien ograniczyé ekspansie
systemowego ryzvka plynnoSer poprzez uwzglednienie w finalngj architekturze regulacji
makroostroznosciowych. Nowe ramy regulacyi ptyanosciowych w ujeeiu makroostroznodciowym
awzglednial mogg prayjecie vregulowan dotyezgeych ograniczef na realizacje okre$lonych
ekspozycli najsiinie} narazonych na ryzyko systemowe (w zakresie okredlonych produktéw
kredytowych, zrodel finansowania) czy tez powinny promowaé zachowania bankow majace na
celu ograniczenie procyklicznosci polityki plynnodciowei poprzez wprowadzenie dodatkowych
limitow dla poszezegdlinych krajow w sytuacii np. zmian konfunkturalnyeh. Limity regulacyjne
moga przyjac charakter bufordw plynnodciowych, wymuszajacych ich gromadzenie w okresie
wzrostn gospodarczego. Dodatkowo banki centralne moina wyposazyé w specjalne tzw.
Lantycykliczne™ narzedzia oraz rezerwy, ktdre moga by¢ wykorzystane whaénie w sytuacii trudnej
na rynku, kiore z jednej strony nie wywolywalyby dodatkowych napieé, a z drugiej nie kreowaly
zachgty do moralnego hazardu. Wprowadzenie mechanizmow ograniczone] i warunkowej
Wpomocy” w szezegolnosel dla pojedyncze instytucii wraz z potencjaing mozliwodcia realizacji
procesu resolution bankow zagrozonych upadiodcia moze ograniceyé wiadnie zjawisko moralnego

hazardu.
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Zaprezentowane tozwazania w oykiu publikacii, identvfikujgee  podstawy teoretyczne
procesu zarzadzania ryzvkiem plynnosSci banku, a zwlaszeza zrealizowane badamia wlasne, nie
maja charakteru normatywnepo. Ryzvke plynno$ct bowiem wymaga nadal skuteczniejszych
narzedzi pomiary, kontroli, ktore muszg byé opaste na solidnych badaniach weryfikujgeych ich
skutecznodc, Dodatkowo istotme jest, aby proees zarzgdzania ryzykiem plynnesci byl
zintegrowanym w procesi¢e zarzadzania bankiem, a ponadto zwigkszyl odpornosé na szoki
zewnetrzne, Nalezy podkreshié, ze ograniczenie ryzyka plynnodci pojedyncze] instylucii jest
podstawowym warunkiem jego kontroli, niemniej niewystarczajgcym do ograniczenia skali jego
oddzialywania, bowiem przeprowadzone badania sygnalizuja, ze reakeje bankéw na zachodzace

amiany przyimuja podobny charakter, potepujac zakldcenia rynkow,

Z tego wrzgledu wydaje sig, Ze cykl badan potwierdza, co najmnicj, koniecznosé
prowadzenia dyskusjt na temat charakteru oraz specyfiki wdrozenia przysziyeh, nowych
rozwiazat w ramach polityki makroostroznosciowe], a nawet diagnozuje potrzebe ich

implementacii.
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V. Omodéwienie pozostatych osiagnigé naukowo-badawczych
V.1 Identyfikacja wyboru obszardw badawczych w $wietle rozwoju naukowego

W trakcie pracy naukowej moje zainteresowania badawcze ulegaly pewnel ewolucyi,
koncentrigace si¢ na problematyee zarzadzania ryzyvkiem w dzialainoscet bankow komercyjnyeh.
Inspiracja badan w tym obszarze naukowym bylo uczestnictwo w toku studiéw w serit wykiadow
amerykanskiego profesora P.B. Trescotta (Southern IHlinois University w  Carbondale),
odbywajacego staz na Politechmice Crgstochowskiej w roku akademickim 1995/96. Problematyka
zarzadzania ryzykiem w dzistalno$ei banku w okresie transformacji systemowei poiskiej
gospodarki nalefata do newralgicznych obszardw, warunkuacych bezpieczenstwo systemuy
finansowego, a efektvwny proces zarzadzania ryzykiom bankowym tworzyl racjonalne podstawy
gospodarowania zardwno dla bankdw, jak i przedsigbiorstw. Moje pierwsze zaangazowanic
naukowe dotyezylo w szczegdinosci probleméw charaktervstyczonych dla okresu transformacji
polskic} gospodarki, w tym glownie dziatalnodci kredytowej podejmowane; przez banki w okresie
intensywnych przeobrazen gospodarczych. Z tego tez powodu fen obszar badan podjefam juz
w pracy magisterskiej, ktéra napisalam pod kierunkiem prof. dr hab. Alfredy Zachorowskiej

1 obronitam w 1996 roku na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej.

Pierwszy nurt badan, ktory podjgtam jeszeze w czasic studidw 1 kontynuowalam
w nastgpnych latach, skoncentrowany byl na speceyfice ryzyka kredytowego oraz metodologii jego
kwantyfikacii. Podjgte rozwazania oraz watki metodologiczne zaprezentowalam w kontekscie
mietod kwantyfikacji oraz sterowania ryzykiem kredytowym pojedyneze] transakcji. Wyniki
prowadzonych  studidow  literaturowych  oraz  realizowanych  badan  przedstawilam
w opublikowanych artvkulach oraz referatach wyglaszanyeh na  konferencjach krajowvch

i zagramcznych, do ktdrych moge zaliczye glownie PD.1, PD.6, P17, P8,

W roku akademickim 1999/2000 (01.10.1999-31.03.2000) odbylam staz naukowy w Banku
Czestochowa SA, ktdrego fundamentalnym celem bylo zebranie materialdw i danyeh finansowych
niezbednych do opracowania czesci empirycznej dysertacii, w iym realizacji zaplanowane
metodologii badan. Po uvkonczeniu stazu kontynuowalam wspdlprace 7z bankiem na stanowisku
specialisty ds. zarzadzania ryzykiem w Departamencie Planowania Strategicznego i Analiz.
Nalezy podkreshé, ze Bank Crgstochowa S.A. byl egremplifikacjs niewlasciwego procesu
zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym kredytowym. Nadmierna ekspozycja na ryvzyko

kredytowe przyezynida sig do utraty plynnodel i pojawienia si¢ tzw. runu na bank, w efckcie
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kibrego czasowo zamknigto placdwki. W okresie tym zostalam zatrudniona i w ramach
realizowanych  zadan (specjulisty ds. zwzadzania ryzykiem) bylam odpowiedzialna za
opracowanie wewnglrznych procedur pomiaru i monitorowania ryzyka plynnodci oraz stopy
procentowej. Jednocze$nie, bedac stalym czlonkiem Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami
i Pasywami, monitorowalam procedury kredytowe w zakresie zarzadzania rvzykiem kredytowym
oraz opracowywatam raporty cykliczne nt. poziomu podejmowanego ryzyka plynnosei i stopy
procentowe]. Zdobyte dojwiadezenie w zakresie zarzadzania ryzyvkiem bankowym ukierankowalo
moje zainteresowania na empiryezng weryfikacje doboru metod kwantyfikacji rvzyka bankowego,
w szezepolnodci ryzyka kredytowego. Ponadto wskazalo, 12 zarzadrzanic rvzykiem portfela
kredytowego jest relatywnie nowym podejéciem, a istoinym wyzwaniem dia tego procesu jest
ilofciowe wyrnaczanie efcktow dywersyfikacji. Ten nurt dociekan naukowych byl przedmiotem

badan realizowanyeh w dysertacji oraz w nastgpujacych artykulach: PD.12, PD.13, PD.14, PD.10.

W 2003 roku  (01.02.2003-31.07.2003) przebywalam na urlopie naskowym, ktéry byt
okresem intensywnej pracy skupionej gldwnie na realizacji koncepcji metodologii badan,
stanowigce] podstawe  empiryczng  przygotowywane] rozprawy  doktorskiej.  Prowadzone
rozwazania skoncentrowatam na problematyce identyfikacji procesu zarzgdzania zagregowanymn
ryzykiem kredytowym, w tym implikacji modelu Markowitza w konstrukcji optymalnego portfela
kredytowego. Podstawowym celem pracy byia konstrukcja optymaluego portfela naleinodci,
zgodnego 2z zaloZeniami polityki kredytowej banku uwzgledniajacego refacie pomiedzy stopa
zwroth  zagregowanego portfela kredytowego @ penerowanym  przez niego ryzykiem.
Przeprowadzona kwantyfikacja zagregowanego ryzyka kredytowego poszezegalnych podportfeli
naleznosci wyselekejonowanych bankow implikowata miarg rvzyka jako miare rozproszenia stop
zwrotu wokél sredniej stopy zwrotu, kidra w przyvpadka dzialainodcl kredyiowej pozwalala na
okreSlepic  skali nieregulamodci splaty kredytu. Przeprowadzona optymalizacja  portfela
kredytowego z uwzglednieniem relacji stopy zwrotu, ryzyka oraz wspdlezynnika korelacii
umozliwita wyznaczenie pozadane] struktury porifels kredytowego. W efekcie prowadzonych
badaft przygotowalam pracg doktorskg nt. Portfel naleinodel w  zarzgdzaniu ryzykiem
kredytowym w banku komercyjaym”, ktdra obronitam 2 wyrdznieniem na Wydziale Zarzadzania

Potitechniky Czestochowskied w 2003 roku,

W okresie przed doktoratem opracowaltam lgcznie 19 publikacji obejmujacych referaty
prezentowane na  konferencjach krajowych oraz zagranicznych, artykuly oraz fragmenty

w monegratiach 1 ksiazkach,
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W trakcie realizowanej dzialalnoel badawcze] moje zainteresowania naukowe ulegaly
ewolucji i silnigjszej krystalizacji. Charakteryzujac dorobek naukowy, naleiy zaskcentowaé, Ze
jest on zorientowany na proces zarzadzania ryzykiem w dzialalnosct bankéw z uwzglednieniem
determinant ryzyka, w tym plynnodei zardwno w ujeciu makroekonomiczayny, jak i mikroekono~
micznym. Ogolnym celem prowadzonveh badan bylo poszukiwanie tych determinant, ktdre
oddziabujy na poziom plynnosci akumulowanej przez banki komercyjne tak z plaszezyzny
makroekononticznei, jak ez i mikrockonomiczne]. Z plaszezyzny makroekonomiczne] podjctam
badania w zakresie rozpoznania charakteru, polskiego systemu bankowego, jego rozwoju, relacji

wzgledem wzrostu gospodarezego, jak réwniez ceeny stopnia phynnosel na tle wybranych krajow.

Moge zatem wyréznié dwa  zasadnicze nurty, ktore  wspéhtworza  determinanty
funkcjonowania bankodw komercyjnych w gospodarce rynkowey. Pierwszy nart badad skupiony
jest na okredlenin kierunku i sily oddzialywania determinant makroekonemicznych, na
funkcjonowanie  polskiego  sektora  bankowego. W kontekScie szersze] plaszezyzny
makrockonomiczne; w fen obszar badaf wpisuin sie proby wskazania zaleznodci pomigdzy
rozwojem systemu bankowego a wzrostem gospodarczym z perspektywy polskiej gospodarki. Do
tego obszaru badawczego nalezy zaliczy¢ w szezegodlno$ci estymacje modelu identyfikujaca
wskazanie kierunku i sity zachodzacych zaleZnosct pomigdzy rozwojem systemu bankowego,
a wzrostem gospodarczym w warunkach polskie; gospodarki. W oparcie o probe roceng z lat
1997-2008 wskazalum silne istnigjuce zaleznosci pomigedzy poziomem generowanego PKB
w Polsce a wiclkodcig akiywow systemu bankowego wyznaczanego w oparcii o poziom
dziatalnodci kredytowej, Zidentyfikowalsm zardwno krotko-, jak i dlugoterminowe zalefznoéci,
niemnie] jednak znacznie silniejsze relacje wystapity dla okresow dlugoterminowych. Na tym tle
nalezy wskaza¢ podjgta probe oceny charaktere polskiego systemu bankowepo. Na bazie
statystyczne] analizy parametréow  makrockonamicznyeh  zdiagnozowalam, 12 polski model
systemu finansowego przyjmuje charakter bankowo zorientowanego. Ta diagnoza zostala
uwzgledniona w modelowaniu ryzyka plynnosci (M.1), w ktorym polski system finansowy zostal
zakwalifikowany do grupy krajow o modelu bankowo zorientowanym. Badania statystyczne
podstawowych parametrdéw  makrockonomicznyeh umozliwly pordéwnanie poziomu rozwoju
polskiego systemu finansowego oraz bankowego w odniesieniu do wybranyeh krajow strefy euro
oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. Silne turbulencie w systemic finansowym 1 gospodarce
realne; wywolane kryzysem sub-prime spowodowaly, Z¢ w badaniach tych poddalam ocenie
rowniez zmiany w kszialfowaniu sig aktywow Swiatowego systemu finansowego w relacji do

swiatowego produktu krajowego w kluczowym okresie wybucha kryzysu. Wykazalam rdwniez, ze
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trendy zmian charakterystyczne dla poziomu dwiatowych aklywow systemu finansowego nie

przyjmuja tego samego kierunku transformacii jak aktywa polskiego systemu (C.7, C.6).

Zrealizowany zakres badan obejmowal réwniez ocene efektywnodei  dzialalnodci
kredylowej w polskim systemie bankowym. Te statystyczne badania byty podstawy do realizacii
amalizy poréwnawczej poziomu plymnosei  finansowej polskiego  systemu  bankowego
w odniesieniu do wybranych krajéw w okresic wybuchu kryzysu sub-prime. Zatamanie plynnose
na globalnych rynkach, na skutek eskplozji kryzysu scb-prime, z roznym  nateieniem
oddzialywalo na poziom plynnosci poszezegoinych sektordw bankowych. Z tego tez wizgledu
podjglamy probe oceny poziomu ryzyka plynnosel poszezegdlnyeh systeméw  bankowych,
wskazujye brak uniwersalnych miemnikéw oceny oraz limitdw bezpieczefistwa akceptowanych

w skali globalnej { MZ.1, MZ.4, MK.12).

W tym obszarze poddatam rdwniez ocenie poziom plynnoéci polskiego systemu bankowego
w odniesieniu do czeskiego i rosyjskiego systemu bankowego. Badania statystyczne wykazaly, ze
w okresie  2008-09 rosyiski system bankowy charakteryzowal sie wysokim poziomem
niedoplynnoscr, w efekeie ktorego bank centralny podejmowal dzialania sanacyine, majace na
celu przywrécenie rdwnowagi plynnoéciowe]. Badania wskazaly, 17 na tym tle sytuacja w polskim
i czeskim systemie bankowym byl zdecydowanie bardzie] bezpieczna i nie wymagata tak silnyeh
mterwencii banku centralnego (C.5). Ponadto przeprowadzone eksploracje zdiagnozowaly, iz
w rosyjskim systemie bankowym poziom plynnosci bankow jest determinowany wielkogeia
banku. Te zaobserwowane zaleznodci {egodne z niektérymi badaniami empiryeznymi) byly
podstawa do zakwalifikowania wielkodei banku do grupy determinant (wewnetrznych) istotnie
oddzialujgeych na poziom ryzyka plynnosci. Na tej podstawie uznano, iz wiclko§é banku jest
istotng determinanty wewngtrzng 1 powinna by¢ implementowans w modelowaniu ryzvka
plynnosei, co zostato zweryfikowane w ekspioracjach zawartych we wskazanym wezedniej eykiu
publikacji (LF.1}

Dragi nurt podejmowanych rozwazan i cksploracji realizowany byl poprzez pryzmat
mikrockonomiczny, cksponujycy efektywnos¢ procesu zarzgdzania ryzykiem bankowym, jcgo
specylike, komponenty oraz metodologiczne aspekty kwantyfikacji podejmowanego rvavka.
Teoretyczne studia literaturowe w obszarze kategoryzacji ryzyka bankowego pozwolily na
wskazanie fundamentalnych typdw rvzyka charakterystycznyeh dia dzialalnosel bankowej oraz
przyporzadkowanie im specyficznych i, ¢o istotne, odmiennych metod jego pomiaru. Prowadzone
badania zawegziam do dwach silnie wspolzaleznych kategorii ryzyka bankowego, obejmujacych
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ryzyko kredytowe oraz plynnosei. Kontynuowalam podiete badania w obszarze efektywnosci
procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w bankach, wskazujac przede wszystkim problemy
metodologiczne kwantyfikacji zagregowanego ryzyka kredytowego oraz ryzyka pojedynerej
transakcji ze szezegdinym uwzglednieniem metod fego pomiaru oraz sterowania. (W tym nurcie
badan wyrozni¢ moge nastgpujace publikacje: M.1, MK.&, MK.9, MK.10, MK.12, MK. 14,
MEK. 15, MK.1%).

Przeprowadzone cksploracje w obszarze zagregowanego ryzyka kredytowego wykazaby
Jednoznaczne oddzialywanie tego rodzaju ryzyka na wynik finansowy banku, a w konsekwencii
na zachwianie zdolnosci do sphaty zobowigzan, co dia instytucji finansowyceh charakteryzujacych
sic wysokim poziomem dzwigni finansowej prowadzié moze nawet do bankructwa. Stad tez
istotnym  watkiem w podejmowanych rozwazaniach byla identyfikacja zaleznoci pomiedzy
ryzykiem kredytowym, wynikiem fimansowym i w szczegdinosel ryzyvkiem plynnosci (MK.14).
Wefekele tych badan  dostrzegtam, Ze prezentowane rozwigzania zarbwno  patusy
teoriopoznawcezej, jak i metodologiczne] z problematyki ryzyka plvonodcl i procesu jego
zarzadzania naleza do stosunkowo siabo rozpoznanych. W zwinzky 2z tym zdefiniowalam rowniez
podstawowe narzedzia 1 techniki pomiara ryzyka phvnno$cei w dziafalnosci pojedynezych bankow
(MZ3, MZ.4). W literaturze przedmiotu podkresta sie, jak juz wezesnie] wspommniano, ze
teoretyczne podstawy idemtyfikujgce charakter i typy rvzyka plynnodei w dziatainodci bankdw
komercyjnych stanowig relatywnie waski zakres rozwazan podejmowanych zardéwno przez
teoretykdw, jak 1 praktykdw zycia gospodarczego gldwnie na tle pozostalych podtypdw ryzyka

(Drehmann, Nikolaou 2010),

W te] grupic analiz nalezy podkrestic podjeta probe identyfikac)i zachowan bankow
w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem plynnoéei w zaleznodei od typu modelu systemu
finansowego, w kidrym te banki funkcjonuja. Analizg poziomu ryvzyka phynnosel poszezegdlnych
bankéw komercyjnych przeprowadzono w oparciu o analize wskaznikowa, koncentrujac badania
na szacowaniu poziomu luki ptynnosciowe], aktywow plynnych, aktywow wysoko plynnych oraz
naleznosci od banku centralnego w aktywach ogdlem. Ten obszar jest przedmiotem badan
podjgtych w monografit (pozycja M.l rozdzial 1V - podrozdzialy IV.2 oraz IV.3). Nalezy
podkreshc, ze ten obszar analiz zrealizowano przy zaloZeniu ceteris partbus,

Ocene poziomu ryzyka plynnoéei kwantyfikowano na podstawie relacji pomicdzy wartoscia
adzielonych kredytdw a poziomem pozyskanych lokat w stosunku do aktywow ogotem, ktora

wyraza luk¢ niedopasowania. Ponadto wiclko§¢ ponoszonego ryzvka plynnodel szacowano na
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podstawie relacii aktywdw plynnych do akiywow ogdlem. Z uwagi na zrddnicowanie poziomy
plynnosei aktywow wyodrgbniono 3 wskazaiki. Komponenty aktywow plvnnych, do ktérych
zaliczono gotowke 1 naleznodei banku centralnego powickszone o lokaty zdeponowane na rynku
migdzybankowym oraz posizdane papiery warto$ciowe, byly podstawa szacowania wskaznika
aktywow plynnvch (APAOY Wskainik aktvwow wysoko plynnyeh (AWP2) odzwierciedla
natoniiast udzial gotowki, paleznodel banku centralnego oraz lokat zdeponowanveh na rynku
migdzybankowym wobec aktywow ogolem. Ryzyvko plyanodei kalkulowano réwniez w oparciu
o wykorzystanie micrmika wyrazajgeego relacjg gotowki oraz naleznosei od banku centralnego
wobec aktywow ogolemn (AWP), Wielkod¢ tych wskainikdéw oszacowano dla wyodrgbnionyeh
dwoch grup dychotomiczaych z uwzpledniemiem typu systemu finansowego. Analogieznie jak
w modelowaniu determinant ryzyka plynnosci, (podietej w rozdziale 5 monografii) do krajow
reprezentujgeych system bankowo zorientowany zaliczono: Austrie, Belgic, Estonie, Finlandie,
Francie, Niemcy, Irlandie, Wiochy, Izeael, Norwegig, Polske, Stowacje, natomiast model rynkowy
charakteryzowal systemy bankowe: Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Chile, Korei, Luksemburga,

Meksyku, Holandii, Hiszpanit oraz Sewecji.

Przeprowadzona analiza statystyczna wskazuje pewne svmplomatyezne zachowania
bankow dziatajacych w krajach uvznanych za rozwijajace sic. W subgrupie bankow drialajacych
w modelu zorieatowanym bankowo nalezy podkreshi¢ realizowana stosunkowo stabilng polityke
panstw wysokorozwinigtych. Poziom niedopasowania pomigdzy akcja kredytowa a wietkodein
pozyskanych lokat w lacznej sumie bilansowe] nie podlega glebszym wahaniom w takich krajach,
Jak: Austria, Belgia, Finlandia, Francja, Niemcy, Wiochy, Izrael i Norwegia. Na tym te grupa
bankow operujacych w krajach traktowanych jako ,rozwijajgce sic” (z wyjatkiem Irlandii)
wykazuje znacznie silnieisza amplitude zimian. W Stowacji, Polsce oraz Estonii poziom luki
wydaje si¢ znacznie silnie] powiazany z wielkoSciy zmian parametréw makroekonomicznych,
w tym wzrosta gospodarczego, ktory oddzinuje na silniejsza progresje akeji kredytowej wobeg
wielkosct pozyskiwanyeh depozytow., W efekcie poziom ryzyka systematveznie sie zwicksza,
cho¢ nadal w takim kraju jak Slowacja jest wyjatkowo niski, Niemniej jednak nalezy
zaakcentowad, ze parametry makroekonomiczne (PKB) w tych krajach rowniez podlegaja

silniejszym wahantom,

Silne dysproporcie dla grup bankdw dzialajgeych w  krajach rozwiniciveh  oraz
rozwijdjacych sig¢ sa widoczne w udziale aktywow bardzo wysoko pltynnych (z wyjatkiem Izraela)

w lgcznej sumie bilansowej. Nalezy podkredlic, ze ten typ akivwow mozna traktowal jako



Agnieszika Woicik-Mazur - Determinanty ryzyka plynnodei bankdw komercyinyeh

fundamentalny bufor phynnodcei, gdyZz ksztaltuja go aktywa toZsame ze $rodkami pienieznymi.
Istotnym jest, ze e zaleZnosci nie charaktervzujy wskaZnikow interpretujgeyeh udzial aktywow
wysoko ptynnych oraz plynnych w facznej sumie bilansowe]. Analizujac banki dzialajace
w modelu kentynentalnym, nalezy zaakcentowad speeyfike sektora bankowego stowackiego oraz
izraclskiego. Badamia wskazuja, Ze banki dzialgjace w tvch krajach prowadza polityke
konserwatywna i, co istotne, poziom generowariej marzy przy relatywnie niskim ryzyku plynnose

jest wysoee zadowalajaey.

Statystyezna analiza poziomu plynnosci bankéw reprezentuiacyeh pafstwa o modelu
finansowym opartym na funkcjonowaniu rynku papierdw wariofciowych wskazuje, ze poziom
luki w fej grupie pafstw nie jest determinowany stopriem ich rozwoju. Niemniej jednak wydaje
sig, 2e poziom bufora plynnodet, mierzony udeiatem aktywow bardzo wysoko plynnyvch w taczne
sumie bilansowe;, Jest istotnie wyzszy dla krajdéw rozwijajgeych sie. Laczna ocena rezerw
plynnosei bankéw tego modelu finansowego wskazuje na silng specyfike sekiora bankowepo
luksemburskiego oraz Koreanskiego. Aktywa plynne sg podstawowym kemponentem tacznej
sumy bilansowej (wynoszag niemal 80%). Ten wysoki poziom aktywow phynnvch wraz
z utrzymywana wjemng luka plynnodci oznacza, ze podstawowy profil generowanego ryzyka
plynnosei nie jest wysoki. Niemnie] jednak podejmowane inwestycje finansowe zwigkszajace
ckspozycje na ryzyvko kredytowe spowodowaly znaczny spadek wyniku finansowego w latach
2008-2009. W te] grupie bankow nalezy réwnier podkreslié specyfike funkcjonowania bankow
koreaniskich. Banki te charakferyzujg si¢ bardzo wysokim stopniem zaangazowania na rynkuy
migdzybankowym. Rynek ten jest przez te banki traktowany glownie jako miejsce alokowania
kapitah:, a nie zrodio finansowania dziatalnosci gospodarczej (Sredni udziat operacji aktywnych

nawet 30U razy przekracza wielkosé pozyskiwanych zrddet srodkéw pienieznych).

Przeprowadzone analizy wskaznikow rentowno$ci oraz poziomu marZzy wyraznie wskazuja,
ze banki krajdw wysokorozwinigtych, niezaleznic od typu modelu finansowego w latach 2008-09,
generowaly ujemny wynik finansowy. Istotny spadek wskaznikow rentownodci oraz poziomu
marzy byl determinowany wysoka ekspozycia na ryzvke kredytowe, skutkujace wzrostem
naleznosci kredytowych o utraconej wartoéci oraz koniecznosciy tworzenia rezerw na inwestyeje
finansowe. W grupie paistw o modelu rynkowym spadek rentownodcei wyniku finansowego
bankow byl najsilmejszy w USA, Korel i Holandii. Nalezy podkreslic, e banki operujgqce

w krajach tzw. rozwijajacych si¢ w okresie kryzysu finansowege mimo degresji wskaznikow

346 & 4,
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rentownoéet nadal generujg dodatni wynik finansowy {Chile | Meksyk). Podobny regres wynikow

finansowych dotyezyt bankow dziataiacych w Kanadzie, Luksemburgn, Hiszpanii i Szwecii.

Analogiczne relacje charakteryzowaly systemy bankowe krajéw funkcjonujacych w modelu
kontynentalnym. Wirost ryzyka kredytowego oraz towarzyszgce mu  progresja  kosztow
spowodowaly, ze sckiory bankowe operujgce w modelu  kontynentalnym, trakiowanym
powszechnic jako stabilniejszy, wygenerowaly globalng strate. Zjawisko to wystapilo w Austrii,
Belgii, Estonii, Francji, Niemczech oraz Irlandii. W pozostatych analizowanych krajach, w tym
w Polsce 1 Stowacji. laczny spadek wyniku finansowego byl nieznaczay. Nalezy podkredlic, ze
w 2008 roku jedynie polski sektor bankowy zwigkszyt osiagany wynik wobec 2007 roku. Wydaje
sig zatem, Ze w krajach uznawanych za rozwijajace sig (wyjatek Estonia) poziom oddzialywania
kryzysu finansowego byl znacznic slabszy. Banki odezuly jednak silnie  dekoniunkture
gospodarceg, ktdra ostabifa tempo wzrostu akeji kredytowe} oraz zwickszyla globalng ekspozyeje
ghdwnie na ryzyko kredytowe Jokalnych klientow. W krajach wysokorozwinietych wygenerowane
straty byly efektem nadmiernych inwestyeji finansowyeh, opartych na amerykatiskich kredvtach
sub-prime, ktore w znacznym stopniu zwigkszyly koszty prowadeone] dziatalnoéci i wywolaly

kryzys w sferze realnej gospodarki (M. 1).
V.2 Poazastate osiggniecia naukowo-badawecze

Obok  podstawowego nurtu  skoncentrowanego na problematyce ryzyka oraz jego
determinant w dzialalnoici bankdéw komercyjaych przedmiotem realizowanych badan byby
rowniez zagadnienia zwigzane 2:

1. ocena pozionw inwestycii realizowanych w gospodarce polskiej, w tym w zakresie ochrony

Srodowiska,

2. implementacjy technik menedzerskich w szezegdlnodel oceny realizacii procesu zarzadzania

ryzykiem w dzialalno$ci administracii publicznej.

Akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej, skutkujaca naptywem srodkdw pieniginych
z programow operacyinych, staka sig inspiracja do podjecia badan w zakresie oceny skutecznosc
wykorzystania tych Srodkéw na dzialalnoéé inwestyeyjng podejmowana na obszarze Polski
w zakresic ochrony $rodowiska. Podejmowane eksploracje mialy na celu oceng wplywn
przystapienia Polski do Unii Europejskiej na wielko§¢ podejmowanych inwestycji w gospodarce
polskiej oraz ich oceng na tle pozostatych krajow (zaréwno tzw. nowych cztonkow, jak i starych

cztonkow UE),
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Istotnym elementem prowadzonych badan byla ocena wielkodci rzadowyeh wydatkow oraz
nakladow inwestycyjnych reatizowanych na ochrong érodowiska w relacii do PKB w polskiej
gospodarce na tle analogicznych wydatkéw i nakladéw ponoszonych w 17 wybranyel krajach UE
w latach 2004-2012. Taki wybor okresu badawczego umozliwil oceng poréwnaweza wplywu
akcesji  Polski oraz pozostalych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej na  dziatahosé
inwestycyjna. Analiza statystyczna wykazala, Ze poziom tych wydatkow odniesiony do lokalnego
PKDB jest wyzszy w krajach nalezacych do keajow tzw. starej Unii. Natomiast cechy speeyficzna
krajow nowe] Unii jest silna progresja tych wydatkdw w okresie badawczym {z wylaczeniem
Slowenii}, eo ~ jak si¢ wydaje — jest efcktem akcesji do Unii Europejskiej oraz koniccznodeia
realizagji dyrektyw Unil. Badaniem objgto rowniez trendy zmian w zakresic nakladow
mwestycyjnych ogolem na ten obszar gospodarki z rozrdanieniem typu podmiotu je realizujacepo
w 18 krajach UE. Z przedstawionych badaft wynika, Ze nakiady inwestycyjne sektora rzadowego
na ochrong srodowiska w odniesieniu do PKB w krajach wysokorozwinietych sa refatywnie nizsze
mz w krajach nalezacych do nowei Unii. Ponadto nalezy podkreshic, ze wartodé realizowanych
inwestyeyi przez sektor komercyjny jest réwniez wyzszy w krajach nowej Unil. Zjawisko
systematycznego wzrostu poziornu wydatkow na ochrone §Srodowiska w latach 2000-2010
zaobserwowano réwnicz w Polsce. Oceniajac poziom inwestycji rzadowych, nalezy podkreshié, ze
w Polsce nie wystapil gwaltowny wzrost w relacji do PKB i w calym okresie badawczym
wskaznik ten utrzymywal si¢ na wzglednic stabilnym poziomie 0,3%. Podobne zjawisko
charakteryzuje relacje inwestycii sektora przemystowego do PKB w zakresie ochrony érodowiska.
Nalezy rowniez zaakcentowad, Zze¢ w latach 2000-2009 nastapila konwersja struktury wydatkéw na
ochrong $rodowiska z uwzglednieniem podmiotow je realizujacych. Albowien: w 2040 roku
podmiotami ponoszgeymi najwyzsze wydatki na ochrong drodowiska byly sekfor pospodarczy
oraz prywaine 1 publiczne podmioty oferujace ustugi w zakresie ochrony §rodowiska. Wizrost
nakladéw mwestycyjnych na gospodarkg wodng w Polsce byl najwyzszy w roku 2010, W tym
aspekeie nalezy zaskcentowaé, ze inwestycje sa finansowane zardwno kapitatem whasnym, ktdry
stanowit w latach 2000-2012 okolo 40% ogota wszystkich nakladow, jak i $rodkami pozyskanymi
2z UE (rowniez funduszy norweskich) oraz 2z funduszy ekologicznych, W strukiurze Zréddel
finansowania inwestycji najniejszy udzial stanowia kredyty. Przeprowadzone badania w zakresie
oceny poziomu angazowanych drodkow z funduszy UE wykazaly bardze silng regresic
pozyskiwanego nowego kapitalu w latach 2011-2012, co przyczynilo sig rownicz do spadku
akiywnoscl inwestyeyine] w obszarze gospodarki wodnej (LF.3), Nalezy takze podkreslié role

przeprowadzonych badad w zakresie oceny skutecznoscei oddzialywania Programu Operacyjnego
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Infrastruktura i Srodowisko dla okresu 2007-2013 w poiskiej gospodarce na progresie stanu
Srodowiska w warunkach poiskiej gospodarki (LF2). Ten obszar badaft realizowalam we

wspolpracy z dr Ewa Bien,

Przedmiotern poddanym eksploracii w tym zakresic byla réwniez ocena mozhiwosc
finansowania inwestycii komunaiych jednostek samorzadu terytorialnego. Z uwagi na wysoka
kapitalochtonnos¢ tego typu inwestycji mozliwosci inwestycyjne tych podmiotéw byly mocno
ograniczone. 7 tego wzgledu poddano ocenie strokture zwrotnych bilansowych zobowiazan
poszezegolnych jednostek samorzadu terytorialnego w Jatach 2004-2009. Badania potwierdzily, 7e
scktor bankowy poprzez dzialalnodé kredytowd jest dominuigcym Jrodlem  finansowania
samorzadow terytorialnych. W latach 2004-2009 przyznane kredyty i pozyczki stanowity ponad
B0% (od 81.6%-39,6%) ogdlu zobowigzan, a emisja papierdw dhuznyeh nicco ponad 10%
zobowigzan. Jednostki samorzadu terytorialego mimo bmplementacii zmian legislacyinych
umozliwiajgeyeh wykorzystanie nowych form wsparcia finansowego, w tym gléwnic obligacii
sekurytyzacyjnych, preferuja  klasyczne  formy finansowania  poprzez  kanal  bankowy
skoncentrowane na kredytach. Przedmiotem badan byla réwniez ocena ponoszonych wydatkow
budzetowych ukietunkowanych na realizacie zadan publicznych w  obszarze transportu
i komunikacji przez polskie jednostki samorzadu tervtorialnego w latach 2008-2012. Badaniem
objgto rowniez oceng wydatkow inwestycyjnych skoneentrowanych na tym obszarze ushug
publicznych, ktora wykazala, Ze gminy s3 glownym wykonaweg tego typu inwestveji w strukturze
samorzadu terytorizlnego w Polsce. Ponadto w tym obszarze dywagacji zwrécono szezegdling
uwagg na koniecznos¢  dostosowania  instrumentow  zarzadzania do  procesu  planowania
i finansowania procesu inwestycyjnego, identyfikujac specyficzne aspekty procesn budzetowania

przedsiewzigd inwestycvinych (C.8, MK.19, MK.15, KF2, KE7).

W obszarze moich zainteresowan naukowych moge wskazaé rowniez badania w zakresie
charakteru i specyfiki zarzadzania ryzykiem w jednostkach administracji publicznej w kontekscie
uwarkinkowan instytucjonalnyeh. Specyfika procesu zarzadzania ryzykiem jest w literaturze
przedmiotn Scisle ukierunkowana na podmioty gospodarcze, w tym instytucie finansowe.
Niemnie] jednak obecnie narzgdzia i techniki charakterystyczne dla podmiotéw gospodarczych sa
implementowane w proces zarzadzania jednostkami administracji publicznej. Reorientacja misji
oraz celow przyporzgdkowanych podmiotom administracji publiczaej powoduje koniecznosé
transforiiacji procesu zarzgdzania w tych jednostkach. Z tego wzgledu podigto probe analizy tych

zjawisk w jednostkach administracyi publicznej (C.11, C.15, ME.5, MK. 7).
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W tym nurcie rozwazania skoncentrowano na identyfikacji funkeji jednostek administracii
publiczne] w kontekscie wdroZzenia koncepeji New Public Management. Istotne bylo wskazanie
podstawowych korzysel wynikajacyeh z wdrozenia koneepeji menedzerskich, w efekcie ktdrych
w polskim modelu zarzadzania administracia wazng rolg odgrywa idea NPM, co jednocze$nie nie
wyklucza elementow partycypacyjnego procesu zarzadzania (C.11). Ponadio w tym obszarze
badan zdiagnozowano Korezvsel wynikajaee z  konsckwencii wdroZzenia idei New  Public
Management w dzialalnodci jednostek administracii skarbowey (C.13). W tym wjgeiu istotna byla
rowniez identyfikacja procesu zarzadzania ryzykiem, jego elapow uwzgledniajacveh specyficzne
metody pomiary wjednostkach administracji publicznej. Podeimowane rozwazania wykazaly, e
wdrazanie tego procesu jest efektem implementacji obligatoryinych wymagatt nadzorczyeh

(MK.&).
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V.3  llosciowe zestawienie dorobku naukowego

HoSciowe zestawienie publikacii z uwzglednieniem okresu przed i po uzyskaniu doktoratu

prezedstawiono w tabeli 1

Tabela 1. Hosciowe zestawienie publilacji

Przed uzyskaniem

Po uzyskaniu

Wy ﬂffffﬁ?mimﬂ_e stopida daktora | stopnia dektera Suma
Razem 19 65 84
Prace publikewane - 19 61 80
k. _Monografie naukowe - 2 ) 2
H. Redakcia naukowa - 7 7
___a.  monografii zagraniczaych ) - i 1 ]
b monograii krajowych ) - . 6 6
HIL Rozdzialy i fragmenty 5 7 2
a.  w monograliach zagranicznych - 4 4
b. w monografiach krajowych N i3 I8 )
EV. Artvkuly naukowe 14 33 47
a.  w czasopismach o 3 mE 20
b.  w czasopismach wyréznionyeh ) 3 3
w Journal Citation Reports (JCR) " )
c.__w materiafach konferencyinych 9 I3 24
¥1. Rozdzialy w podreczniku N - 2 2
Prace niepublikowane - B 3 4
a. badania wlasne imdywiduaine - . 3 3
b, badania stanowe - L
Zrédlo: Opracowanic whasne
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Publikacje naukowe w czasopismach znajdujacych sie na liscie

Journal Citation Reparts

1. Determinants of Liquidity Risk in Commercial Banks in the European Union, Argumenta
Oeconomica 2013, nr 2 (35), s. 25-47 (wspdlautor M. Szajt 2 udzialem 15%¢),

2. The Effective Use of EU Funds for Environmental Activities in the Operational Program
Infrastructure and Environment (OP [&E), Desalination and Water Treatment, 2014,
Vol 52, s, 387 1-3878 (wspotlauior E. Bien 2 udziatem 50%),

3. Analysis of the Sources of Financing for Water Management in the Polish Economy,
Dresalination and Water Treatment, 2016, Vol.57, s. 1012-1026 (wspolantor E. Bien z udziatem
50%).

Sumaryczny Impact Factor publikacji naukowych wedlug listy Joumnal Citation Reports

przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Sumaryeany Impact Factor publikacji naukowych wedlug listy Jouraal Citation Reports

. ; : - - Rok
Lp. (,zasupisrxm. Impact Factor S-tetni IF opublikewania
I i Argumenta Oeconomica _ 03 a1 2018 N
2 Desalination and Waier Treatment _he3l 1.603 _ 2016
3 Desalination and Water Treatment 1,173 I ) 2014
| Sumarvezny Impact Factor 2,934

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych zestawionych przer Oddzial Informacii Navkewe] BibHoteki
Potitechpiki Crestochowskie] (stan na 621017

Zbioreze dane dotyczace wiclkosei poszezegOlnych indeksow prezentowane wg zestawienia
przygotowanego na podstawie baz danych Web of Science, Google Scholar przez Oddziat

[nformacji Naukowej Biblioteki Politechniki Czestochowskiej przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Zestawienie indeksow wedlug poszezegdinyeh baz danyveh (na dzien 02.10.2017)

_ _ Indeks H _
- Wg bazy Web of Science |
(hez autocytowad) o o
. wg Google Scholar 3
" (bez autocytowan) o C
Sumaryczay hmpact Facor 2,934

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawic danyeh zestawlonych przez Oddzial Informacit Naukowe] Biblioteki
Politechniki Czgstochowskiej {stan pa 02.10.17)
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V.4  Osiggnigcia w zakresie dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego

oraz wspdlpracy miedzynarodowej

Pracg naukowo-dydaktyczng rozpoczglam 01.10.1996 r. na stanowisku  asystenta
w Instytucie Zarzadzania i Marketingu Politechniki Czestochowskiej. W 2004 roku po uzyskaniu
stopria doktora zostalam zatrudniona na stanowisku adiunkia w Katedrze Finansow, Bankowosc
i Rachunkowodci, w ktorej jestemn zatrudniona do chwili obecne] (aktualme w Instviucie

Finansow. Bankowosci i Rachunkowoscei).
Osiggniecia w zakresie dorobku dydaktycznego

Moja dziakaino$é naukowo-dydaktycena skoncentrowana jest na kilku obszarach, do
ktorych zaliczyé moge:
- realizacie podstawowego procesu dydaktycznego,
- realizacje funkcii promotora oraz promotora pomocniczego,
- podejmowane inicjatyw wynikajacych z prowadzenia Kota Naukowego,

- dziakania ukierunkowane na poprawe efektywnosct procesu ksztateenia.
Podstawowy proces dydaktyczny

Obeenie moja podstawowa dzialalnosé dydaktyczna dotyezy realizaci zajgé prowadzonyeh
wedlug autorskich programdw na kierunkach: |, Zarzadzanie”, . Finanse i Rachunkowoé®” oraz na
kierunku Management”™ (w jezyku angielskim). Do grupy prowadzonych przedmiotéw naleza;
Pelityka monetarna, Bankowo$e, Zarzadzanie ryzykiem kredytowym, Zarzadzanie ryzykiem
finansowym, Finanse, Zarzadzanie finansami przedsicbiorstw, Finanse migdzynarodowe, Finanse
UE oraz Financial Management realizowany w jezyku angieiskim na kierunku ,,Management”.
Wskazane zajecia realizuje na wszystkich rodzajach studiow, w tym rowniez na studizch

podyplomowych.
Realizacja funkcji promotora pomocniczego oraz prac magisterskich i licencjackich

Od 20604 roku prowadzg prace dyplomowe magisterskie oraz licencjackie studentow
Wydziatu  Zarzadzania  Politechniki Czgstochowskie] na kierunku | Zarzadzamie”, . Fnanse
i Rachunkowo$¢™ oraz na kierunku Management™ (jezyk wykladowy - jezvk angielski).

W latach 2005-2015 bylam promotorem 85 prac Heencjuckich oraz 178 prac magisterskich

w tym w jezvku angieiskim,
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lestem rowniez promotorem pomecniczym w przewodzie doktorskim uruchomionym
decyzja Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej 21 Jutego 2017 mgr Fwelinie
Smykla-Czekale nt: “Implementacja instytucjonalnyeh rozwiazan w procesic zarzadzania

rzykiem kredytowym w bankach.”

Gtdwne inicjatywy i dziafania wynikajgee z prowadzenia Kola Naukowego , Bankowiec

XXl wieku"

Istotnym elementem mojej dzialalnodei dydaktyczne] jest zainicjowanie i kicrowanie Kolem
Naukowym . Bankowiec XXI wieku", ktdrego celem jest promocja wiedzy oraz samoksztalcenia,
w dziedzinie funkcjonowania systermu bankowego. Pelniac funkeje opiekuna Kola Naukowego,
koordynowatam realizacie badan realizowanych przez crtonkdéw KN |, Bankowiec XXI wieku™.
ktore byly podstawa do opracowania wspdlavtorskich publikacyi  prezentowanych na
Konferencjach i Seminariach Kol Naukowych. W latach 2010-17 opublikowano we
wspolautorstwie z czlonkami Kola Naukowego (studentami 1T i [T stopnia studidw Wydziatu

Zarzadzania Pokitechniki Czestochowskie)} 8 publikacji.

Ponadte, pelniac funkeje opieckuna Kola Naukowego, organizowatam i wspdlorganizo-

watam konferencie, seminaria, sympozja [ warsztaty naukowe, do ktérveh mogg zaliczvé:
I, I Kongres Milodych Ekonomistow Wspolczesne problemy ekonomii — miedzy teorig
a praktyka gospodarcza”™ we wspdlpracy z Oddzialem Cuzestochowa Polskiego Towarzystwa

Fkonomicznego, Wydzial Zarzadzania, Politechnika Czestochowska 20-21.10.2016.

a

Konferencje naukowa pt. ,Wyzwania i innowacje w zarzadezaniu organizacia™ wraz
z Oddziatem Czgstochowa Polskiego Towarzystwa Ekenomicznego, Wydzial Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej —~ 19.05.2016

3. Konferencig naukows . Teoretyezne i praktyczne problemy zarzadzania orpanizaciami™ wraz
z Kotem Naukowym ,.MacroKnow” oraz . Analityk Samorzadowy™ - 21.05.2015,

4. VI Migdzywydzigtowe Seminarium Kot Naukowych Politechniki Czestochowskiej ktorych
bylam organizatorka jako opickun Kola Naukowepo oraz preewodniczaca Koniitetu
Navkowego -~ 16.12.2013,

5. VI Konferencje ~ Migdzywydzistowe Semunarium Kot Navkowych — 05.12.2012, Czlonek

Komitetu Naukowego Konfereneii,
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6. Konferencie naukows Zroéwnowazony rozwo]” zorganizowana na Wydziale Zarzadzania
przez Kole Naukowe Jnnowator™ 3 Katedre Finansow, Bankowodet 1 Rachunkowodet
Zarzgdeze; - 21.05.2012,

7. Warsztaty naukowe ,Rozwdj regionalny a zdrowie publiczne” - spotkanie z dyrektorem
Agencli Rozwoju Regionalnego S.A. w Czestochowie,

8. Wspodlorganizacje 11 Edycji Sympozjum Ko Nankowych 1 Samorzadu Studentow Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej 23-27 stycznia 2012 roku w Zyweu,

lako opickun Kola Naakowego ,,Bankowiec XXI wieku” pefnitam funkcje przewodniczacej
Komietn Nauckowego VIE Seminarium Kot Naukowych Politechniki  Czgstochowskiej
(17.12.2013), bylam réowniez czionkiem Komitetu Naokowego VI Konferencji

Migdzywydzialowego Seminarium Ko Naukowych Politechniki Czestochowskiej (5.12.2012),
Dzigtania majgce na celu poprawe efektywnosci ksztalcenia

Do szezegoOlnyeh osiggnied w zakresie dzialalnodei dydaktveznej zaliczy¢ moge dziatania
ukierunkowane na poprawg efektywnodcl procesu  ksztaicenia realizowane] na  kilku

plaszezyznach.

W tym obszarze reprezentowalam rektora Politechniki Crzestochowskiej na obradach
European Society for Engineering Education SEFI w roku 1998 w Helsinkach, majacych na celu

poprawe efektywnodct ksztsfeenia inzynierdw na obszarze Europy.

W latach 2010-2011 - byfam czlonkiem Zespolu przyvgotowujacego Whaiosek o utworzenie
nowego kierunku na  Wydriale Zarzadzania  Politechniki  Crestochowskiej: . Finanse
it Rachunkowosd”. Bylam odpowiedzialna za opracowanie ramowego programu kszialcenia na

ras

kierunku , Finanse 1 Rachunkowo§¢” oraz przygotowanie miniméw programowych,

Ponadto momitorowalam roéwniez jakos¢ procesu dydaktycznego realizowanego przez
asystentow Zaklade Finansoéw 1 Bankowoscet z racit pelnionej funkeji kierownika.

W roku 2004 bylam wspolautorkg  opracowania | Strategia deiatalnodei dydaktyczne]
Politechniki Czgstochowskiej na lata 2005 - 20087,

W latach 2002-2015 prerentowalam wiclokrotnie specjalnodé | Zarzadzanie finansami
i bankowod¢” dia stadentdw kierunku Zarzadzanic” oraz specjalnosé ,,Finanse i Bankowodd™ dla

studentow kierunku  Finanse 1 Rachunkowo$¢™ (studia I'1 1E stopnia).

A
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Osiggniecia w zakresie dorobku popularyzatorskiego oraz wspéipracy miedzynarodowej

Systematyzujac ghowne osiagnigeia w zakresic dorobku popularvzatorskiego, wspdlpracy
migdzynarodowej oraz organizacyinej, wyrdznié moge:
I udziat w konferencjach naukowych 1 nawigzanie wspélpracy miedzynarodowe;,
2. peinione funkeje recenzenta,
n

3. uezestnictwo w projektach, szkoleniach 1 staiach (krajowych i migdzynarodowych),

4. dzialalnos¢ organizacyina.
Udziat w konferencjach naukowych i nawigzanie wspdlpracy miedzynorodowej

W toku mojej pracy naukowo-badawczej bralam udzial w konferencjach krajowych
i zagranicznych. Uczestniczytam tacznie w 15 konferencjach anglojezycznyeh w tym 6 krajowych

oraz 16 polskojgzycznych,

W efekcie udzialu w konferencjach zagranicznych nawiazalam wspélprace z prof.
W. Tkaczenko reprezentujgcym Dniepropietrowski Uniwersytet Ekonomiki 1 Prawa. Wymiernym
efektem  wspdlpracy  bylo przygotowanie i opublikowsnie monografii  zagranicznej (we
wspotautorstwie  z  dr Justyna  Lukomska-Szaveky  wydanej  przez  wydawnictwo
Dniepropictrowskiego Uniwersyietn Ekonomiki § Prawa nt.: Financial Liquidity Management in
Present ~ day Economic Institutions. Rusnauckniga, Belgorod 2010, w kitore] prof.
W. Tkaczenko pelnil funkcje recenzemtn.  (Redakacja: wspolautor: [ Lukomska-Szarek

7 udzialem 50%).

Ponadto wezestniczylam rownie? w organizacji pobytu oraz procesu dydakiveznego prof.
Michaela Wentza, ktory w wyniku podpisanego Memorandum (29.04.16) przez Politechnike
Czgstochawska oraz Northeastern [Hinois University of Chicago prowadzi zajecia dia studentow
Wydziatu Zarzadzania oraz konsultacie naukowe dla pracownikow Wydzialy (w semestize letnim

2015/2016).
Peiniane funkcje recenzenta

Cheiatabym rownicz zaakcentowad ze od 2015 roku jestem recenzentka czasopisma

“Journal of Banking and Financial Ecanomics” wydawanego przez Uniwersyiet Warszawski.
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W latach 2010-2016 bylam recenzentka publikacji zlozonych do , Zeszytéw Naukowych”
Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Czegstochowskiej (3 publikacie), rozdzialow w monografii (2}

oraz mateniatoéw konferencyjnyeh kof naukowych (8).
Uczestnictwo w projektach, szkoleniach i stazach (krajowych i migdzynarodowych)

W latach 2004-2017 bylam uczestnicrky szkolen, wizyt studyinych oraz pelnifam funkcie

specjalisty w ramach projektow migdzynarodowych.

Pragng podkreslic wykonanie zadan gléwnego specjalisty ds. rozliczen i sprawozdaw-
ezo$ei w ramach projektu L Edukacia dla rozwoju badah i innowaci” {nr projektu
FSS/2013/HEW/0050) finansowanego ze frodkow Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego
(FRSE), ustanowionego w ramach funduszy norweskich oraz funduszy EOG (dzialanie Rozwdi
Polskich Uczelni)y w  okresie 1.12.2015-31.032016. Bylam takie odpowicdzialna za
przygotowanie raportow koncowych projektu.

W tym obszarze zrealizowalam rowniez wedlug wlasnej koncepcji autorskiej serie
wykladow z problematyki zarzadzanta ryzykiem plynnosciowym w bankach komercyinych (8 k)
dia studentéw Vysoka Skola Banska ~ Technicka Univerzits Ostrava w okresie 15-23.02.2012.
Bylam bowiem uczestnikien projekiu LPP-Erasmus Programine, Individual teaching programme
for teaching staff mobility academic year 201172012, Vysoka Skola Banska- Technicka Univerrita

Ostrava.

Zostalam zaproszona do opracowania oraz realizacji szkolenia nt.: ,Partycypacia spoleczna
w tworzenin budzetu w Gindnie @ Powiecie™ dia uczestnikdw 1 Forum Wymiany Doswiadczen
w ramach projektu EFS | Nowa jakod¢ zarzadzania w partnerstwic 6 JST” - Poddziatanie 5.2.1
Programu Operacyinego Kapital Ludzki gmina Lelow, 07.2013. Ucrzestnikami szkolenia byli
samorzgdowey (w szezegdinosei wojtowie oraz skarboicy) z pmin 1 powiatdw regionu

potudniowej Polski,

Bylam uczestniczky projekiu | Przedsighiorezosé Akademicka na START" finansowancuo
przez Europejski Fundusz Spoleczny, ktdrego podstawowym celem byto podniesienie poziomu
kreatywnosel, transferu wiedzy | postaw przedsicbiorczych wérdd migdzy innymi kadry

dydaktyczno-naukowej Staska, 2012 - 2013,

Uczesticzylam w projekeie |, Przedsiecbiorczy Naukowiee Szansa Rozwoiu Politechniki
¥ T ] 3 1

Czgstochowskiej” wspdtfinansowanym przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
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-
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Spolecznego 06.2009 - 10.201 1. W ramach realizacji projektu ., Przedsigbiorczy naukowiec szansa
rozwoju Politechniki Czgstochowskiej” odbylam wizyte studying na Stowacji w Technicka

Univerzita v Kosicach {15-18.02.2011).

Odbylam staz doktorski w Banku Czestochowa SA majacy na cefu opracowanie warsztaiu
badawczego ceglei empiryeznej dysertacji ~ 01.10.1999-31.03.2000, a po jego zakoficzeniu
zostalam zatrudniona na stanowisku specjalisty ds. zarzadezania ryzykiem w Deparfamencie

Planowania Strategicznego 1 Analiz.

Bylam rowniez uczestniczks Polsko-Amerykanskiej Letniej Szkoly Fkonomii  (Polish
¥ b } 2 ¥ ,

American Summer Scheol in Economics) organizowanej przez Akademig Fkonomiczna

w Poznaniu, w miejscowosci Blazeiewko 15.07- 30.07.1997 {jezyk wykladowy — jezvk angielski).
Dziatalnosc¢ organizacyjna

Od momentu zatrudnienia na Politechnice Czgstochowskiej bralam czynny udzial
w dziatalnodcl organizacyjne] realizowanej na rzecz Katedry, Wydziahs oraz Uczelni.

0Od 2004-2011 roka petilam funkeig zastgpoy kierownika Kaiedry Finansow. Bankowosci
i Rachunkowodéci Zarzadeze,

Obecnie {od 2011 roka) jestem kierownikiem Zakladu Finansow i Bankowosci w Instytucie
Finansow, Bankowoict 1 Rachunkowoéed.

Uczestniczylam w procesie powstania specjainej jednostki organizacyine] Politechniki
Czgstochowskie; 2w, Centrum Innowacji w Energetyce”, stanowiacego specjalng iednostke
organizacying Politechniki  Czgstochowskiej, biorqe aktywny udzial w  identyfikacji jego
podstawowyvceh obszardw dzialalnodet, gléwnyeh zadas 1 statutowych celow.

Jako opiekun Kola Naukowego ,Bankowiec XXI wieku” bylam przewodniczges Komitetu
Naukowego VII Seminarium Kol Naukowych Politechniki  Czestochowskiej 17.12.2013,
czlonkiem Komitetu Naukowego VI Konferencji Migdzywydzistowego  Seminarium Kot
Naukowych Politechniki Czestochowskiej (5.12.2012}) oraz wspolorganizatorky konferencji (7)

1 warsztatow naukowych (1.

W kadencjach 2012-2016 oraz 2016-2020 roku zostalam wybrana na czionka Rady
Wydziatu  Zarzadzania oraz Komisit  Wydawnicze} Wydzialn  Zarzadzania  Politechniki

Czestochowskiej,
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W 2010 roku bylam czionkiem Zespolu ds. Opracowania Specyfikacii istotnyeh warunkdw

zamowienia do przetargu na obshuge bankows w Politechnice Czgstochowskiej.

W 2005 roku zostalam wybrana clektorem do Uczelnianego Kolegium Elektordw

Politechniki Czgstochowskiej oraz Wydziatowego Kolegium Elektordw na kadencje 2005-2008.
W Tatach 1998 oraz 1999 bylam czlonkiem Wydzialowej Komisji Rekrutacyinej.

W 1998 roku wezestniczylam w Targach Nauki organizowanych w Caestochowie, promujac

Politechnike Crestochowska.

Za wyrdzniajace sig osiagnieeia naukowe i organizacyine otrzymatam miedal 20-lecia
Wydzialu Zarzadzania Politechniki Crestochowskiej (2017), Indywidulana Nagrode Rektora
Politechniki  Czgstochowskiej 1 stopnia,  Zespolowa Nagrode Rekfora  Politechniki
Czestochowskiej za cykl publikacji 11 stopnia (4-krotnie), Zespolowa Nagrode 11 stopnia
(Z-krotnie} oraz Zespolowa Nagrodg Organizacying 11 stopnia i Indywidualng Nagrode

Organizacying I stopnia.
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