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1. Podstawowe informacje o kandydacie

Dr inz. Magdalena Maria Kapelko

Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

ul. Komandorska 118/120

53-345 Wroctaw

e-mail: magdalena.kapelko@ue.wroc.pl

1.1. Przebieg pracy naukowej

Rozwo6] mojej pracy naukowej jest zwiazany z kilkoma uczelniami w kraju i za granica.
Jestem absolwentka studiow magisterskich na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej, na kierunku zarzadzanie i marketing, specjalno$¢ zarzadzanie finansami. Dyplom
magistra inzyniera — z wynikiem bardzo dobrym — otrzymalam w 2003 roku. Prace magisterska pt.
»System zarzadzania Kkapitalem obrotowym w przedsigbiorstwie na przykladzie Dyckerhoff
Transportbeton Wroctaw Sp. z 0.0.” napisatam pod kierunkiem dra Jana Szczygielskiego w czasie
pobytu na rocznym stypendium programu Erasmus w Hogskolan Dalarna w Szwecji.

W pazdzierniku 2003 roku wyjechatam do Hiszpanii na Universitat Autonoma de Barcelona,
w ktorej to uczelni studiowatam najpierw na studiach magisterskich a pdzniej doktoranckich.
Pracowatam rowniez na kontrakcie badawczym (do czerwca 2009 roku). Przez ten czas bylam
zwigzana z ,Departament d’Economia de 1’Empresa” (Wydzial/Departament Ekonomiki
Przedsicbiorstw; obecna nazwa to ,Departament d’Empresa” - Wydzial/Departament
Przedsigbiorstw). Podczas pobytu na Universitat Autonoma de Barcelona bylam stypendystka
prestizowego programu stypendialnego Generalitat de Catalunya (Rzadu Katalonii) ,,Programa de
Formaci6 de Personal Investigador” (Program Formacyjny Naukowcdéw) finansowanego m.in. przez
European Social Fund Unii Europejskiej (UE) i bytam zatrudniona na kontrakcie badawczym. Jestem
absolwentka programu doktoranckiego ,,European Doctoral Programme in Entrepreneurship and
Small Business Management (EDP)”, ktory obecnie funkcjonuje pod nazwa ,,International Doctorate
in Entrepreneurship and Management (IDEM)”. W czerwcu 2005 roku zakonczytam okres dwuletnich
kursow specjalistycznych i otrzymatam ,,Diploma de Estudios Superiores Especializados en Economia
de la Empresa” (Dyplom Studiéw Wyzszych Specjalistycznych w Ekonomice Przedsi¢gbiorstw). W
styczniu 2006 roku na tej uczelni obronitam druga prace magisterska (prace badawczg ,,master”)
napisang po angielsku i uzyskatam dyplom ,,Master en Creacion y Direccion de PYMES” (Master w
Przedsigbiorczosci i Zarzadzaniu Malymi i Srednimi Przedsiebiorstwami). Prace badawcza ,,master”
pt. ,,Evaluating efficiency in the framework of resource-based view of the firm. Evidence from Polish
and Spanish textile and clothing industry” pisalam pod kierunkiem prof. Josepa Rialpa Criado.
Nastepnym etapem przed doktoratem byto uzyskanie w maju 2006 roku ,,.Diploma de Estudios
Avanzados en Organizacion de Empresas” (Dyplom Studiow Zaawansowanych w Organizacji
Przedsigbiorstw), do zdobycia ktérego niezbedne byto m.in. posiadanie wspomnianego wcze$niej
dyplomu ,,master”, opracowanie artykulow z pracy badawczej ,,master” oraz zaprezentowanie ich na
konferencjach. Dyplom ten jest odpowiednikiem anglosaskiego Master of Philosophy (M.Phil.). Moja
prace doktorska (napisang po angielsku) pt. ,,Intangible assets and firm efficiency. International
analysis in the textile and apparel industry” pisalam pod kierunkiem profesoréw Diego Priora
Jiméneza 1 Josepa Rialpa Criado. W czerwcu 2009 roku na Universitat Autonoma de Barcelona
otrzymalam stopien doktora — ,,Titulo de Doctora” (PhD), z najwyzsza oceng i wyrdznieniem
»sobresaliente cum laude”. Universitat Autonoma de Barcelona jest uznang instytucja, dziatajaca w
panstwie czlonkowskim UE, posiadajaca uprawnienie do nadawania stopni naukowych. Nadany mi
stopien doktora jest rOwnowazny ze stopniem naukowym nadawanym w Polsce zgodnie z art. 24
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity Dz. U. 2016, poz. 882 z podzniejszymi zmianami). Moj
doktorat spetnit wymogi ,,Doctor Europeo”, ,,Mencion de Doctor Europeo” (doktor europejski), co w
roku 2009 byto unikatowe w Polsce. Otrzymanie dyplomu ,Doctor Europeo” wigzato si¢ ze
spelnieniem nastgpujacych kryteriow: 1) wymogu odbycia minimum trzymiesigcznego stazu
naukowego w jednostce edukacji UE w innym kraju niz miejsce odbywania doktoratu — moj staz



naukowy odbylam w Véxjo University w Szwecji (obecnie jest czesScia Linnaeus University); 2)
posiadania pozytywnych recenzji pracy doktorskiej sporzagdzonych przez dwdch profesorow z uczelni
zlokalizowanych na terenie UE z innego kraju niz miejsce odbywania doktoratu — moimi recenzentami
byli profesorowie z Witoch i Danii; 3) napisania, a nastepnie obrony, co najmniej czesci pracy
doktorskiej po angielsku — w moim przypadku cala rozprawa byta napisana i obroniona po angielsku.
Za prace doktorskg otrzymatam nagrode Generalitat de Catalunya (Rzadu Katalonii).

Po obronie doktoratu we wrzesniu 2009 roku, po przejsciu z sukcesem procedury aplikacyjnej
1 seminarium (tzw. job market seminar), rozpocz¢tam pracg na Universidad Carlos III de Madrid w
Hiszpanii w ,,Departamento de Economia de la Empresa” (Wydzial/Departament Ekonomiki
Przedsiebiorstw) jako ,,profesora visitante” (visiting assistant professor), ktoéra kontynuowatam do
wrze$nia 2012 roku. ,,Departamento de Economia de la Empresa” jest uwazany za najlepszy
departament o profilu ekonomiki przedsiebiorstw wsrod uczelni publicznych w Hiszpanii.

We wrzesniu 2012 roku wrécitam do Polski, a od pazdziernika 2012 roku, po wygranym
konkursie, pracuje jako adiunkt na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu na Wydziale
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw w Instytucie Zastosowan Matematyki w Katedrze Logistyki.

Od poczatku mojej pracy naukowej bylam zapraszana na liczne staze naukowe w
renomowanych osrodkach naukowych w Holandii, USA, Hiszpanii i Szwecji. Ukonczytam wiele
kurséw uzupehiajacych, rozwijajacych modj warsztat naukowy i dydaktyczny. Szczegdtowe
zestawienie moich studiow, dyplomow i kurséw przedstawiam ponizej. Staze naukowe sa opisane w
punkcie 6.10 autoreferatu i w zalgczniku nr 5 do wniosku o przeprowadzenie postgpowania
habilitacyjnego.

1.2. Wyksztalcenie

Styczen 2006-czerwiec 2009: ,Titulo de Doctora” — stopien doktora, ,,Doctor Europeo” — doktor
europejski

Universitat Autonoma de Barcelona, ,,Departament d’Economia de I’Empresa” (Wydzial/Departament
Ekonomiki Przedsigbiorstw) (obecnie ,Departament d’Empresa” — Wydzial/Departament
Przedsi¢biorstw), Hiszpania

»~EBuropean Doctoral Programme in Entrepreneurship and Small Business Management (EDP)”
(obecnie: ,,International Doctorate in Entrepreneurship and Management (IDEM)”)

Tytul doktoratu: ,,Intangible assets and firm efficiency. International analysis in the textile and apparel
industry”. Promotorzy: prof. Diego Prior Jiménez i prof. Josep Rialp Criado.

Pazdziernik 2003-maj 2006: ,Diploma de Estudios Avanzados en Organizacion de Empresas”
(Dyplom Studiéow Zaawansowanych w Organizacji Przedsi¢biorstw) — odpowiednik Master of
Philosophy (M.Phil.)

Universitat Autonoma de Barcelona, ,,Departament d’Economia de I’Empresa” (Wydzial/Departament
Ekonomiki Przedsigbiorstw), Hiszpania.

Pazdziernik 2003-styczen 2006: ,Master en Creacion y Direccion de PYMES” (Master w
Przedsiebiorczosci i Zarzadzaniu Matymi i Srednimi Przedsigbiorstwami)

Universitat Autonoma de Barcelona, ,,Departament d’Economia de I’Empresa” (Wydzial/Departament
Ekonomiki Przedsigbiorstw), Hiszpania

Tytul pracy: ,,Evaluating efficiency in the framework of resource-based view of the firm. Evidence
from Polish and Spanish textile and clothing industry”. Promotor: prof. Josep Rialp Criado.

Pazdziernik 2003-czerwiec 2005: ,,Diploma de Estudios Superiores Especializados en Economia de
la Empresa” (Dyplom Studiow Wyzszych Specjalistycznych w Ekonomice Przedsigbiorstw)
Universitat Autonoma de Barcelona, ,,Departament d’Economia de I’Empresa” (Wydzialt/Departament
Ekonomiki Przedsi¢biorstw), Hiszpania.

Pazdziernik 1998-lipiec 2003: magister inzynier, kierunek: zarzadzanie i marketing, specjalnos¢:
zarzadzanie finansami

Politechnika Wroctawska, Wydziat Informatyki i Zarzadzania
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Tytut pracy: ,,System zarzadzania kapitalem obrotowym w przedsigbiorstwie na przyktadzie
Dyckerhoff Transportbeton Wroctaw Sp. z 0.0.”. Promotor: dr Jan Szczygielski.

1.3. Wyksztalcenie uzupelniajace (wybrane kursy, studia i dyplomy)

Czerwiec 2017: kurs ,,Network Data Envelopment Analysis”, Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze,
Praga, Czechy.

Czerwiec 2015: kurs ,,Frontier estimation and efficiency analysis using GAMS”, Aalto University,
Helsinki, Finlandia.

Sierpien 2014: kurs ,,Using R for agricultural economics research”, University of Ljubljana,
Ljubljana, Stowenia.

Luty 2013: kurs , Tworzenie i prowadzenie kursow on-line”, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Wroctaw, Polska.

Kwiecien 2012: kurs ,,R: Tool for statistical analysis of data”, Universidad Carlos III de Madrid,
Getafe, Hiszpania.

Pazdziernik 2011-grudzien 2011: kurs ,,English for lecturers”, Universidad Carlos III de Madrid,
Getafe, Hiszpania.

Luty 2008-czerwiec 2008: kurs ,,Conference presentations”, Universitat Autonoma de Barcelona,
Bellaterra, Hiszpania.

Pazdziernik 2006-czerwiec 2007: Diploma de Espafiol como Lengua Extranjera (DELE), poziom
intermedio, Instituto Cervantes, Hiszpania.

Sierpien 2002-czerwiec 2003: studia w ramach stypendium programu Erasmus, Hogskolan Dalarna,
Szwecja.

Pazdziernik 1997-czerwiec 2002: First Certificate in English (FCE), 1998; Certificate in Advanced
English (CAE), 2002, University of Cambridge. English Language Centre, British Council, Wroclaw,
Polska.

1.4. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od pazdziernika 2012 roku: adiunkt, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydziat
Zarzadzania, Informatyki i Finansoéw, Instytut Zastosowan Matematyki, Katedra Logistyki.

Wrzesien 2009-sierpien 2012: ,profesora visitante” (visiting assistant professor), Universidad Carlos
IIT de Madrid, ,,Departamento de Economia de la Empresa” (Wydzial/Departament Ekonomiki
Przedsigbiorstw), Hiszpania.

Styczen 2007-czerwiec 2009: kontrakt naukowy, Universitat Autonoma de Barcelona, ,,Departament
d’Economia de ’Empresa” (Wydzial/Departament Ekonomiki Przedsigbiorstw), Hiszpania.

Pazdziernik 2003-grudzien 2006: stypendystka ,master” i doktorat, Universitat Autonoma de
Barcelona, ,Departament d’Economia de I’Empresa” (Wydzial/Departament Ekonomiki
Przedsigbiorstw), Hiszpania.



2. Ogolna charakterystyka dorobku publikacyjnego

2.1. Tematyka i ewolucja zainteresowan naukowych

Moje pierwsze powazniejsze badania naukowe sg zwigzane z drugg pracg magisterska (praca
badawczg ,,master”) obroniong na Universitat Autonoma de Barcelona w Hiszpanii. Juz od tych
pierwszych badan moje zainteresowania badawcze koncentrowatly si¢ gldéwnie na metodach pomiaru
wynikow przedsigbiorstw (performance measurement), szczegblnie na analizach efektywnosci i
produktywnosci (efficiency and productivity analysis) przedsigbiorstw w roznych branzach. W tej
specjalnosci naukowej istnieja dwie konkurujace ze soba metody badania efektywnosci i
produktywnosci — Data Envelopment Analysis (DEA) 1 Stochastic Frontier Analysis (SFA).
Zazwyczaj badacze specjalizuja si¢ albo w DEA, albo w SFA. W czasie kursu o analizach
efektywnosci 1 produktywnosci na moich drugich studiach magisterskich przyszty promotor mojego
doktoratu — prof. Diego Prior Jiménez — zainspirowal mnie do badan naukowych metoda DEA. Moje
zainteresowanie tg metodg wynikalo réwniez z pewnych istotnych charakterystyk i zalet tej metody,
ktore opisuje szczegdtowo w punkcie 3.3 autoreferatu.

Poczatkowo (druga praca magisterska) moje badania byly skupione na zastosowaniu prostych
wersji metody DEA w kontekscie przemystu tekstylnego i odziezowego w Hiszpanii i w Polsce.
Nastepnie w rozprawie doktorskiej, pisanej na Universitat Autonoma de Barcelona w Hiszpanii,
zaczelam stosowaé bardziej zaawansowane metodycznie wersje DEA (jak np. DEA z bootstrap) na
bardzo duzej ilosci danych (przemyst tekstylny i odziezowy na $wiecie). Doktorat, oprocz oceny
efektywnosci 1 produktywnosci przedsigbiorstw, dotyczyl rowniez badan zwigzku miedzy
efektywnoscig a pewnymi istotnymi czynnikami majacymi podloze teoretyczne (teorii zasobowej —
resource-based view of the firm, teorii dynamicznych zdolnosci — dynamic capabilities theory, teorii
agencji — agency theory 1 teorii instytucji — institutional theory). W doktoracie zaczetam wigc taczy¢
analizy efektywno$ci z innymi specjalnosciami nauk ekonomicznych, takimi jak np. zarzadzanie
strategiczne.

Po uzyskaniu stopnia doktora moje badania dotyczace efektywnosci i produktywnosci
rozwijajg si¢ dwoch nurtach: metodycznym i zastosowan.

e Nurt metodyczny

Poglebiona wiedza dotyczaca pomiaru efektywnosci i produktywnosci zdobyta podczas prac nad
druga praca magisterska i doktoratem pozwolita mi na bardziej szczegdétowe spojrzenie na te
zagadnienia pod katem modyfikacji i ulepszen metodycznych. Rozpoczetam prace nad rozwojem
metod pomiaru efektywnosci i produktywnosci. Skupitam si¢ nie tylko na tradycyjnej efektywnosci i
produktywnosci opartej na statycznych modelach produkcji, zglebiatam rowniez tajniki najnowszych
trendow dotyczacych pomiaru dynamicznej efektywnosci i produktywnosci. Najwazniejsze moje
osiggniecia w dziedzinie rozwoju metod sg zawarte w cyklu publikacji stanowigcych osiggnigcie
naukowe 1 sg opisane w punkcie 3 autoreferatu. Inne osiggnigcia w ramach tego nurtu badan opisuj¢ w
punkcie 4 autoreferatu.

e Nurt zastosowan

Drugi nurt moich badan dotyczy zastosowania istniejacych metod pomiaru statycznej i dynamicznej
efektywnosci oraz produktywnosci w celu odpowiedzi na problemy badawcze takie jak np. wptyw
regulacji na produktywnos¢, wptyw aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw na produktywnos$¢ czy
tez internacjonalizacja i dywersyfikacja przedsigbiorstw i jej powigzanie z efektywnoscig. Ten nurt
badan opisuje¢ szczegdétowo w punkcie 4 autoreferatu.

W przypadku obu nurtéw kontekst empiryczny moich badan stanowig rzeczywiste dane:
proby indywidualnych przedsicbiorstw z réznych sektorow gospodarek (przemyst spozywczy,
budowlany, rolnictwo i — jako kontynuacja badan z doktoratu — przemyst tekstylny i odziezowy), jak
rowniez dane zagregowane na poziomie prowincji i krajow (dotyczace kwot produkcyjnych i
aspektéw srodowiskowych).

Zastosowania metod pomiaru efektywno$ci i produktywnos$ci w przemysle spozywczym,
rolnictwie, budownictwie oraz dotyczace aspektéw s$rodowiskowych pozwolily rozszerzy¢é moje
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zainteresowania badawcze o zagadnienia zwigzane z ekonomig agrobiznesu, budownictwa i
srodowiska.

Moje zainteresowania badawcze opisane powyzej sa obecnie rozszerzane o zagadnienie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Zagadnienie CSR jest powigzane z efektywnos$cia i
produktywnos$cig przedsigbiorstw 1 wpisuje si¢ zardwno w pierwszy (metodyczny), jak i drugi
(zastosowan) nurt moich badan. Szczeg6ly tych badan opisuje w punkcie 4 autoreferatu.

Do kregu moich zainteresowan naukowych dotaczyly obecnie réwniez zagadnienia z szeroko

.....

autoreferatu.

Ponadto nalezy wskaza¢ na moje dodatkowe zainteresowania naukowe, niezwigzane z
zagadnieniami efektywnosci 1 produktywnosci. Przed doktoratem byty to badania naukowe zwigzane z
przedsigbiorczosciag, matymi i1 $rednimi przedsigbiorstwami i jakoscia w stuzbie zdrowia. Po
doktoracie prowadzitam badania z zastosowania metod matematycznych i statystycznych w
nowoczesnych technologiach betonu. Szczeg6ly tych badan opisuje w punkcie 4 autoreferatu.

2.2. Wskazniki bibliometryczne dorobku publikacyjnego (liczba publikacji,
sumaryczny Impact Factor, cytowania, indeks Hirscha i punktacja)

Ponizsze wskazniki stanowig odpowiedz na wymagania z Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 roku w sprawie kryteriow oceny osiggni¢¢ osoby
ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (§ 3 pkt 2 oraz § 4 pkt 1-5 Rozporzadzenia).
Odpowiedz na inne wymagania tego Rozporzadzenia znajduje si¢ w punktach 5 i 6 autoreferatu (§ 4
pkt 6-8 oraz § 5 Rozporzadzenia).

Mo¢j publikacyjny dorobek sktada si¢ wylacznie z prac w jezyku angielskim. Jest to tacznie 38
publikacji, z czego 32 powstaly po uzyskaniu stopnia doktora. Wszystkie moje publikacje maja
charakter naukowy. Zdecydowana wigkszo§¢ moich publikacji — w liczbie 25 (66% wszystkich
publikacji) — zostala opublikowana w czasopismach znajdujacych w bazie Journal Citation Reports
(JCR) ze wspolczynnikiem wptywu Impact Factor (IF) (z tzw. listy filadelfijskiej). Po uzyskaniu
przeze mnie stopnia doktora liczba publikacji w tych czasopismach wynosita 23 (72% wszystkich
publikacji). 5-letni IF tych publikacji wahat si¢ w zakresie od 0,429 do 4,712 (zwyktly IF w zakresie od
0,189 do 4,029), a punktacja wedtug listy Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) od
15 do 45 punktéw. Charakterystyke moich prac przedstawiam w tabeli 1. W swoim dorobku posiadam
rowniez Working Papers (WPs) (6 artykuldw) oraz kilka prac na etapie recenzji, ktore zostang
opublikowane w czasopismach ujetych w bazie JCR z IF (7 artykuldéw) — pozycje te nie sg ujete w
tabeli 1. Wykaz wszystkich prac (z wlaczeniem WPs i tych w recenzji) znajduje si¢ w zalaczniku nr 4
do wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego.

Tabela 1. Zestawienie publikacji naukowych

Liczba Liczba Liczba Liczba

L. R Laczna , . Laczna
Typpublikacji || PUOEST | PRI tieaba | B e | aiisw po | b
doktoratem | doktoracie publikacji doktoratem doktoracie punkow
Artykuly w czasopismach z 2 23 25 55 695 750
bazy JCR z IF (lista A
MNiSW)
Artykuty w czasopismach z 0 1 1 - 13 13
listy B MNiSW
Artykuty w czasopismach 0 1 1 - 5 5
zagranicznych niemajacych IF
Monografie autorskie 1 0 1 0 - 0
elektroniczne
Rozdzialy w monografiach 0 5 5 - 25 25
Pozostate recenzowane 3 2 5 0 0 0
publikacje (proceedings,
raporty, prace badawcze)
Razem 6 32 38 55 738 793




Sumaryczny 5-letni wspétezynnik wplywu (5-year Impact Factor (IF)) dla moich publikacji
wedtug listy JCR wynosi 50,963; po doktoracie 48,715. Sumaryczny zwykly wspoétczynnik wplywu
(Impact Factor (IF)) moich opublikowanych prac wedlug listy JCR wynosi 41,090, z czego po
doktoracie: 39,640".

Wedlug Google Scholar (GS) (stan na dzien 09.11.2017) moje prace byly cytowane 215 razy.
Indeks Hirscha wedlug GS to: 9.

W bazie Web of Science (WoS) (stan na dzien 09.11.2017), przeszukanej na podstawie
wyszukiwania ,cited reference search” we wszystkich bazach sktadowych WoS, znajdujg si¢ 92
cytowania moich prac. Biorac pod uwage wyszukiwanie ,,basic search” w Web of Science Core
Collection wystepuja 72 cytowania moich prac. Indeks Hirscha wedlug WeS to: 4.

Laczna liczba punktéw MNiSW moich opublikowanych prac wynosi 793, po doktoracie jest
to 738 punktow’.

W moim dorobku mam siedem samodzielnych publikacji (pie¢ po doktoracie), z czego cztery
w czasopismach znajdujacych w bazie JCR z IF; wedtug listy MNiSW maja one punktacje od 15 do
30 punktow. Prawie wszystkie moje publikacje wspotautorskie powstaly we wspolpracy
migdzynarodowej z naukowcami z zagranicznych o$rodkow, m.in. z Holandii, USA, Hiszpanii,
Austrii, Australii, Portugalii i Szwecji.

Wigkszo$¢ moich artykulow zostata opublikowana w najbardziej prestizowych czasopismach
znajdujacych si¢ na czolowych miejscach w rankingu IF wedlug WoS, w pierwszym lub drugim
kwartylu IF. Sg to nastgpujace czasopisma:

e W badaniach operacyjnych i zarzadzaniu (operations research&management science):
v' ,Omega — The International Journal of Management Science” — czasopismo plasujace sie w
rankingu na miejscu drugim wsrdd 83 czasopism — 2/83 (pierwszy kwartyl IF);

v “International Journal of Production Economics” — 6/83 (pierwszy kwartyl IF);
v “European Journal of Operational Research” — 7/83 (pierwszy kwartyl IF);
v “Annals of Operations Research” — 33/83 (drugi kwartyl IF).
e W ekonomii rolnictwa i polityce rolnej (agricultural economics&policy) i ekonomii (economics):
v' “American Journal of Agricultural Economics” — 2/17 w agricultural economics&policy
(pierwszy kwartyl IF) i 72/364 w economics (pierwszy kwartyl IF);
v' “Journal of Agricultural Economics” — 4/17 w agricultural economics&policy (pierwszy

kwartyl IF) 1 79/364 w economics (pierwszy kwartyl IF);
v' “Agricultural Economics” — 5/17 w agricultural economics&policy (drugi kwartyl IF) i
84/364 w economics (pierwszy kwartyl IF).
e W nauce o Srodowisku (environmental science):
v “Journal of Environmental Management” — 39/229 (pierwszy kwartyl IF).
e W naukach wielodyscyplinarnych (multidisciplinary sciences):
v' ,PLoS ONE” — 15/64 (pierwszy kwartyl IF).

3. Wskazanie osiagni¢cia wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity Dz. U. 2016, poz.
882 z pozniejszymi zmianami)

3.1. Tytul osiagni¢cia naukowego

Jako osiggniecie naukowe, ktoére uwazam za moj znaczny wktad w rozwoj dziedziny nauk
ekonomicznych — dyscyplina ekonomia, wskazuje cykl publikacji powigzanych tematycznie,
poswigconych opracowaniu nowych metod pomiaru efektywnos$ci i produktywnosci jednostek

' 5-letni IF i zwykly IF jest zgodny z rokiem opublikowania.
% Punktacja odpowiada najnowszej liscie czasopism punktowanych MNiSW z dnia 9 grudnia 2016 r.

9



decyzyjnych. Kontekst empiryczny tych badan stanowia rzeczywiste dane na poziomie
przedsigbiorstw z réznych branz oraz rowniez rzeczywiste dane zagregowane na poziomie prowincji i
krajow.

Tytut cyklu publikacji powigzanych tematycznie:

»R0zw0j metod pomiaru efektywnosci i produktywnosci jednostek decyzyjnych”.

3.2. Wskazniki bibliometryczne cyklu i wykaz publikacji

Na osiagniecie naukowe sklada si¢ 8 publikacji. Wszystkie z nich sa opublikowane w jezyku
angielskim, w czasopismach znajdujgcych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR) z Impact Factor
(IF) (z tzw. listy filadelfijskiej), co gwarantuje dotarcie do szerokiej grupy odbiorcow i $wiadczy o
moim znacznym wkladzie w rozwdj nauk ekonomicznych. Czasopisma maja wysoki wskaznik IF,
zajmujg wysokie pozycje w rankingach IF, w wigkszo$ci znajduja si¢ w pierwszym kwartylu IF i sg
wysoko punktowane wedlug Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW). Artykuly byly
poddane wielostopniowemu procesowi recenzji, zakonczonemu powodzeniem, w ktorym to procesie
brali udziat specjalisci z danej dyscypliny naukowej. Potwierdza to znaczenie naukowe i oryginalny
wktad moich prac w rozwdj nauk ekonomicznych w skali nie tylko kraju, ale i $wiata. Sumaryczny 5-
letni IF cyklu to 18,305, sumaryczny IF za$ to 15,688>. Ogolny dorobek punktowy w ramach cyklu
wynosi 265 punktéw wedtug MNiSW*.

Dwa artykuty z cyklu (za ktoére przyznawane jest 30 i 20 punktow) sa samodzielnymi
publikacjami, co wskazuje, ze potrafic samodzielnie przeprowadzi¢ caty proces badawczy w sposob
odpowiadajacy wysokim standardom publikacyjnym czasopism z bazy JCR z IF. Pozostale ze
wskazanych przeze mnie publikacji powstaly we wspotpracy z badaczami z osrodkow za granicag (z
Holandii, USA, Hiszpanii i Komisji Europejskiej). Nalezy podkresli¢, ze w pracach wspotautorskich
moj wktad w powstanie artykutow byt najwigkszy w odniesieniu do pozostatych wspotautorow.

Wyniki badan prowadzonych w ramach cyklu wynikaly czeSciowo rowniez z realizacji
projektu badawczego, uczestnictwa w programie Banku Santander i byly poddawane krytycznemu
osgdowi podczas ich prezentacji na licznych konferencjach migedzynarodowych oraz seminariach.

Wykaz publikacji wchodzacych w sklad osiagniecia naukowego™:
[Publikacje zostaty uszeregowane wedlug tematyki badawczej i wielkosci mojego udziatu. Pierwsze
cztery publikacje dotycza podejscia statycznego, a kolejne cztery podejscia dynamicznego do pomiaru
efektywnosci 1 produktywnosci. W ramach kazdego z ujg¢ prace sa utozone wedlug wielkos$ci mojego
udziatu.]

[1] Kapelko M. (2017a), Measuring inefficiency for specific inputs using Data Envelopment
Analysis: Evidence from construction industry in Spain and Portugal, “Central European Journal
of Operations Research®, praca oczekujaca na nadanie numeru w czasopi$mie i posiadajaca
identyfikacje elektroniczna DOI: http://dx.doi.org/10.1007/s10100-017-0473-z°.

S-letni IF = 0,904; IF = 0,659; liczba punktow: 20.

Mo¢j udziat to 100%.

3 Zgodny z rokiem opublikowania.

* Zgodnie z najnowszg listg czasopism punktowanych MNiSW z dnia 9 grudnia 2016 .

> Przy wyliczaniu mojego udziatu w publikacjach cyklu bratam pod uwage osiem najwazniejszych etapéw pracy nad kazda
publikacja, takich jak: sformutowanie problemu badawczego i zakresu badan, przeglad literatury, rozwdj metody, zebranie i
przygotowanie danych, uruchamianie programéw obliczeniowych, opracowanie i interpretacja wynikow, przygotowanie
tekstu, uwzglednianie uwag recenzentdw. W opisie mojego udzialu podaj¢ te z o$miu etapow, ktdre opracowalam
samodzielnie lub wspdlnie ze wspotautorami. Nalezy podkresli¢, ze nie zawsze ta sama liczba etapow, w ktorych bratam
udzial, oznacza ten sam wklad procentowy — wynika to gtéwnie z réznej liczby wspotautorow publikacji oraz z tego, czy
dany etap wykonatam samodzielnie czy wspdlnie ze wspotautorami.

® Wedtug Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw (CK) publikacja spetnia wymog ustawowy opublikowania (tzn.
zostala przyjeta i ma status oczekujacej na nadanie numeru, posiada DOI i w niezmienionej tresci zostanie przypisana do
numeru w czasopi$mie oraz moze by¢ juz cytowana).
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[2] Aparicio J., Garcia-Nove E., Kapelko M., Pastor J.T. (2017), Graph productivity change measure
using the least distance to the Pareto-efficient frontier in Data Envelopment Analysis, “Omega —
The International Journal of Management Science”, 72, s. 1-14.

S-letni IF = 4,671; IF = 4,029; liczba punktow: 45.

Swoj udziat oceniam na 50%. Moj wktad w powstanie publikacji polegat na:

— jednakowym udziale (z dwoma wspotautorami) w sformutowaniu problemu badawczego i
zakresu badan;

— samodzielnym przegladzie literatury;

— jednakowym udziale (z dwoma wspoétautorami) w rozwoju metody;

— samodzielnym zebraniu i przygotowaniu danych;

— samodzielnym opracowaniu i interpretacji wynikow;

— jednakowym udziale (z jednym wspotautorem) w przygotowaniu tekstu;

— jednakowym udziale (z dwoma wspotautorami) w uwzglednianiu uwag recenzentow.

[3] Aparicio J., Kapelko M., Ortiz L., Pastor J.T. (2017), Production under a quota system: An
extension of the weighted additive model to assess technical efficiency, “INFOR: Information
Systems and Operational Research”, 55(3), s. 227-242.

S5-letni IF = 0,429; IF = 0,189; liczba punktow: 15.

Swoj udziat oceniam na 50%. M6j wktad w powstanie publikacji polegat na:

— jednakowym udziale (z dwoma wspotautorami) w sformutowaniu problemu badawczego i
zakresu badan;

— samodzielnym przegladzie literatury;

— jednakowym udziale (z dwoma wspoétautorami) w rozwoju metody;

— samodzielnym zebraniu i przygotowaniu danych;

— samodzielnym opracowaniu i interpretacji wynikow;

— jednakowym udziale (z jednym wspotautorem) w przygotowaniu tekstu;

— jednakowym udziale (z dwoma wspotautorami) w uwzglgdnianiu uwag recenzentow.

[4] Aparicio J., Barbero J., Kapelko M., Pastor J.T., Zofio J.L. (2017), Testing the consistency and
feasibility of the standard Malmquist-Luenberger index: Environmental productivity in world air
emissions, “Journal of Environmental Management”, 196, s. 148-160.

S-letni IF = 4,712; IF = 4,010; liczba punktoéw: 35.

Swoj udziat oceniam na 30%. M6j wktad w powstanie publikacji polegat na:

— jednakowym udziale (z trzema wspotautorami) w sformutowaniu problemu badawczego i
zakresu badan;

— samodzielnym przegladzie literatury;

— jednakowym udziale (z trzema wspotautorami) w rozwoju metody;

— samodzielnym zebraniu i przygotowaniu danych;

— jednakowym udziale (z jednym wspotautorem) w opracowaniu i interpretacji wynikow;

— jednakowym udziale (z dwoma wspoétautorami) w przygotowaniu tekstu;

— jednakowym udziale (z trzema wspotautorami) w uwzglednianiu uwag recenzentow.

[5] Kapelko M. (2017b), Measuring productivity change accounting for adjustment costs: Evidence
from the food industry in the European Union, “Annals of Operations Research”, praca oczekujaca
na nadanie numeru w czasopiS§mie 1 posiadajgca identyfikacj¢ elektroniczng DOI:
http://dx.doi.org/10.1007/s10479-017-2497-0".

S-letni IF = 1,918; IF = 1,709; liczba punktow: 30.

Moj udziat to 100%.

7 Wedtug Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw (CK) publikacja spetnia wymég ustawowy opublikowania.
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[6] Kapelko M., Oude Lansink A. (2017), Dynamic multi-directional inefficiency analysis of
European dairy manufacturing firms, “European Journal of Operational Research”, 257(1), s. 338-
344.

S-letni IF = 3,582; IF = 3,297, liczba punktow: 40.

Swoj udziat oceniam na 85%. Moj wktad w powstanie publikacji polegat na:

— jednakowym udziale (ze wspotautorem) w sformutowaniu problemu badawczego i zakresu
badan;

— samodzielnym przegladzie literatury;

— samodzielnym rozwoju metody;

— samodzielnym zebraniu i przygotowaniu danych;

— samodzielnym uruchamianiu programéw obliczeniowych;

— samodzielnym opracowaniu i interpretacji wynikow;

— wickszosciowym udziale w przygotowaniu tekstu;

— wickszosciowym udziale w uwzglednianiu uwag recenzentow.

[7] Kapelko M., Oude Lansink A., Stefanou S.E.(2017a), Input-specific dynamic productivity
change: Measurement and application to European dairy manufacturing firms, “Journal of
Agricultural Economics”, 68(2), s. 579-599.

S-letni IF = 2,089; IF = 1,795; liczba punktoéw: 40.

Swoj udziat oceniam na 70%. M6j wklad w powstanie publikacji polegat na:

— jednakowym udziale (z dwoma wspotautorami) w sformutowaniu problemu badawczego i
zakresu badan;

— samodzielnym przegladzie literatury;

— samodzielnym rozwoju metody;

— samodzielnym zebraniu i przygotowaniu danych;

— samodzielnym uruchamianiu programéw obliczeniowych;

— samodzielnym opracowaniu i interpretacji wynikow;

— wickszosciowym udziale w przygotowaniu tekstu;

— wickszosciowym udziale w uwzglednianiu uwag recenzentow.

[8] Kapelko M., Oude Lansink A., Stefanou S.E. (2014), Assessing dynamic inefficiency of the
Spanish construction sector pre- and post-financial crisis, “European Journal of Operational
Research”, 237(1), s. 349-357.

S-letni IF = 2,911; IF = 2,358; liczba punktow: 40.

Swoj udziat oceniam na 60%. M6j wktad w powstanie publikacji polegat na:

— jednakowym udziale (z dwoma wspotautorami) w sformutowaniu problemu badawczego i
zakresu badan;

— samodzielnym przegladzie literatury;

— jednakowym udziale (z dwoma wspoétautorami) w rozwoju metody;

— samodzielnym zebraniu i przygotowaniu danych;

— samodzielnym uruchamianiu programéw obliczeniowych;

— samodzielnym opracowaniu i interpretacji wynikow;

— wickszosciowym udziale w przygotowaniu tekstu;

— wickszosciowym udziale w uwzglednianiu uwag recenzentow.

Oswiadczenia wspotautoréw o ich wktadzie do wyzej wymienionych prac zawiera zatacznik nr 6 do
wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego. Kopie publikacji sg zawarte w zataczniku
nr 7 do wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego.



3.3. Omowienie celu naukowego wyzej wymienionych prac i osiagnietych wynikow
wraz z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania

Niniejsze rozwazania rozpoczynam od wskazania powodow podjecia tematyki badawczej i
omowienia kluczowych zagadnien zwigzanych z cyklem publikacji, nastepnie wyjasniam powigzanie
pomiaru efektywnosci i produktywnosci z oceng konkurencyjnoséci oraz pomiarem ekonomicznych
wynikow przedsigbiorstw, by w dalszym kroku przej$¢ do szczegdélowego omowienia cyklu publikacji
1 ostatecznie podsumowania mojego wkladu do dziedziny nauk ekonomicznych, ktory jest zawarty w
punkcie 3.4 autoreferatu. Omodwienie cyklu publikacji rozpoczynam za$ od sumarycznego
przedstawienia wszystkich artykulow. Nastgpnie omawiam szczegotowo kazda publikacje wchodzaca
w sktad cyklu, odpowiednio do wskazanych przeze mnie dwoch podejs¢ do pomiaru efektywnosci i
produktywnosci (podejscie statyczne i dynamiczne).

Tematem przewodnim cyklu jest pomiar efektywnosci (efficiency), produktywnosci
(productivity) 1 zmiany produktywno$ci w czasie (productivity change) jednostek decyzyjnych, czyli
pomiar wynikéw funkcjonowania tych jednostek (performance measurement) w odniesieniu do ich
konkurentow. Jednostki decyzyjne moga by¢ rozumiane szeroko jako przedsigbiorstwa, szpitale,
szkoty, banki, miasta, regiony, kraje itd. W kontekscie cyklu publikacji sa to przedsigbiorstwa, jak
rowniez prowincje i kraje, ktore shuza jako empiryczne konteksty badan omawianych prac naukowych.
W ponizszym opisic powoluje si¢ gldwnie na przedsigbiorstwa, a inne jednostki decyzyjne
wymieniam w opisie publikacji bezposrednio ich dotyczacych. Badania prowadzone w ramach cyklu
dotycza najwazniejszych osiggnie¢ nurtu metodycznego moich zainteresowan naukowych, ktore
opisalam w punkcie 2.1 autoreferatu. Nalezy nadmieni¢, ze ta specjalno$¢ badan naukowych dotyczy
pomiaru zaréwno efektywnosci, jak i nieefektywnosci, jako ze wyniki jednostek decyzyjnych moga
by¢ analizowane w dwoéch aspektach — jako stopien efektywnosci lub nieefektywnosci. Dlatego w
ponizszym opisie uzywam zaréwno slowa ,efektywnos$¢”, jak i stowa ,nieefektywnos$¢”, aby
zachowac precyzje i zgodnos$¢ z publikacjami. Z nieefektywnosci zasadniczo moze by¢ wyliczona
efektywnos¢ 1 na odwrdt. Czes¢ uzywanej terminologii w ponizszych rozwazaniach nie zostala
dotychczas przetltumaczona na jezyk polski. Dlatego podj¢tam probe thumaczenia niektorych terminow
angielskich na jezyk polski.

Na funkcjonowanie przedsi¢biorstw roéznych branz w ostatniej dekadzie wplywato wiele
czynnikéw zewnetrznych, m.in. globalizacja, szybkie zmiany warunkéw funkcjonowania i globalny
kryzys finansowy, ktory pojawit si¢ okoto 2008 roku i w duzej mierze w wyniku spadku popytu
negatywnie wplynal na produkcje, zmniejszyt zatrudnienie i1 utrudnial finansowanie nowych
inwestycji poprzez ograniczony dostgp do kredytow (European Commission 2013). Przetrwanie i
sukces przedsigbiorstw w tak zmieniajacym si¢ otoczeniu zalezy od ich konkurencyjno$ci, czyli ich
wynikow funkcjonowania w poroéwnaniu z konkurentami.

Zaréowno teoretycy, jak i praktycy poszukuja wcigz nowych, ulepszonych metod oceny
wynikoéw funkcjonowania przedsigbiorstw, ktore pozwola zmierzy¢é wyniki bardziej precyzyjnie. O
moich zainteresowaniach tematyka rozwoju metod pomiaru efektywnosci i produktywnosci jako miar
wynikow funkcjonowania przedsigbiorstw zdecydowat aspekt naukowy i praktyczny. Nadrzednym
powodem zajg¢cia si¢ przeze mnie tymi zagadnieniami jest istnienie w literaturze przedmiotu
znacznych luk metodycznych i obszarow dotad niebadanych. Problem pomiaru efektywno$ci i
produktywnosci przedsigbiorstw jest rowniez wazny dla réoznych interesariuszy przedsiebiorstw pod
wzgledem praktycznym. Rozwigzanie problemu przynosi bardzo przydatne informacje dla
menedzerow, zaro6wno najgorszych, jak i najlepszych przedsigbiorstw. Wskazuje, w jaki sposob
poprawi¢ wyniki, jak réwniez pozwala na analizy dotyczace wyjasnienia, jak przedsigbiorstwa
osiaggaja wyniki. Problem pomiaru jest tez istotny z punktu widzenia ksztattowania prawidtowych
polityk gospodarczych dla zwigkszenia wynikow sektorow i branz.

Uwazam, ze istotne jest okreslenie, jak s3a rozumiane pojecia ,.efektywnose” i
,produktywnos¢” w cyklu publikacji. W tym wzgledzie nalezy zwroci¢ uwage, ze pierwowzory miar
efektywnosci, produktywnosci i zmiany produktywno$ci w czasie znajdujemy m.in. w pracach
autoréw, takich jak Debreu (1951), Koopmans (1951), Farrell (1957), Abramovitz (1956) i Solow
(1957), ktore nastepnie byly rozwijane przez wielu roznych autoréw.
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Produktywnos$¢ jest mierzona jako stosunek efektow, wynikow (outputs) do nakladow,
zasobow (inputs) i dotyczy pomiaru ogdlnych wynikow produkcyjnych przedsigbiorstwa. Moze by¢
mierzona jako prosta produktywno$¢ czesciowa (partial productivity), ktora odnosi jeden wynik do
jednego naktadu (np. produktywno$¢ czgsciowa sily roboczej) i nie uwzglgdnia mozliwosci substytucji
naktadow lub wynikow. Lepszg i1 wszechstronng miarg niz produktywno$¢ czesciowa jest tzw.
wieloczynnikowa Iub catkowita produktywnos¢ (multi-factor productivity lub total factor
productivity), odnoszaca si¢ do stosunku zagregowanych wynikéw do zagregowanych naktadow. Ta
koncepcja jest czesto uzywana w kontekscie czasowym jako pomiar zmiany produktywnosci w czasie
(np. miedzy okresem ¢ i ¢t+]). Badania, ktére obejmuje cykl publikacji, dotycza rozwoju metod
pomiaru zmiany catkowitej produktywnosci w czasie i temu aspektowi poswigcone sa publikacje [2],
[4], [5] i [7] wyréznione w cyklu.

Efektywnos¢ za§ moze by¢ okreslona jako wzgledne wyniki produkcyjne firmy na tle innych
firm (Fried i in. 2008) i wskazuje, czy przedsigbiorstwa korzystajg z istniejacej technologii we
wlasciwym zakresie. Efektywno$¢ poréwnuje obserwowane i optymalne wartosci naktadow i efektow
procesu produkcyjnego przedsi¢biorstwa (Fried i in. 2008), dlatego jest oparta na idei benchmarkingu.
Jednostki produkcyjne wykazujace optymalne wartosci reprezentujg tzw. granice zbioru mozliwosci
produkcyjnych (production frontier lub frontier of production possibility set). Taki pomiar
efektywnosci, ktory dotyczy mozliwosci produkcyjnych, niezaleznie od cen naktadéw i wynikow,
stanowi miar¢ efektywnosci technicznej. Wyrozniamy 3 podstawowe rodzaje efektywnos$ci
technicznej (Fried i in. 2008; Fare i in. 1985): zorientowang na naktady (minimalizacja naktadow przy
danych efektach), zorientowang na efekty (maksymalizacja efektow przy zatozeniu danych naktadow)
oraz zorientowang na naklady i efekty jednocze$nie, nazywana efektywnoscia hiperboliczna
(hyperbolic efficiency) lub efektywnos$cig w pelnej przestrzeni naktadow 1 wynikow (efficiency in the
full input-output space). Mozliwy jest tez pomiar efektywnosci ekonomicznej w kontekscie kosztu, tj.
efektywnosci kosztowej lub catkowitej (cost efficiency lub overall efficiency) poprzez porownanie
obserwowanej i optymalnej wartosci kosztu. Bazujac na pracy Farrella (1957), efektywnos¢ kosztowa
mozna roztozy¢ na skladowe efektywnosci technicznej i alokacyjnej, gdzie efektywnos¢ alokacyjna
okresla zdolnos¢ przedsicbiorstwa do wyboru optymalnych proporcji naktadow, biorac pod uwage ich
ceny®. W tych rozwazaniach naukowych chodzi wiec o powigzanie analiz efektywnosci technicznej z
funkcjg o ekonomicznym znaczeniu, jakg jest np. funkcja kosztu. Ponadto mozna réwniez ocenié, czy
wielko$¢ produkcji jest optymalna, tj. obliczy¢ efektywnosc¢ skali (Farrell 1957). Zagadnieniu rozwoju
metod pomiaru efektywno$ci sa poswigcone publikacje [1], [3], [6] i [8] wyrdznione w cyklu. Przede
wszystkim publikacje rozwijaja metody pomiaru efektywno$ci technicznej (prace [3] i [6]),
technicznej i skali (praca [ 1]) oraz technicznej, skali, alokacyjnej i kosztowej (praca [8]).

Matematycznie efektywnos$¢ i1 nieefektywnos$¢ techniczna jest mierzona najczeSciej jako
funkcja odlegtosci Shepharda zorientowana na naktady lub wyniki (Shephard input/output distance
function) (Shephard 1953), miara Farrella zorientowana na naktady lub wyniki (Farrell input/output
measure) (Farrell 1957), ktéra jest odwrotnoscig miary Shepharda, lub kierunkowa funkcja odleglosci
(directional distance function) zaproponowana przez Chambersa i in. (1998). Kierunkowa funkcja
odlegtosci jest wersja funkcji korzysci Luenbergera (Luenberger’s benefit function) (Luenberger 1992;
1995) i funkcji niedoboru Luenbergera (Luenberger shortage function) (Luenberger 1992), ktore
zostaly przedefiniownane jako miary efektywnosci przez Chambersa i in. (1998). Miary Shepharda i
miary Farrella s3 miarami multiplikatywnymi, natomiast kierunkowa funkcja odlegtosci jest miara
addytywng. Zmiana produktywnos$ci mi¢dzy dwoma okresami jest najczgsciej mierzona przez indeks
produktywnos$ci Malmquista (Malmquist index) (Fére i in. 1992) sformutowany na podstawie funkcji
odlegtosci Shepharda lub wskaznik Luenbergera (Luenberger indicator) (Chambers, Pope 1996)
sformutowany na podstawie kierunkowej funkcji odlegtosci.

¥ Warto réwniez zwrocié uwage, ze efektywno$¢ ekonomiczna moze tez by¢ rozpatrywana w kontekscie przychodowym
(revenue efficiency) i zyskownosci (profit efficiency).



Nalezy podkresli¢, ze nauki ekonomiczne wypracowaty wiele metod oceny efektywnosci i
produktywnos$ci przedsigbiorstw, ktore sa dzielone w dwie grupy: 1) metody nieparametryczne, w
ktorych najbardziej popularng jest metoda Data Envelopment Analysis (DEA)’ (Banker i in. 1984;
Charnes i in. 1978) i 2) metody parametryczne, w ktorych najczesciej uzywana jest metoda Stochastic
Frontier Analysis (SFA)'" (Aigner i in. 1977; Meeusen, Van den Broeck 1977). Wsrdd polskich
naukowcoOw metoda DEA byla badana w np. pracach autoréw, takich jak: Gospodarowicz i
Wozniewska (2002), Guzik (2009), Predki (2016) i wielu innych. Natomiast SFA byto rozwazane w
np. pracach, takich autorow, jak: Van den Broeck, Koop, Osiewalski i Steel (1994), Marzec (1999) i
wielu innych. Metody nieparametryczne bazuja na empirycznym konstruowaniu granicy zbioru
mozliwosci produkcyjnych na zasadzie obwiedni (envelopment) wszystkich obserwacji w probcee. Jest
to bardziej skomplikowane dla procesow produkcyjnych charakteryzowanych przez uzycie wielu
naktadow do produkcji wielu wynikéw — woéwczas potrzebne jest programowanie matematyczne.
Natomiast metody parametryczne bazuja na specyfikacji funkcji produkcji 1 estymacji jej parametrow
za pomoca metod ekonometrycznych. DEA jest metoda obliczania efektywno$ci jednostek
decyzyjnych (Decision Making Units — DMU) w uznaniu ich autonomii w okre§laniu poziomow
naktadoéw i wynikow. Jest oparta na programowaniu liniowym i ma wazne cechy, ktore sa opisane
szeroko w literaturze: 1) nie wymaga przyjecia zatozen dotyczacych postaci funkcji produkcji; 2)
efektywnos$¢ moze by¢ tatwo obliczona dla jednostek z wieloma naktadami i wieloma wynikami; 3) za
pomoca metody jest obliczany jeden wskaznik efektywnosci dla kazdej ocenianej jednostki; 4)
dostarcza cennych informacji (m.in. dla zarzadzajacych jednostkami) w zakresie benchmarkingu
(m.in. wskazuje na cele w zakresie wielkosci naktadow i wynikow dla osiagnigcia efektywnosci, czyli
tzw. targets, czy tez wskazuje jednostki efektywne, ktore powinny stuzy¢ jako punkty odniesienia —
benchmarki, czyli tzw. peers). Te zalety byly przyczynkiem do podj¢cia moich badan naukowych w
ramach cyklu publikacji, jak rowniez poza nim na bazie metody DEA''. Cykl publikacji wskazany
jako osiagniecie naukowe dotyczy rozwoju metod pomiaru efektywnosci i produktywnosci w ramach
DEA.

W konteks$cie cyklu publikacji istotne jest rowniez wyjasnienie zagadnienia pomiaru
efektywnosci w sensie Pareto przy uzyciu DEA. Ocena efektywnosci w ramach DEA polega na
okresleniu dystansu od ocenianej jednostki do docelowego punktu efektywnego — punktu projekcji
(projection point) na granicy zbioru mozliwosci produkcyjnych, tj. na granicy technologii
referencyjnej (reference technology). Miara efektywno$ci moze dotyczy¢ poréwnania rzeczywistych
wynikéw jednostki do punktow nalezacych do tzw. ,stabej” granicy mozliwosci produkcyjnych
(weakly efficient frontier) lub ,mocnej” granicy mozliwosci produkcyjnych (strongly efficient
fronmtier), gdzie ,mocna” granica jest podzbiorem ,stabej”, a ,,mocnag” tworzy zbioér wszystkich
,hiezdominowanych” punktow technologii. W przypadku granicy ,,mocnej” taka ocena dostarcza
miary efektywnosci w sensie Pareto (Koopmans 1951), ktéra okresla sytuacje, w ktorej zwigkszenie
produkcji jednego wyniku bedzie skutkowato zmniejszeniem produkcji drugiego wyniku lub
zwigkszeniem naktadu, oraz gdy redukcja w jednym naktadzie bedzie skutkowala zwigkszeniem
drugiego naktadu lub redukcja wyniku. W przeciwienstwie do metod parametrycznych, ktore dla
pomiaru efektywnos$ci technicznej w kontekscie wielu wynikow uzywaja glownie funkcji dystansu
Shepharda i kierunkowej funkcji odlegtosci, w ramach metody DEA zostalo zaproponowanych wiele
ré6znych miar matematycznych efektywnosci i nieefektywnosci. Sg to, oprocz funkcji dystansu
Shepharda i kierunkowej funkcji odlegtosci, ktore mierza efektywnos¢ w DEA w stosunku do ,,stabej”
granicy mozliwos$ci produkcyjnych, takie miary, jak np. miara Russella (Russell measure) (Fére i in.
1985), model addytywny (additive model) (Charnes i in. 1985), wazony model addytywny (weighted
additive model) (Lovell, Pastor 1995), model uwzgledniajacy tzw. luzy (slacks-based measure) (Tone
2001) czy kierunkowy model uwzgledniajacy tzw. luzy (directional slacks-based measure) (Fare,
Grosskopf 2010), ktére mierzg efektywnos¢ w sensie Pareto, w stosunku do ,,mocnej” granicy zbioru

° DEA jest tlumaczona na jezyk polski jako metoda obwiedni danych. Jednak najczesciej w polskiej literaturze funkcjonuje
nazwa DEA.

19 SFA jest thimaczone na jezyk polski jako stochastyczna analiza graniczna.

I Jedng z gtownych wad DEA jest jej deterministyczno$é. Aktualne badania naukowe w tej dziedzinie opracowaty jednak
wiele rozwigzan, m.in. opartych na metodach bootstrapowych, ktoére pozwalaja w pewnym stopniu na wnioskowanie
statystyczne w ramach DEA. Moje badania w ramach cyklu nie obejmuja rozwoju DEA zwigzanego z problemem
deterministycznosci.
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mozliwosci produkcyjnych. Moje badania w ramach cyklu rozszerzaja wickszos¢ z wczesniej
wspomnianych miar matematycznych efektywnosci i nieefektywnosci.

Opracowanie przeze mnie nowych metod pomiaru efektywnosci i produktywnosci, ktorego
podjelam si¢ w cyklu publikacji, stanowi o moim wkladzie do dziedziny nauk ekonomicznych,
szczegblnie do badan nad szerszymi problemami ekonomicznymi oceny konkurencyjnosci oraz
pomiaru ekonomicznych wynikow przedsigbiorstw. Opracowane przeze mnie metody S$wiadcza
bowiem o konkurencyjnosci i pozwalajg zmierzy¢ ekonomiczne wyniki przedsiebiorstw. Ponizej
wyjasniam ten problem szczegotowo.

Konkurencyjno$¢ jest definiowana przez Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) jako zdolno$¢ przedsiebiorstw, branz, regionéw i krajéw do generowania
stosunkowo wysokiego wskaznika dochodow i zatrudnienia w sposob trwaty, kiedy sg poddane
dzialaniom mig¢dzynarodowej konkurencji (Hatzichronologou 1996). Konkurencyjno$¢ jest ostatecznie
powiazana z dlugoterminowymi wynikami funkcjonowania przedsigbiorstw w poroéwnaniu z
konkurentami (Andreeva, Kianto 2012; Man i in. 2002), szczegdlnie wynikami produktywnosci i
efektywnosci, ktore swiadcza o konkurencyjnosci przedsiebiorstw (Orala i in. 1999; Tauer 2001).
Produktywno$¢ i efektywno$¢ sg czesto cytowane jako miary konkurencyjnosci, a Komisja Europejska
uwaza je za najbardziej wiarygodne wskazniki konkurencyjnosci w perspektywie dlugoterminowej
(European Commission 2009). Global Competitiveness Index opracowany przez World Economic
Forum i publikowany w Global Competitiveness Report mierzy konkurencyjnos$¢ krajow jako zbidr
instytucji, polityk i czynnikéw decydujacych o poziomie produktywnosci i efektywnosci (Schwab,
Sala-i-Martin 2015). Znany ekonomista Michael E. Porter rowniez wskazuje na powigzanie
konkurencyjnosci z produktywnoscia, definiujac konkurencyjnos¢ jako produktywnos¢, z jaka narod
korzysta z zasobow ludzkich, kapitalowych i naturalnych (Porter 1990). Konkurencyjno$¢ krajow jest
determinowana przez konkurencyjnos¢ ekonomicznych sektoréw i przedsicbiorstw w danym kraju
(Orala i in. 1999; Porter 1990).

Wyniki funkcjonowania przedsigbiorstw sg klasyfikowane przez niektorych autorow w dwoch
grupach: w podziale na finansowe i ekonomiczne (m.in. np. Morrison-Paul, Siegel 2006). Wyniki
finansowe sg przewaznie zdefiniowane w kategoriach miernikow gietdowych, takich jak kursy akcji
lub w kategoriach rentownos$ci rachunkowej przy uzyciu takich miernikdéw, jak zwrot z kapitalu, zwrot
z inwestycji lub zysk operacyjny. Wyniki ekonomiczne natomiast obejmujg technologiczne i
ekonomiczne relacje miedzy produkcja wynikéw i zapotrzebowaniem na naktady, uznajac koszty
alternatywne nakladow 1 akumulacj¢ kapitalu (Morrison-Paul, Siegel 2006). Przykladami
ekonomicznych wynikéw przedsiebiorstw, ktorych pomiarom literatura naukowa poswigca znaczna
uwage, sa efektywnos$¢ i1 produktywnos$¢. Skupienie si¢ jedynie na wynikach finansowych z
perspektywy ekonomicznej jest niewystarczajace (Morrison-Paul, Siegel 2006). Badania literaturowe
wskazuja bowiem, ze ekonomiczne wyniki przedsiebiorstw dodaja istotnej informacji do oceny
wynikow funkcjonowania przedsiebiorstw (Feroz i in. 2003).

Nadrzednym celem naukowym, jaki postawitam sobie przed podjeciem prac badawczych,
ktorych wyniki zaprezentowatam w cyklu publikacji, byto wypetnienie luki z zakresu rozwoju metod
pomiaru efektywnosci i produktywnosci jednostek decyzyjnych. Opracowane metody byty oparte na
DEA. Celem cyklu bylo réwniez przedstawienie szerokiego zastosowania opracowanych metod.
Nowe metody zastosowatam empirycznie z uzyciem rzeczywistych danych sektorowych na poziomie
przedsigbiorstw, jak réwniez z wykorzystaniem rzeczywistych danych zagregowanych na poziomie
prowingji i panstw.

Warto zwroci¢ uwage, iz istnieje bardzo duzo pozadanych cech i aksjomatow, ktorymi
powinny si¢ charakteryzowa¢ miary efektywnosci w ramach DEA (opisane szczegbétowo m.in. w
Russell, Schworm 2011; Fare, Lovell 1978) i ze dotychczas nie opracowano miary idealnej, ktdra
mialaby wszystkie cechy i nie mialaby wad. Ten stan rzeczy pozwala na dalsze badania i dyskusj¢
naukowa w tej specjalnosci. Zawsze wigc istnieje pewien rodzaj trade-off przy wyborze danej miary w
ramach DEA. W zwigzku z tym zaproponowane przeze mnie metody w publikacjach z cyklu spetniaja
pewne kryteria i oferuja zalety, odpowiadajac na konkretne problemy badawcze. Oczywiscie nie moga
spelnia¢ wszystkich kryteriow i w kontekscie innych charakterystyk istotnych w badaniach dalsze
rozwini¢cia metod zaproponowanych w cyklu moglyby by¢ preferowane przez badawczy i praktykow.
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Opracowane metody moga stuzy¢ jako platforma do dalszego rozwoju metod pomiaru efektywnosci i
produktywnosci.

Cze$¢ badan w ramach cyklu prowadzitam samodzielnie. Ich wyniki najpierw byly poddane
wielokrotnej krytycznej ocenie na mie¢dzynarodowych znaczacych konferencjach i seminariach,
nastgpnie przechodzity wielostopniowy proces recenzji az do ostatecznej publikacji w czasopismach z
bazy JCR z IF. Moje badania samodzielne sg zawarte w publikacjach [1] i [S] wyréznionych w cyklu.
Indywidualne publikacje potwierdzaja moja zdolno$¢ do samodzielnego kreowania nowych idei oraz
podejmowania i rozwigzywania samodzielnie nowych obszarow badawczych.

Pozostate badania za§ prowadzitam we wspolpracy miedzynarodowej ze znaczacymi
osrodkami i naukowcami, ktérzy sg rozpoznawalnymi i cenionymi na §wiecie ekspertami w analizach
efektywnosci i produktywnosci. Wymieni¢ nalezy takie chociazby nazwiska, jak: prof. Alfons Oude
Lansink z Wageningen University w Holandii, prof. Spiro Stefanou z University of Florida w USA,
prof. Jesus Pastor i prof. Juan Aparicio z Universidad Miguel Herndndez de Elche w Hiszpanii oraz
prof. José Luis Zofio z Universidad Autonoma de Madrid w Hiszpanii. Rowniez w tym przypadku
wyniki badan bylo poddawane wielokrotnej krytycznej ocenie na istotnych migdzynarodowych
konferencjach i seminariach oraz przechodzily wielostopniowy proces recenzji w czasopismach z bazy
JCR z IF, zakonczony sukcesem. Wyniki tej wspolpracy sg zawarte w publikacjach [2], [3], [4], [6],
[7] i [8] wyréznionych w cyklu. Pragne podkreslic, ze moj wklad w powstanie publikacji
wspotautorskich byt zawsze najwickszy w poréwnaniu ze wspdtautorami i1 zawsze dotyczyt
najistotniejszych aspektow pracy nad publikacja, tj. sformutowania problemu badawczego, rozwoju
metody, przeprowadzenia badan empirycznych i przygotowania tekstu oraz odpowiedzi na uwagi
recenzentow.

Opublikowanie artykuldow w waznych wydawnictwach z bazy JCR z IF uwazam za
potwierdzenie znaczacego wkladu, jaki mam w rozwdj na §wiecie reprezentowanej przeze mnie
dyscypliny naukowej. Rezultaty badan zawartych w publikacjach [5], [6] i [7] wynikaly z realizacji
kierowanego przeze mnie (i zakonczonego w czerwcu 2017 roku) projektu badawczego Narodowego
Centrum Nauki (NCN) (konkurs SONATA) pn. ,,Badania dynamicznej nieefektywnosci i zmiany
dynamicznej produktywnosci. Analiza w europejskich przedsigbiorstwach przemystu spozywczego
przed i w trakcie kryzysu gospodarczego”, jak rowniez sag wynikiem stazy naukowych w Wageningen
University w Holandii i University of Florida w USA. Rezultaty badan, ktérych dotycza publikacje
[2], [3] i [4] wynikaly z mojego uczestnictwa w pracach ,,Santander Chair of Efficiency and
Productivity”, programie Banku Santander po$wi¢conemu badaniom efektywnosci i produktywnosci,
ktory realizowatam podczas moich stazy naukowych na Universidad Miguel Hernandez de Elche w
Hiszpanii. Pragng podkreslic, ze wszystkie moje publikacje w ramach cyklu sa obszerne objgtosciowo
i kazdy z artykulow zawiera okoto 10000 stow.

W cyklu artykulow zawarlam dwojakie podejscie do modelowania efektywnosci i
produktywnosci jednostek decyzyjnych na podstawie metody DEA, wyrozniajac dwie zasadnicze
grupy badan wymagajace rozwinigcia:

¢ rozwdéj metod pomiaru statycznej efektywnosci i produktywnosci;
e rozwdj metod pomiaru dynamicznej efektywnosci i produktywnosci.

W podejsciu statycznym sformulowatam (rowniez we wspotpracy migdzynarodowej) nastepujace 4
problemy badawcze:

1) pomiar nieefektywnosci skali dla kazdego z naktadéw osobno;

2) pomiar zmiany produktywnosci w czasie w pelnej przestrzeni nakladow i wynikow
odpowiadajacy osigganiu efektywnosci w sensie Pareto i wedlug najmniejszego dystansu do
granicy zbioru mozliwosci produkcyjnych;

3) pomiar efektywnos$ci technicznej przy regulacji produkcji i nakladaniu na nig pewnych
ograniczen;

4) pomiar zmiany produktywnos$ci w czasie przy uwzglednieniu aspektow srodowiskowych.



W ramach podejscia dynamicznego sformutowalam (réwniez we wspolpracy miedzynarodowe;j)
nastgpujace 4 problemy badawcze:
5) pomiar i dekompozycja zmiany dynamicznej produktywnosci w czasie na czgsci sktadowe, tj.
na czynniki wptywajace na zmiane¢ produktywnosci;
6) pomiar dynamicznej nieefektywnosci z ulepszong metodg benchmarkingu;
7) pomiar zmiany dynamicznej produktywnosci w czasie dla kazdego z naktadéw osobno;
8) pomiar dynamicznej nieefektywnosci przy istotnosci i dostepnosci cen rynkowych.

Rozwinigcie kazdego problemu naukowego stanowi o moim wkladzie w badaniach cyklu do
dziedziny nauk ekonomicznych — dyscyplina ekonomia. Przede wszystkim — w aspekcie metodyczno-
teoretycznym — efektem koncowym cyklu publikacji jest opracowanie przeze mnie (jak rowniez we
wspotpracy miedzynarodowej) 8 zaawansowanych metod pomiaru efektywnosci i produktywnosci
jednostek decyzyjnych. Te nowe metody wypehliaja luki metodyczne w zakresie modelowania
efektywnosci 1 produktywnos$ci, ale rowniez oceny konkurencyjnosci i pomiaru ekonomicznych
wynikéw jednostek decyzyjnych. W ramach podejécia statycznego rozwijalam metody pomiaru
efektywnosci o modelowanie niecefektywnosci skali dla kazdego naktadu osobno oraz efektywnosci
technicznej dla sytuacji, gdy produkcja jest regulowana (problemy badawcze 1 i 3), oraz metody
pomiaru zmiany produktywnos$ci w czasie o modele spetniajace kryteria efektywnosci w sensie Pareto
1 najmniejszego dystansu do granicy zbioru mozliwosci produkcyjnych oraz uwzgledniajace aspekty
negatywnego wplywu dziatalnosci na srodowisko naturalne (problemy badawcze 2 i 4). W ramach
podejscia dynamicznego rozszerzalam metody pomiaru nieefektywnosci dynamicznej o modele oparte
na precyzyjnym benchmarkingu i dla sytuacji, gdy istotne sg ceny rynkowe (problemy badawcze 6 i
8), oraz metody pomiaru zmiany dynamicznej produktywnosci w czasie, ktore dostarczaja
szczegotowej informacji o przyczynach tej zmiany i ktére modeluja zmiang dynamicznej
produktywnosci dla kazdego naktadu osobno (problemy badawcze 5 i 7). Nalezy zwroci¢ uwagg, ze
dokonania te byly wynikiem przeprowadzenia przeze mnie krytycznej analizy istniejacych metod
pomiaru efektywnosci i produktywnosci w celu identyfikacji luk. Pragne rowniez podkresli¢ swoj
wktad metodyczno-teoretyczny do dziedziny nauk ekonomicznych w aspekcie dokonania poréwnan
opracowanych metod z metodami juz istniejgcymi w literaturze. W warstwie empirycznej moj wktad
badan cyklu do dziedziny nauk ekonomicznych dotyczy pokazania szerokiego zastosowania
opracowanych metod na probach rzeczywistych danych przedsiebiorstw w niektorych sektorach:
spozywczym, produkcji napojow i budownictwie w krajach europejskich, jak rowniez rzeczywistych
danych zagregowanych dotyczacych produkcji mleka na poziomie prowincji w Kanadzie, a takze
wplywu wybranych krajow rozwinigtych i rozwijajacych si¢ na srodowisko naturalne. Niejednokrotnie
byty to proby danych liczace wiele tysigcy przedsigbiorstw. Unikatowo$¢ wynikow empirycznych jest
zwigzana przede wszystkim z zastosowaniem nowych metod. Ze wzgledu na konteksty empiryczne
badan cykl publikacji stanowi moj wktad do badan nad ekonomig agrobiznesu, budownictwa i
srodowiska. W ramach cyklu przeanalizowatam rowniez wiele badan empirycznych i dokonatam
systematycznego przegladu literatury, porzadkujac badania na grupy, co stanowi o moim wktadzie do
dziedziny nauk ekonomicznych w aspekcie poznawczym. Moj wklad badan cyklu do dziedziny nauk
ekonomicznych powinien by¢ rowniez rozpatrywany w aspekcie praktycznym, gdyz z kazdej nowe;j
metody i jej zastosowania w cyklu publikacji wynikato sformulowanie przeze mnie konkretnych
rekomendacji dla poprawy wynikéw funkcjonowania jednostek decyzyjnych.

e Rozwéj metod pomiaru statycznej efektywnosci i produktywnoSci

Podejscie statyczne, ktore pojawito si¢ w badaniach na samym poczatku historii DEA
(faktycznie na tej idei sg oparte pierwsze modele DEA opracowane przez Charnesa i in. 1978), jak
réwniez na poczatku badan pomiaru efektywnosci i produktywnosci (pierwsze prace np. Farrell 1957,
Solow 1957; Debreu 1951), modeluje efektywnos¢ i produktywnos$¢ w sposob statyczny, nie biorac
pod uwage dynamicznych powigzan miedzy decyzjami produkcyjnymi przedsigbiorstw w czasie.
Poglebione studia literaturowe dotyczace metod pomiaru efektywnosci i produktywnosci w ramach
podejécia statycznego pozwolily mi na identyfikacje przestanek o charakterze naukowym
uzasadniajacych badania podejmowane w ramach cyklu publikacji.



Pierwszym zaobserwowanym przeze mnie problemem w literaturze dotyczacej pomiaru
efektywnosci i produktywnosci w sensie statycznym byt brak metody modelowania bardzo istotnego
typu efektywnosci, tj. dotyczacego optymalnosci skali produkcji w uzyciu kazdego z nakladow
produkcyjnych (problem badawczy nr 1). Metode pomiaru nieefektywnosci skali dla kazdego z
naktadow osobno (input-specific scale inefficiency) opracowalam samodzielnie w publikacji
rozpoczynajacej cykl, zatytulowanej Measuring inefficiency for specific inputs using Data
Envelopment Analysis: Evidence from construction industry in Spain and Portugal [1]. W artykule,
rozszerzajagc kierunkowa funkcje odlegtosci uwzgledniajacg tzw. luzy, zaproponowatam miarg
nieefektywnosci technicznej dla kazdego naktadu osobno nastepujacej postaci:
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gdzie B, mierzy nieefektywnos¢ techniczng nakladui, g =(g,,....g,,) jest kierunkowym wektorem

okreslajagcym kierunek skalowania kazdego naktadu x, y to wektor wynikéw i T to technologia

produkcji, transformujaca naktady w wyniki (tj. zbidér mozliwosci produkcyjnych). Na podstawie tej
miary opracowalam modele DEA dla pomiaru nieefektywnosci technicznej i skali dla kazdego
naktadu osobno. W ramach rozwoju metod zaproponowatam rowniez, w jaki sposob, na podstawie
czastkowych miar nieefektywnosci technicznej i skali dla kazdego naktadu, obliczy¢ nieefektywnosci
zagregowane. Zaproponowalam takze jednolita procedur¢ oceny efektu skali (returns to scale) w
kontekscie nieefektywnosci skali dla kazdego naktadu osobno, ktéra daje odpowiedz na pytanie, czy
nieefektywnos$¢ skali dla kazdego naktadu osobno jest spowodowana malejagcymi efektami skali
(decreasing returns to scale) czy rosnagcymi efektami skali (increasing returns to scale). Wszystkie
opracowane nowe miary i modele DEA sa zawarte w artykule, ktory jest dolagczony do wniosku o
przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego (zatacznik nr 7). Praca [1] stanowi mo6j wkiad do
literatury $wiatowej dotyczacej pomiaru efektywnosci dla kazdego naktadu osobno (m.in. np. Zhou i
in. 2012; Chen i in. 2005), ktoéra dotychczas dotyczyta jedynie oceny efektywnos$ci technicznej. W
ramach pracy nad artykulem dokonatam systematyzujacego przegladu literatury na temat pomiaru
efektywnosci dla kazdego naktadu osobno.

Opracowane metody w pracy [1] poddatam weryfikacji empirycznej. Empiryczne badania w
publikacji dotyczyly rzeczywistych danych bardzo duzych préb przedsigbiorstw budowlanych w
Hiszpanii i Portugalii w latach 2002-2010 (22690 obserwacji dla firm w Hiszpanii i 3755 obserwacji
dla firm w Portugalii), uwzgledniajac trzy naklady: materialy, sit¢ roboczg i $rodki trwate (kapitat).
Wyniki badan wskazaty, ze zar6wno dla hiszpanskich, jak i portugalskich przedsigbiorstw $rodki
trwate byly najbardziej nieefektywnym technicznie naktadem. Najwigksza nieefektywnosc skali byta
natomiast zwigzana z uzyciem naktadow materiatowych przez przedsiebiorstwa zaré6wno hiszpanskie,
jak 1 portugalskie; nieefektywno$s¢ ta byta spowodowana tendencja przedsigbiorstw do
funkcjonowania w rosngcych efektach skali. Sg to rezultaty bardzo istotne, biorgc pod uwage fakt, ze
przemysty budowlane w tych krajach dotknat gleboki kryzys, ktory rozpoczat si¢ na przetomie 2007 i
2008 roku. Tak wiec rezultaty te daja wiele wskazowek dla menedzerow przedsigbiorstw, jak réwniez
decydentéw, je$li chodzi o redukcje nieefektywnosci analizowanych sektoréw. Empirycznym
dodatkowym watkiem artykutu byta analiza r6znic w nieefektywnosciach z uwzglednieniem wielkosci
przedsigbiorstw, jak rowniez analiza porownawcza nieefektywnos$ci w okresie przed kryzysem i w
trakcie kryzysu (z zastosowaniem zmodyfikowanego testu Li z uzyciem metod bootstrapowych
opracowanego przez Simara i Zelenyuka 2006).

Nadrzednym moim wktadem publikacji [1] do dziedziny nauk ekonomicznych w kontekscie
metodyczno-teoretycznym jest opracowanie nowej metody pomiaru niecefektywnosci skali dla kazdego
naktadu osobno. M6j wklad w aspekcie empirycznym odnosi si¢ do oceny nieefektywnosci skali dla
kazdego naktadu osobno na przyktadzie przedsiebiorstw budowlanych w dwoéch krajach europejskich
— Hiszpanii i Portugalii, ktora nie byta wczesniej rozwazana w literaturze. Oprocz wartosci naukowej,
badania zawarte w publikacji sg istotne rowniez od strony praktycznej — dla wlasciwego
podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach, dotyczacego efektywnej alokacji zasoboéw. Informacja o
nieefektywno$ci dla kazdego z naktadéw osobno jest rowniez istotna dla decydentow w zakresie



definiowania instrumentoéw polityki gospodarczej promujacych zwigkszanie efektywnosci firm, jak
rowniez dla oceny skutecznosci polityk juz wdrazanych.

W ramach pracy nad publikacja [1] samodzielnie przeprowadzitam caty proces badawczy — od
sformutowania problemu az do wieloetapowego procesu recenzji w czasopiSmie, zakonczonego
sukcesem. Nalezy zwroci¢ uwage, ze samodzielnie opracowatam kod programowania w programie
GAMS (General Algebraic Modeling System) dla obliczen zaproponowanych modeli
matematycznych, jak réwniez kod programowania w programie R dla obliczen zmodyfikowanych
testow statystycznych. Duza probka danych 1 wuzycie intensywnych obliczeniowo metod
bootstrapowych przyczynity si¢ do nawigzania przeze mnie wspotpracy z Wroctawskim Centrum
Sieciowo-Superkomputerowym (WCSS) przy Politechnice Wroctawskiej, gdzie na komputerach duze;j
mocy wykonatam cze$¢ obliczen. Obecnie artykut ma nadany numer DOI, ma status online first i on-
line mozna uzyskac do niego pelny dostep. Jestem w trakcie oczekiwania na przypisanie artykutu do
konkretnego numeru w czasopismie — wynika to z kolejki tekstow oczekujacych na przypisanie do
numeru. Wedlug Impact Factor czasopismo, w ktorym zostal opublikowany artykul, a mianowicie
“Central European Journal of Operations Research”, jest w trzecim kwartylu IF.

Kolejnym problemem, ktéry zaobserwowatam, razem ze wspotautorami, w literaturze, byty
luki dotyczace pomiaru zmiany produktywno$ci w czasie w pelnej przestrzeni naktadow 1 wynikow,
czyli zorientowanej na naktady i wyniki rownoczesnie (problem badawczy nr 2). Opracowania nowej
metody pomiaru zmiany produktywnos$ci w czasie dotyczy moja nastgpna publikacja cyklu
opracowana w zespole migdzynarodowym z naukowcami z Universidad Miguel Hernandez de Elche
w Hiszpanii, zatytulowana Graph productivity change measure using the least distance to the
Pareto-efficient frontier in Data Envelopment Analysis [2]. Metoda ta spetnia trzy istotne cechy. Po
pierwsze, odpowiada efektywnosci w sensie Pareto. Po drugie, identyfikuje cele (targets) oparte na
najmniejszej odleglosci do granicy mozliwosci produkcyjnych (least/closest distance). Warto
zauwazy¢, ze ocena efektywnosci w ramach DEA odbywa si¢ najczesciej na zasadzie poszukiwania
najdalszego dystansu do granicy mozliwosci produkcyjnych (furthest distance). Po trzecie,
opracowana metoda ma rowniez dodatkowg zalete — zawsze daje rozwigzania, czyli nie istnieje
problem niemoznosci obliczenia wskaznika dla niektorych jednostek decyzyjnych (infeasibility
problem), ktorym jest obcigzona wickszo§¢ wskaznikow zmiany produktywnos$ci w czasie uzywanych
w literaturze, jak np. indeks Malmquista. Warte podkreslenia jest, ze w dotychczasowe;j literaturze
przedmiotu nie stworzono metody pomiaru zmiany produktywnosci, ktora by spetniata te wszystkie
trzy pozadane cechy. Badania zawarte w pracy s3 wiec w pelni nowatorskie. Najwazniejszym
wynikiem metodycznym pracy [2] jest opracowanie, przy wspolpracy ze wspoétautorami, nastepujacej
miary:
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gdzie O° (T CRS)oznacza zbidr punktow efektywnych w sensie Pareto, x to naktady, y to wyniki, s to

tzw. luzy w stosunku do naktadéw, tj. nadmiary (input slacks), a s* to tzw. luzy w stosunku do
wynikéw, tj. niedobory (output slacks). Model ten nie jest standardowym programem
matematycznym, dlatego nastepnie go w artykule razem ze wspétautorami przeksztatcatam do postaci
programu liniowego oraz ostatecznie do postaci funkcji dystansu, ktéra mozna interpretowaé jako
miar¢ nieefektywnosci w kontekscie podejscia poszukujacego minimalnej odleglosci do punktow
efektywnych w sensie Pareto. W ostatnim etapie pracy nad metoda na podstawie miary dystansu
opracowatam, razem ze wspolautorami, indeks zmiany produktywnosci w czasie (np. migdzy okresem
t i t+1), o charakterze addytywnym podobnym do indeksu Luenbergera, i jego dekompozycj¢ na
sktadowe zmiany efektywnosci i zmiany technicznej'>. W artykule dodatkowo pokazatam, razem ze
wspotautorami, jak zmodyfikowaé¢ nowg metodg, aby spetniata wlasno$¢ monotonicznosci (property
of monotonicity), tj. aby w przypadku gdy jednostka A ,,dominuje” jednostk¢ B w sensie Pareto, miara

12 Sktadowa zmiany technicznej jest czgsto nazywana w literaturze zmiang technologiczna lub zmiana technologii.
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nieefektywnosci dla A byta zawsze nizsza od miary nieefektywno$ci dla B. Wszystkie opracowane
nowe miary i modele DEA sg zawarte w artykule, ktory jest dotagczony do wniosku o przeprowadzenie
postgpowania habilitacyjnego (zatgcznik nr 7). Badania w publikacji [2] stanowig modj wktad do
naukowych dyskusji w $wiatowej literaturze dotyczacych pomiaru efektywnosci w sensie Pareto
(m.in. np. Cooper i in. 2011; Charnes i in. 1985), oceny efektywno$ci na zasadzie najmniejszej
odlegtosci (m.in. np. Amirteimoori, Kordrostami 2010; Aparicio i in. 2007) oraz problemu
niemoznosci obliczenia indekséw produktywnosci (m.in. np. Briec, Kerstens 2009), ktore dotychczas
nie byly rozpatrywane lacznie w celu stworzenia nowej metody pomiaru zmiany produktywnosci w
czasie w petnej przestrzeni naktadow i wynikow. W ramach pracy nad artykutem dokonatam réwniez
samodzielnego systematyzujacego przegladu literatury dotyczacej tych tematow.

Z perspektywy obliczeniowej zagadnienie minimalizacji pewnej odleglosci do granicy
mozliwos$ci produkcyjnych w sensie Pareto podejmowane w publikacji [2] jest trudnym zadaniem. W
pracy nad artykutem ten cel wymagal wielu przeksztalcen oraz obliczen matematycznych oraz
opracowania twierdzenia wraz z dowodem. Ostatecznie w artykule uzytam, razem ze wspotautorami,
charakterystyki Pareto-efektywnych punktéw implementowanych obliczeniowo za pomoca tzw.
Special Ordered Set (SOS), uzywajac podejscia mieszanego catkowitoliczbowego liniowego (Mixed
Integer Linear Programming).

Nowa metoda w publikacji [2] zostala przeze mnie samodzielnie empirycznie zastosowana (z
wyjatkiem uruchamiania programéw obliczeniowych), z wykorzystaniem rzeczywistych danych
dotyczacych przedsiebiorstw produkujacych wino w Hiszpanii — dla 3 sezonéw 2010/2011, 2011/2012
i 2012/2013. W ramach analiz empirycznych poréwnatam zaproponowang metod¢ z dwiema
metodami istniejgcymi — tradycyjnym indeksem Luenbergera i indeksem produktywnos$ci opartym na
modelu uwzgledniajacym tzw. luzy. Rezultaty wskazaty na duze réznice migdzy warto§ciami zmiany
produktywnosci, efektywnosci i technicznej migdzy trzema badanymi metodami. Najwigksze
korelacje i podobienstwo miedzy warto§ciami zmiany produktywnosci, efektywnosci i technicznej
znalaztam dla nowego wskaznika i wskaznika opartego na modelu uwzgledniajagcym luzy. Rezultaty
wykazaly réwniez spadek produktywno$ci, spowodowany spadkiem efektywnosci, pomimo
technologicznego progresu.

Nadrzednym moim wkladem publikacji [2] do dziedziny nauk ekonomicznych jest
opracowanie, razem ze wspoétautorami, nowej metody pomiaru zmiany produktywnosci o trzech
charakterystykach oraz poréwnanie nowej metody z innymi istniejagcymi w literaturze. Nalezy zwrocic
uwage na moj wktad do dziedziny nauk ekonomicznych w sensie empirycznym, tj. oceny zmiany
produktywnosci przy uzyciu nowej metody na przyktadzie przedsiebiorstw produkujacych wino w
Hiszpanii. Opracowana metoda jest bardzo istotna rowniez w sensie praktycznym, szczegodlnie dla
przedsigbiorstw dazacych do jak najszybszego osiagnigcia lepszych wynikéw. Generuje ona cele
fatwo osiggalne dla firm, ktére beda wymagaly od przedsigbiorstwa minimalnego wysitku w celu
osiggnigcia efektywnosci. Ponadto idea benchmarkingu opracowanej metody jest oparta na
porownywaniu z najlepszymi przedsigbiorstwami w probie, co jest gwarantowane przez osigganie
efektywnosci w sensie Pareto. Istotne z punktu widzenia praktyki jest to, ze metoda zawsze daje
rozwiazania, eliminujac w ten sposob niemozno$¢ przedstawienia niektorym przedsigbiorstwom
obliczen produktywnosci.

W ramach pracy nad publikacja [2] razem ze wspotautorami sformutowatam problem
badawczy i1 rozwijatam metode. Samodzielnie dokonatam przegladu literatury oraz przeprowadzitam
prawie cate badania empiryczne (tj. zebralam i przygotowatam dane, opracowatam i interpretowatam
wyniki, z wyjatkiem uruchomienia programéw obliczeniowych). Wspoluczestniczylam tez w
przygotowaniu tekstu artykulu oraz w uwzglednianiu uwag recenzentow. Artykut zostat opublikowany
w prestizowym i uplasowanym wysoko w rankingu Impact Factor czasopi$mie “Omega — The
International Journal of Management Science” (pierwszy kwartyl IF).
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Trzecia publikacja w ramach cyklu dotyczy problemu badawczego pomiaru efektywnosci, gdy
produkcja jest regulowana i sa na nig naktadane pewne ograniczenia w postaci kwot produkcyjnych
(production quotas) (problem badawczy nr 3). Nowa kompleksowa metode dla pomiaru efektywnosci
technicznej systemu z kwotami opracowalam w czeSciowo zmienionym skladzie zespolu
migdzynarodowego z Universidad Miguel Hernandez de Elche w Hiszpanii. Metoda ta przedstawiona
zostala w publikacji zatytutowanej Production under a quota system: An extension of the weighted
additive model to assess technical efficiency [3]. Metoda ta bazuje na rozszerzeniu wazonego modelu
addytywnego przy uzyciu DEA. W czasie moich prac, wraz ze wspotautorami, nad nowa metoda
okazato si¢, ze naturalne rozszerzenie wazonego addytywnego modelu DEA o dodatkowe
ograniczenie programu liniowego zwiazane z kwota produkcyjna jest niewystarczajace i
niesatysfakcjonujace, gdyz nie zawsze bedzie ono prowadzilo do obliczenia efektywnosci w sensie
Pareto. W zwigzku z tym zaproponowatam, razem ze wspoétautorami, dalszg modyfikacje modelu,
ktorej sednem bylo wprowadzenie dodatkowych zmiennych decyzyjnych. Ta modyfikacja okazata si¢
jednak niewystarczajgca, gdyz mogla generowaé punkty odniesienia ,,zdominowane” w sensie Pareto.
Ostatecznie zasugerowalam, razem ze wspolautorami, model DEA, ktéry nie dopuszcza do
powstawania takich sytuacji, jak rowniez jest tatwiejszy do obliczenia, gdyz zawiera mniej zmiennych
decyzyjnych. Wszystkie opracowane nowe modele DEA sa zawarte w artykule, ktory jest dotaczony
do wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego (zatgcznik nr 7). W artykule, razem ze
wspotautorami, udowodnitam takze kilka interesujacych charakterystyk nowej metody i wszystkie
nowe modele DEA poréwnatam konceptualnie migdzy sobg, jak rowniez z tradycyjnym wazonym
modelem addytywnym. Praca [3] stanowi o moim wkladzie do literatury $wiatowej dotyczacej
wplywu polityki kwotowej na efektywno$¢ (m.in. np. Areal i in. 2012; Alvarez i in. 2006), w ktorej
dotychczas brakowalo kompleksowych metod oceny efektywnosci technicznej systemu
produkcyjnego z uwzglednieniem ograniczen w postaci kwot.

Badania empiryczne nowego modelu w pracy [3] przeprowadzitam samodzielnie (z
wyjatkiem uruchamiania programoéw obliczeniowych) na podstawie rzeczywistych danych
dotyczacych produkcji mleka na poziomie prowincji w Kanadzie w 2009 roku, ktore uwzgledniaja
informacj¢ o kwocie przypisanej dla kazdej prowincji. Wyniki empiryczne z nowej metody
porownatam z wynikami modelu nieuwzgledniajacego ograniczen produkcyjnych w postaci kwot.
Otrzymane rezultaty wskazaly, ze prowincje w Kanadzie sg bardziej nieefektywne, gdy kwota nie jest
brana pod uwage w modelu, w porownaniu z nowym modelem uwzgledniajacym restrykcje kwot
produkcyjnych. Jest to bardzo interesujacy i znaczacy rezultat, ktory sugeruje, ze nalozenie kwot przez
organ regulacyjny moze wplynaé¢ pozytywnie na efektywnos$¢ systemu, jak rowniez to, ze proces
wymiany kwot moze zapewni¢ ich przeniesienie do najbardziej efektywnych producentow. Wyniki
tych badan moga rowniez dostarczy¢ argumentéw dla decydentow politycznych na rzecz
wprowadzania systemoéw kwotowych.

Nadrzgdnym moim wktadem publikacji [3] do dziedziny nauk ekonomicznych jest
opracowanie, razem ze wspotautorami, nowej metody oceny efektywnosci systemu poddanego
restrykcjom w postaci kwot produkcyjnych, jak rowniez pordéwnanie efektywnosci systemu z
restrykcjami 1 bez restrykcji. Od strony empirycznej jest to pierwsze badanie w literaturze dotyczace
efektywnosci sektora mleczarskiego w prowincjach Kanady regulowanego kwotami. Oprocz
naukowego wktadu, zagadnienie jest bardzo wazne dla praktyki, gdyz wiele sektoréw ekonomicznych
na $wiecie podlega obecnie interwencjom polityk rzadowych majacych na celu kontrole podazowe;j
strony produkcji.

W pracy nad publikacjg [3] razem ze wspotautorami sformutowatam problem badawczy i
rozwijalam metode. Przeprowadzilam samodzielnie prawie cale badania empiryczne (zebratam i
przygotowalam dane, opracowatam i interpretowatam wyniki, z wyjatkiem uruchamiania programow
obliczeniowych) i dokonatam przegladu literatury. Wspotuczestniczylam w przygotowaniu tekstu
artykutu i uwzglednianiu uwag recenzentow. Czasopismo, w ktorym zostat opublikowany artykut —
“INFOR: Information Systems and Operational Research” — znajduje si¢ w czwartym kwartylu Impact
Factor.
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W czwartym artykule cyklu w ramach podejscia statycznego analizowalam problem badawczy
poprawnego pomiaru zmiany produktywnosci w czasie, w ktorym jest ujeta nie tylko produkcja
tradycyjnego, ,,dobrego” wyniku (marketable, good output), ale rowniez aspekty srodowiskowe, tj.
produkcja tzw. niepozadanych, ,ztych” rezultatow (undesirable, bad outputs), takich jak np.
zanieczyszczenia (czyli negatywny wpltyw dziatalno$ci przedsiebiorstwa na $rodowisko naturalne)
(problem badawczy nr 4). Wraz z zespotem migdzynarodowym z Universidad Miguel Hernandez de
Elche, Universidad Autonoma de Madrid w Hiszpanii i Joint Research Centre przy Komisji
Europejskiej opracowatam artykul zatytulowany Testing the consistency and feasibility of the
standard Malmquist-Luenberger index: Environmental productivity in world air emissions [4],
ktory przedstawia poprawiong metod¢ pomiaru $rodowiskowej zmiany produktywnos$ci w czasie
(environmental productivity change). Przede wszystkim badania artykutu sg zwigzane z problemem
tradycyjnego wskaznika Malmquista-Luenbergera (Chung i in. 1997). Wskaznik Malmquista-
Luenbergera, ktory jest oparty na kierunkowej funkcji odleglosci uzytej przy konstrukcji indeksu
Malmquista'®, jest jednym z najczesciej stosowanych wskaznikoéw dla pomiaru srodowiskowej zmiany
produktywno$ci w czasie (tj. np. migdzy okresem ¢ i ¢+1) i jej rozkltadu na sktadowe zmiany
efektywnosci 1 technicznej. Wskaznik ten daje jednak niespojne wyniki oraz jest obarczony
problemem niemozno$ci jego obliczenia. Niespojnos¢ tego wskaznika jest zwigzana z jego
komponentem zmiany technicznej (mierzagcym polepszenie — progres lub pogorszenie — regres stanu
technologii). Interpretacja tego komponentu moze by¢ niezgodna z jego wartosciag liczbowa, tj. np.
warto§¢ wskaznika moze wskazywaé, ze nastgpit regres technologiczny, gdy w rzeczywistosci
jednostka decyzyjna zmienila swoja produkcje w kierunku produkcji wigkszej liczby dobrych
wynikow 1 mniejszej liczby niepozadanych wynikow (czyli nastgpito polepszenie wskaznika). W
artykule zaproponowatam, razem ze wspoétautorami, nowy model DEA dla zmodyfikowanego indeksu
Malmquista-Luenbergera, ktory rozwigzuje problem niespdjnosci i czgsciowo problem niemoznosci
obliczenia. Modyfikacja polega na wprowadzeniu dodatkowych zatozen dla technologii, tj. ze
produkcja ztego wyniku (zanieczyszczenia $rodowiska) ma maksymalny dopuszczalny limit, jak
rowniez ze ,.technologia jest zagniezdzona” (nested technology), tzn. technologia w okresie ¢ jest
podzbiorem technologii w okresie ¢+/. Opracowany nowy model DEA jest zawarty w artykule, ktory
jest dotaczony do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego (zatgcznik nr 7). Artykut
[4] stanowi 0 moim wktadzie do trwajacej bardzo waznej debaty naukowej w literaturze $wiatowe;j
dotyczacej modelowania srodowiskowej efektywnosci 1 produktywnos$ci (m.in. np. Murty i in. 2012;
Hailu, Veeman 2001), w ktorej dotychczas stosowano niespojng wersje popularnego wskaznika do
pomiaru $srodowiskowej zmiany produktywnosci. W pracy dokonatam samodzielnie systematycznego
przegladu literatury na ten temat.

Nastepnie w artykule [4] dokonatam, razem ze wspotautorami, systematycznego pordwnania
funkcjonowania standardowego modelu i nowego, zmodyfikowanego przy uzyciu rzeczywistych
danych empirycznych dotyczacych aspektéw srodowiskowych w postaci 7 roznych zanieczyszczen
powietrza dla probki 39 rozwinietych i rozwijajacych si¢ krajow w latach 1995-2007. Systematyczne
poroéwnanie polegalo na wielokrotnym rozwigzywaniu modelow liniowych dla kazdego okresu i dla
rosnacej liczby niepozadanych wynikdéw az do wyczerpania wszystkich kombinacji 7 niepozadanych
wynikow (w sumie rozwigzano 59436 programéw liniowych). Otrzymane wyniki ($rednia z lat i
krajow) wskazaty na stagnacj¢ produktywnosci srodowiskowej, co bylo wynikiem jednoczesnego
postepu technologicznego 1 spadku efektywnosci. Rezultaty pokazaly rdéwniez, ze problem
niespdjnosci 1 niemoznosci obliczenia tradycyjnego indeksu Malmquista-Luenbergera wzrasta wraz z
liczbg niepozadanych wynikéw uwzglednianych w modelu. Zmodyfikowany wskaznik
zaproponowany w artykule jest wolny od problemu niespdjnosci. Ten nowy wskaznik nie rozwigzuje
catkowicie problemu niemozno$ci jego obliczenia, ale otrzymane wyniki pokazaly, ze go istotnie
zmniejsza.

Nadrzednym moim wkiadem publikacji [4] do dziedziny nauk ekonomicznych jest
zaproponowanie, razem ze wspotautorami, nowej wersji popularnego wskaznika do badania zmiany
produktywnosci $Srodowiskowej, ktora wolna jest od problemu niespdjnosci wynikéw oraz

3 Indeks Malmquista jest oparty na funkcji dystansu, a nie na kierunkowej funkcji odlegtosci, jak to jest w przypadku
indeksu Malmquista-Luenbergera.
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minimalizuje problem niemoznosci obliczenia. Moj wklad empiryczny jest zwigzany z
systematycznym przetestowaniem funkcjonowania, we wspotpracy ze wspoltautorami, nowego oraz
tradycyjnego wskaznika na probie danych srodowiskowych dla wybranych rozwinigtych i
rozwijajacych si¢ krajow. Rezultaty otrzymane w wyniku tych badan sa bardzo istotne dla
przyszto$ciowych badan naukowych. Tradycyjny wskaznik Malmquista-Luenbergera jest bardzo
czgsto uzywany w pracach naukowych: badania artykutu [4] pokazuja, ze mozna kwestionowaé
wiarygodnos¢ wynikow i wszelkich rekomendacji dotyczacych polityk gospodarczych formutowanych
na podstawie tego wskaznika. Jednym z dodatkowych celéw opublikowania tego artykulu byto
przekonanie badaczy do zaniechania w przyszto$ci uzywania tradycyjnego wskaznika Malmquista-
Luenbergera oraz rekomendacja dla naukowcow, aby przyjeli nowy model lub opracowali wtasny.

W pracy nad artykutem [4] razem ze wspoétautorami sformutowatam problem badawczy i
rozwijalam metod¢. W ramach analiz empirycznych samodzielnie zebralam i przygotowatam dane
oraz wspotuczestniczytam w opracowaniu i interpretacji wynikdw (nie uruchamiatam programow
obliczeniowych). Samodzielnie dokonatam systematyzujacego przegladu literatury.
Wspoluczestniczytam w przygotowaniu tekstu artykulu i uwzglgdnianiu uwag recenzentow. Artykut
zostatl opublikowany w prestizowym czasopismie uplasowanym wysoko w rankingu Impact Factor
(pierwszy kwartyl IF) “Journal of Environmental Management”.

e Rozwéj metod pomiaru dynamicznej efektywnosci i produktywnosci

Statyczne modele pomiaru efektywnosci i produktywnos$ci pomijaja dynamiczne powigzania
miedzy decyzjami produkcyjnymi w czasie. Wyzej wymieniona wada modeli byly przyczynkiem do
moich rownoleglych badan nad modelami dynamicznymi. Idea podej$cia dynamicznego do pomiaru
efektywnosci 1 zmiany produktywnosci jest uwzglednienie dynamicznych powigzan decyzji
produkcyjnych przedsigbiorstw w czasie i1 traktowanie w modelach w roézny sposoéb zmiennych
naktadéw — np. materiatdow uzywanych do produkcji (variable inputs), i prawie stalych naktadow —
kapitatu (quasi-fixed inputs). Modele dynamiczne oparte sg na teorii kosztow dostosowawczych
(adjustment cost theory), ktora zaklada, ze szybkim wzrostom lub zmniejszeniom si¢ kapitatu
zwigzanym z inwestycjami lub dezinwestycjami towarzysza koszty dostosowawcze, takie jak np.
koszty nauki obslugi nowej maszyny czy tez koszty demontazu fabryki. Dynamiczne modelowanie
efektywnosci i produktywnosci jest szczegélnie wazne w sytuacjach, gdy koszty dostosowawcze sg
istotne 1 gdy maja miejsce znaczne zmiany w kapitale przedsigbiorstw. PodejScie dynamiczne do
pomiaru efektywnosci i produktywno$ci w ramach teorii kosztow dostosowawczych jest stosunkowo
nowym nurtem badan w analizach efektywno$ci i produktywnos$ci, rozpoczetym przez Silve i
Stefanou (2003), ktorzy opracowali podstawy teoretyczne dla dynamicznej efektywnosci i zmiany
produktywnosci, a nastgpnie rozwijanym przez szereg autoroOw i prac, m.in. tych zawartych w cyklu
publikacji'*. Wedlug mojej wiedzy, naukowcy w Polsce nie zajmowali si¢ dotychczas rozwojem
dynamicznego podejs$cia do mierzenia efektywnosci i produktywnosci w ramach metody DEA.

Pierwszy problem badawczy w ramach dynamicznego podejscia do oceny efektywnosci i
produktywnosci dotyczy pomiaru zmiany dynamicznej produktywnosci w czasie i dekompozycji
wskaznika dynamicznej produktywnos$ci na czesci sktadowe, co pozwala zbadaé zrodia i szczegdlowe
przyczyny pozytywnej badz negatywnej zmiany produktywnosci jednostek decyzyjnych (problem
badawczy nr 5). Rozszerzong dekompozycje zmiany dynamicznej produktywnosci i ekonomiczna
interpretacje jej czesci sktadowych opracowalam w moim samodzielnym artykule zatytulowanym
Measuring productivity change accounting for adjustment costs: Evidence from the food industry in
the European Union [5]. W artykule zaproponowatam i opracowatam petng dekompozycje zmiany
dynamicznej produktywnosci (w ramach metody DEA) na jej 4 czgsci skladowe: 1) zmiana
dynamicznej technologii (dynamic technical change), 2) zmiana dynamicznej skali technologii (scale

4 Nalezy doda¢, ze sama teoria kosztow dostosowawczych powstata w literaturze ekonomicznej duzo wezesniej z udzialem
takich badawczy jak m.in. np. Treadway (1970). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze istnieje tez drugi nurt badan nad dynamiczng
efektywnos$cia i produktywnoscia, zainicjowany przez autoréw, takich, jak Fare i Grosskopf (1996), ktory opiera si¢ na idei
wieloetapowych systemow produkcyjnych, w ktoérych niektore dziatania sa przenoszone z jednego okresu na nastgpny. Ten
nurt badan oparty jest na modelu sieciowym badania efektywnosci w ramach DEA (network DEA lub network efficiency
models) (np. Avkiran 2009). Moje badania naukowe dotyczace dynamicznych modeli produkcji oparte sg na idei kosztow
dostosowawczych i nie dotyczg modeli sieciowych.
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change of dynamic technology), 3) zmiana dynamicznej nieefektywnosci technicznej (dynamic
technical inefficiency change), 4) zmiana dynamicznej nieefektywnosci skali (dynamic scale
inefficiency change), dla ktorych zaproponowatam ekonomiczng interpretacje. Zmiang dynamicznej
produktywnosci mierzyltam dynamicznym wskaznikiem Luenbergera. Matematyczne miary
opracowanych nowych skladnikéw dynamicznej produktywnosci oraz modele DEA stuzace do ich
obliczenia sg zawarte w artykule, ktory jest dolaczony do wniosku o przeprowadzenie postgpowania
habilitacyjnego (zatacznik nr 7). Artykut [S] wpisuje si¢ w naukowa debat¢ w literaturze §wiatowej
dotyczaca wskaznikow produktywnosci i ich dekompozycji (m.in. np. Zofio 2007), ktéra dotychczas
nie dotyczyla dynamicznych modeli produkcji. W ramach publikacji dokonalam réwniez
porzadkujacego przegladu literatury dotyczacej pomiaru dynamicznej efektywnosci i produktywnosci.

Model kompletnej dekompozycji dynamicznego wskaznika Luenbergera testowatam w
publikacji [5] na rzeczywistych danych — duzej probie przedsigbiorstw przemystu spozywczego w 18
krajach UE, pogrupowanych w 3 regiony (Europa Zachodnia, Wschodnia i Potudniowa), w 4
gtéwnych branzach przemyshu spozywczego (produkcji migsa, przetworstwa owocOw i warzyw,
produkcji mleka i wyrobow mleczarskich oraz produkcji wyrobow piekarskich) w latach 2005-2012.
Badania przeprowadzilam na panelu zawierajacym 47330 obserwacji dla firm przemystu miesnego,
16268 obserwacji dla firm przetworstwa owocow 1 warzyw, 21394 obserwacji dla firm produkujacych
mleko i wyroby mleczarskie i 49864 obserwacji dla firm produkujacych wyroby piekarskie. Na
podstawie danych empirycznych zaobserwowatam og6lny trend dynamicznego regresu
technologicznego i wzrostu efektywnosci prawie we wszystkich branzach i regionach. Dodatkowym
elementem w artykule byta analiza efektu oddziatywania dwoch istotnych czynnikéw na zmiang
dynamicznej produktywnosci przedsiebiorstw. Byly to: niestabilno$¢ cen surowcoéw rolnych i globalny
kryzys finansowy, ktore istotnie wptywaly na funkcjonowanie przemyshu spozywczego w Europie w
ostatniej dekadzie. Przede wszystkim zaobserwowatam znaczne zmiany wskaznikow w czasie
zwigzane z wyzej wymienionymi czynnikami.

Nadrzednym moim wktadem publikacji [5] do dziedziny nauk ekonomicznych jest rozwdj
metody pomiaru zmiany dynamicznej produktywnosci w kontekscie szczegétowej analizy jej
ekonomicznych zrédet i przyczyn. Empirycznie w publikacji pokazatam aplikowalno$¢ metody z
uzyciem bardzo duzej proby danych na przykladzie przedsicbiorstw przemystu spozywczego w
réznych regionach UE. Sa to jak dotychczas pierwsze badania majace na celu analize zmiany
dynamicznej produktywnosci tego sektora w réznych regionach UE. Badania te sa rowniez istotne w
aspekcie praktycznym dla wskazania relatywnej szybkosci, z jakg przedsicbiorstwa zwigkszaja swoja
produktywnos¢ i konkurencyjno$é w czasie, oraz szczegdélowych przyczyn tych zmian.

Praca nad publikacja [5] wymagata ode mnie samodzielnego przeprowadzenia catego procesu
badawczego, od sformulowania problemu az do publikacji w czasopiSmie, poprzedzonej
wieloetapowym procesem recenzji. W odniesieniu do aspektéw technicznych pracy nad publikacjg [5]
nalezy zwréci¢ uwageg, ze samodzielnie opracowalam kod programowania w programie GAMS
(General Algebraic Modeling System) dla implementacji 1 obliczen propozycji rozwigzan
metodycznych. Obecnie artykut ma nadany numer DOI, ma status online first i on-line mozna uzyskac
do niego pelny dostep. Jestem w trakcie oczekiwania na przypisanie artykutu do konkretnego numeru
w czasopismie - wynika to z bardzo dtugiej kolejki tekstow oczekujacych na przypisanie do numeru.
Wedtug Impact Factor czasopismo, w ktorym zostal opublikowany artykul, “Annals of Operations
Research”, jest w drugim kwartylu IF.

W kolejnym badaniu zaprezentowanym w pracy powstalej we wspdlpracy miedzynarodowej z
Wageningen University w Holandii zatytutowanej Dynamic multi-directional inefficiency analysis of
European dairy manufacturing firms [6] podjetam sie rozstrzygnigcia oryginalnego problemu
badawczego — pomiaru dynamicznej nieefektywnosci technicznej dla sytuacji, gdy jedng z pozadanych
cech w DEA jest uzycie odpowiedniej metody benchmarkingu (problem badawczy nr 6). Do pomiaru
dynamicznej efektywnosci technicznej zaproponowatam samodzielnie ulepszong metodg
benchmarkingu, w ktorej procesy wyboru punktu odniesienia (benchmark) i pomiaru nieefektywnosci
odbywaja si¢ osobno. Nalezy zauwazy¢, ze w tradycyjnej metodzie DEA te procesy nie sg oddzielane.
Opracowana metoda pozwala na wybor punktow odniesienia, ktére sa proporcjonalne do
potencjalnych ulepszen w nakladach, a nie, jak to ma miejsce w tradycyjnej metodzie DEA — do
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aktualnego zuzycia nakladéw. Pozwala to w rezultacie okreslic nieefektywno$¢ wykorzystania
kazdego z nakladow osobno. Opracowana przeze mnie w artykule metoda — dynamiczna
wieloetapowa analiza nieefektywnosci (dynamic multidirectional inefficiency analysis), bazuje na
rozszerzeniu tradycyjnej (statycznej) wieloetapowej analizy efektywnosci (multidirectional efficiency
analysis) (Bogetoft, Hougaard 1999; Asmild i in. 2003). W artykule opracowatam procedurg
obliczenia dynamicznej nieefektywnosci w ramach nowej metody, na ktora sktadaja si¢ dwa etapy.
Pierwszy etap polegatl na odnalezieniu tzw. ,idealnych punktow referencyjnych” (ideal reference
points) dla zmiennych nakladow i inwestycji. W drugim etapie byt obliczany wspotczynnik
dynamicznej nieefektywnosci przy uzyciu wyliczonych wczes$niej ,idealnych punktow
referencyjnych”. Ostatecznie w artykule opracowatam miary dla wyliczenia dynamicznej
nieefektywnos$ci osobno dla zmiennych nakladéw i inwestycji. Opracowane nowe miary i modele
DEA s3 zawarte w artykule, ktory jest dolgczony do wniosku o przeprowadzenie postgpowania
habilitacyjnego (zatacznik nr 7). Praca [6] stanowi wkiad do literatury $wiatowej dotyczacej
dynamicznych modeli produkcji (m.in. np. Silva i Stefanou 2003), wieloetapowej analizy
efektywnosci (m.in. np. Bogetoft, Hougaard 1999) i pomiaru efektywnosci dla kazdego naktadu
osobno (m.in. np. Zhou i in. 2012; Chen i in. 2005), ktore dotychczas nie byty rozpatrywane tacznie w
celu stworzenia nowej metody pomiaru dynamicznej nieefektywnosci.

Empiryczny kontekst badan w publikacji [6] stanowita proba rzeczywistych danych
panelowych duzych przedsigbiorstw europejskiego przemyshu mleczarskiego: lata 2005-2012 i 3
europejskie regiony Europy Zachodniej, Wschodniej i Potudniowej (2276 obserwacji). Najwazniejsze
wyniki badan wskazaty, ze nieefektywnos$¢ dotyczaca inwestycji byta najwicksza, natomiast materiat
byl wykorzystywany najbardziej efektywnie przez przedsiebiorstwa mleczarskie we wszystkich
regionach Europy. W ramach analiz empirycznych zawartam rowniez poroéwnanie zaproponowanej
dynamicznej wieloetapowej analizy nieefektywnosci z jej tradycyjng, statyczng wersja.

Nadrzednym moim wktadem publikacji [6] do dziedziny nauk ekonomicznych jest
samodzielne potaczenie metody wieloetapowej analizy efektywnosci z dynamicznymi modelami
produkcji i wprowadzenie w efekcie ulepszonych metod benchmarkingu do pomiaru dynamiczne;
nieefektywnosci. Od strony empirycznej moj wkilad stanowia samodzielne analizy dynamicznej
nieefektywno$ci na przyktadzie firm mleczarskich w regionach Europy. Jest to istotne w kontekscie
licznych wyzwan, ktorym sg poddawane te przedsigbiorstwa, a zwigzanych m.in. ze zniesieniem
systemu kwot mlecznych oraz okresem niestabilnosci cen mleka. Od strony praktycznej badania
zawarte w publikacji informujg przede wszystkim o konkurencyjnosci przedsigbiorstw, co jest istotne
zaréwno dla menedzerdéw, jak i kreatorow polityk gospodarczych.

Pragn¢ podkreslic moj dominujacy wktad w powstanie artykutu [6]. Samodzielnie dokonatam
przegladu literatury, rozwijatam metodg, zebratam i1 przygotowalam dane, uruchamiatam programy
obliczeniowe oraz opracowalam i interpretowatam wyniki. Wspolautor uczestniczyt wylacznie w
sformutowaniu problemu badawczego oraz czgsciowo w przygotowaniu tekstu artykulu i
uwzglednianiu uwag recenzentéw. Artykut zostal opublikowany w prestizowym i ustawionym wysoko
w rankingu Impact Factor czasopismie “European Journal of Operational Research” (pierwszy
kwartyl IF).

Kolejny artykut cyklu, powstalty w zespole migdzynarodowym z naukowcami z Wageningen
University w Holandii i University of Florida w USA, zatytulowany Input-specific dynamic
productivity change: Measurement and application to European dairy manufacturing firms [7],
analizuje oryginalny problem badawczy pomiaru zmiany dynamicznej produktywnosci w czasie dla
kazdego naktadu uzywanego w procesie produkcyjnym osobno (input-specific dynamic productivity
change) (problem badawczy nr 7). W artykule opracowatam samodzielnie nowa metod¢ pomiaru i
dekompozycji zmiany produktywnosci w kontek$cie dynamicznych modeli produkcji, miary
efektywnosci Russella oraz metody DEA. Pozwala ona na identyfikacje szczegétowych Zrodet zmiany
dynamicznej produktywnos$ci, osobno w stosunku do zmiennych naktadow i inwestycji. Opracowanie
przeze mnie nowej metody polegato na zaproponowaniu nowej miary dla obliczenia dynamicznej
nieefektywnos$ci osobno dla zmiennych naktadow i inwestycji. Jej postac jest nastepujaca:
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gdzie x' to wektor N zmiennych naktadow, k' to wektor F prawie statych naktadow, I’ to wektor F'
inwestycji brutto w prawie stale naktady, y* to wektor M wynikéw, P’ to dynamiczna technologia
produkcji, transformujgca zmienne naklady i inwestycje brutto w wyniki dla danego poziomu prawie
statych naktadéw, (g!) i (g;) to kierunkowe wektory (directional vectors) odpowiednio dla

zmiennych nakfadoéw i inwestycji, a g, i y, mierzg stopien nieefektywnosdci technicznej naktadu n i

inwestycji f dla okresu czasu ¢. Nastgpnie zaproponowatam modele DEA dla obliczenia tej miary.
Ostatecznym wynikiem byto opracowanie przeze mnie miary zmiany dynamicznej produktywnos$ci
osobno dla zmiennych naktadow i inwestycji (bazujacej na dynamicznym wskazniku Luenbergera).
Opracowana nowa miara i modele DEA sg zawarte w artykule, ktory jest dotaczony do wniosku o
przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego (zatacznik nr 7). Praca [7] stanowi mo6j wkiad do
literatury $wiatowej dotyczacej dynamicznych modeli produkcji (m.in. np. Silva i Stefanou 2003) i
pomiaru zmiany produktywno$ci w czasie dla kazdego naktadu osobno (m.in. np. Mahlberg, Sahoo
2011; Oude Lansink, Ondersteijn 2006), ktore dotychczas nie byly rozpatrywane tacznie w celu
stworzenia nowej metody pomiaru zmiany dynamicznej produktywnosci dla kazdego naktadu osobno.
W ramach publikacji dokonatam samodzielnego przegladu literatury dotyczacej pomiaru zmiany
produktywnosci dla kazdego naktadu osobno.

Opracowang metode w pracy [7] testowalam samodzielnie na danych panelowych
dotyczacych duzych przedsigbiorstw europejskiego przemystu mleczarskiego: w latach 2005-2012 w 3
europejskich regionach — Europie Zachodniej, Wschodniej i Poludniowej (2796 obserwacji). Jest to
proba réznigca si¢ od podanej w poprzedniej pracy - wigksza liczba obserwacji - wynikajaca ze
specyfiki opracowanej metody. Wyniki empiryczne pokazaly, ze dynamiczna produktywnos$¢ firm
mleczarskich dotyczaca zasobow ludzkich zmniejszyla si¢ we wszystkich regionach, dynamiczna
produktywno$¢ dotyczaca materialow zwigkszyla si¢ w Europie Potudniowej, natomiast firmy w
Europie Zachodniej i Wschodniej zwickszyly dynamiczna produktywnos¢ dotyczaca inwestycji.
Dodatkowo analizowatam ksztaltowanie si¢ wartoSci nowego wskaznika zmiany dynamicznej
produktywnos$ci w okresie niestabilnosci cen mleka (2007-2009), wskazujac, iz wahania cen na rynku
mleka mialy wptyw na dynamiczng produktywno$¢ naktadow i inwestycji.

Nadrzednym moim wkiadem publikacji [7] do dziedziny nauk ekonomicznych jest
samodzielne opracowanie nowej metody pozwalajacej na identyfikacje wktadu kazdego naktadu do
dynamicznej produktywnosci. M6j wkiad empiryczny polega na samodzielnej ocenie dynamicznej
zmiany produktywnos$ci dla kazdego naktadu osobno na przyktadzie europejskich przedsigbiorstw
mleczarskich. Pozwala to na ocen¢ ich wynikéw funkcjonowania oraz konkurencyjnosci. Oprocz
wkladu w sensie naukowym, metoda opracowana w artykule jest tez istotna dla praktykow,
pozwalajac na sformutowanie wskazéwek dla polepszenia gospodarowania kazdym naktadem przez
przedsicbiorstwa.

Nalezy podkresli¢ moj dominujacy wktad w powstanie artykutu [7]. Samodzielnie dokonatam
przegladu literatury, rozwijatam metode, zebralam i przygotowatam dane, uruchamialam programy
obliczeniowe oraz opracowalam i interpretowatam wyniki. Przy udziale wspoétautoréw sformutowatam
problem badawczy. W wigkszosci przygotowywatam tekst artykutu i uwzglednialam uwagi
recenzentow. Artykul ukazat si¢ w “Journal of Agricultural Economics”, w jednym z najlepszych, po
“American Journal of Agricultural Economics™", czasopism dla ekonomistow rolnictwa (pierwszy
kwartyl IF). Lektura “Journal of Agricultural Economics” wskazuje, Ze jest to pierwszy artykut w tym
czasopi$mie, w ktorym pojawia si¢ autor z afiliacja w Polsce.

15 Nadmieniam, ze w swoim dorobku mam réwniez publikacje w tym najbardziej prestizowym czasopismie dla ekonomistow
rolnictwa, tj. w ,,American Journal of Agricultural Economics”.
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Ostatni artykul cyklu, dotyczacy nurtu dynamicznego podejscia do pomiaru efektywnosci i
produktywnosci, zatytutowany Assessing dynamic inefficiency of the Spanish construction sector
pre- and post-financial crisis [8], powstat w tym samym zespole naukowym co wyzej opisana praca i
dotyczy problemu badawczego pomiaru dynamicznej nieefektywnosci, gdy ceny rynkowe nakladow
sa dostepne 1 sg istotne (problem badawczy nr 8). W artykule opracowatam, razem ze wspotautorami,
metod¢ pomiaru dynamicznej nieefektywnosci kosztowej i1 jej rozkladu na czesci sktadowe
dynamicznej nieefektywnosci technicznej, dynamicznej nieefektywnosci alokacyjnej i dynamicznej
nieefektywnos$ci skali. Artykut ten stanowi $cisle powigzanie ze standardowag teorig
mikroekonomiczng, w ktorej zachowania ekonomiczne jednostek decyzyjnych charakteryzowane sa
zwykle przez minimalizacje kosztéw, maksymalizacje przychodéw lub maksymalizacje zyskows;
publikacja ta skupia si¢ na tym pierwszym =zatozeniu. W artykule wyjasnitam, razem ze
wspotautorami, koncepcje kazdej z matematycznych miar nieefektywnosci dynamicznej, sktadajacej
si¢ na dynamiczng nieefektywno$¢ kosztowsa. I tak np. dynamiczna nieefektywnos$¢ techniczna jest
reprezentowana przez dynamiczng kierunkowa funkcj¢ odleglosci zorientowang na naktady (dynamic
directional input distance function), ktéra jest zdefiniowana poprzez jednoczesng redukcje w
zmiennych naktadach i ekspansje w inwestycjach brutto. Tak wigc w dynamicznej teorii produkcji
celem decydenta jest minimalizacja zmiennych nakladéw i maksymalizacja inwestycji w prawie stale
naktady. Nastepnie dla kazdej z miar opracowalam, razem ze wspotautorami, ich empiryczne
odpowiedniki, tj. programy liniowe w ramach metody DEA. Wszystkie opracowane nowe miary
dynamicznej nieefektywnosci i modele DEA sg zawarte w artykule, ktory jest dotaczony do wniosku o
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego (zatgcznik nr 7). Praca [8] stanowi moj wkiad do
literatury $wiatowej dotyczacej dynamicznych modeli produkcji (m.in. np. Silva i Stefanou 2003), w
ktorej dotychczas nie stworzono metody rozktadu dynamicznej nieefektywnosci kosztowej na czesci
sktadowe.

Empirycznej aplikacji opracowanych miar w pracy [8] dokonatam samodzielnie na podstawie
proby rzeczywistych danych dotyczacych s$redniej wielko$ci przedsiebiorstw budowlanych w
Hiszpanii (2460 obserwacji) w latach 2001-2009, tj. przed globalnym kryzysem finansowym i w jego
trakcie. Dokonatam samodzielnie takze empirycznego poréwnania miar dynamicznych z miarami
modeli statycznych. Badania pokazaty, ze najwigkszym zréddlem dynamicznej nieefektywnosci
kosztowej byla nieefektywno$¢ techniczna. Poréwnanie rezultatow miedzy dynamicznymi a
statycznymi miarami wykazato, Ze alokacyjna nieefektywnos$¢ byta mniejsza, podczas gdy techniczna
byta wigksza w metodzie dynamicznej w poréwnaniu do statycznej. Waznym wynikiem jest roOwniez
wykazanie przeze mnie, iz nieefektywnos¢ kosztowa byta wyzsza w okresie przed-kryzysowym niz
kryzysowym, tzn. firmy zwigkszyly swoja efektywno$¢ w kryzysie. Wyjasnitam to wieloma
hipotezami, np. o upadku i zniknieciu z rynku nieefektywnych przedsiebiorstw budowlanych (np. ze
wzgledu na spadek popytu) czy tez o dyscyplinujacym wplywie kryzysu na dziatalno$é
przedsiebiorstw budowlanych (np. zwickszenie efektywnosci w celu utrzymania klientow). W artykule
badatam rowniez, jako watki dodatkowe, r6znice migdzy nieefektywnoscia dynamiczng
przedsigbiorstw, biorgc pod uwage ich wielkos$¢ czy tez porownujac firmy aktywne z bankrutujacymi
w analizowanym okresie.

Najwazniejszym moim wkladem publikacji [8] do dziedziny nauk ekonomicznych jest
opracowanie, razem ze wspotautorami, nowej metody pelnej dekompozycji nieefektywnosci
kosztowej na elementy sktadowe w kontekscie dynamicznych modeli produkcji. Pod wzgledem
empirycznym badania zawarte w artykule sa pierwszym zastosowaniem dynamicznych miar
nieefektywnosci na przykladzie sektora budownictwa w Hiszpanii. Jest to istotne w kontekscie
kryzysu hiszpanskiego budownictwa, ktory odgrywat centralng role¢ w konkurencyjnosci i wzroscie
gospodarczym Hiszpanii. Pod wzgledem praktycznym okres$lenie nieefektywnosci kosztowej jest
istotne przede wszystkim dla menedzerow przedsigbiorstw, ktorzy sg zainteresowani zmiang wielkosci
naktadoéw i wynikow prowadzacych do rzeczywistych korzysci ekonomicznych. Opublikowanie tego
tekstu ma duze znaczenie dla przysztych badan naukowych. Jest to pierwszy artykut w literaturze,
ktory rozwigzal zagadnienie dynamicznej nieefektywnosci wielowymiarowo — od strony techniczne;j,
kosztowej, skali i alokacyjnej. Nowosci metodyczne tego artykulu wypeknity istotng luke w
dynamicznych modelach produkcji i wskazaty kierunki dalszych badan odnoszacych si¢ do pomiaru i
zastosowan dynamicznej nieefektywnosci.
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W pracy nad artykutem [8] samodzielnie dokonatam przegladu literatury, zebratam i
przygotowatam dane, uruchamiatam programy obliczeniowe, opracowatam i interpretowatam wyniki.
Przy udziale wspoétautoréw sformutowatam problem badawczy i rozwijalam metodg. W wiekszosci
przygotowalam tekst artykulu i uwzglgdnialam uwagi recenzentéw. Jak juz wczes$niej podatam,
czasopismo “European Journal of Operational Research”, gdzie zostat opublikowany ten artykut, ma
wysoka pozycj¢ w rankingu Impact Factor (pierwszy kwartyl IF).

3.4. Wklad w rozwdj nauk ekonomicznych

Przedstawiony dorobek w cyklu publikacji wypelnia w istotny sposob luke w zakresie rozwoju
metod pomiaru efektywnos$ci i produktywnosci jednostek decyzyjnych. W syntetycznym ujeciu za
najwazniejsze osiagnigcia w przedstawionym powigzanym tematycznie cyklu publikacji, ktore
swiadczag o moim znacznym wkladzie do dziedziny nauk ekonomicznych — dyscyplina ekonomia,
uwazam:

W aspekcie metodyczno-teoretycznym:

e Opracowatam samodzielnie 1 we wspolpracy miedzynarodowej 8 innowacyjnych i
zaawansowanych metod rozszerzajacych istniejacy stan wiedzy dotyczacy pomiaru efektywnosci i
produktywno$ci w ramach metody DEA, co stanowi o znacznym wkladzie do dziedziny nauk
ekonomicznych. Przede wszystkim w ramach statycznego podejscia do pomiaru efektywnosci i
produktywno$ci opracowatam samodzielnie i we wspoOlpracy migdzynarodowej nast¢pujace
rozszerzenia metodyczne: 1) metode pomiaru nieefektywnosci skali dla kazdego z naktadow
osobno; 2) metod¢ pomiaru zmiany produktywnosci odpowiadajaca efektywnosci w sensie Pareto
i oparta na benchmarkingu wedlug zasady najmniejszej odleglo$ci do granicy mozliwosci
produkcyjnych; 3) metode pomiaru efektywnosci technicznej, gdy na produkcje sa nakladane
pewne ograniczenia w postaci kwot produkcyjnych; 4) metod¢ pomiaru zmiany produktywnosci
uwzgledniajacg aspekty $rodowiskowe. W ramach podejscia dynamicznego opracowalam
samodzielnie i we wspotpracy migdzynarodowej nastepujace rozszerzenia metodyczne: 1) metode
pomiaru i dekompozycji zmiany dynamicznej produktywnosci na czesci sktadowe; 2) metode
pomiaru dynamicznej nieefektywnosci technicznej z ulepszona metoda benchmarkingu; 3) metode
pomiaru dynamicznej zmiany produktywnosci dla kazdego naktadu osobno; 4) metode pomiaru
dynamicznej nieefektywnosci kosztowej i jej rozktadu na czgsci sktadowe.

e Opracowane przeze mnie samodzielnie i we wspolpracy migdzynarodowej nowe metody pomiaru
efektywnosci i produktywnosci stanowig o wkladzie do ogdlniejszych problemoéow ekonomicznych
oceny konkurencyjnosci i pomiaru ekonomicznych wynikow jednostek decyzyjnych.

e W wyniku opracowanych metod stworzytam samodzielnie, i we wspotpracy miedzynarodowe;,
nowy warsztat naukowy dotyczacy pomiaru wynikow funkcjonowania przedsigbiorstw w
kontekscie statycznych i1 dynamicznych modeli produkcji i metody DEA, ktéory moze by¢
podstawa do dalszego rozwoju metod pomiaru efektywnosci i produktywnos$ci w przysziosci.

e Porownatam opracowane metody z metodami istniejacymi do pomiaru efektywnosci i
produktywnosci jednostek decyzyjnych.

e Poddatam krytycznej analizie istniejacg bazg¢ metodyczng dotyczacg metod pomiaru efektywnos$ci
i produktywnos$ci w celu zaproponowania kierunkow rozwoju metod.

W aspekcie empirycznym:

e Nowe metody przebadatam empirycznie (prawie w caloSci samodzielnie) na podstawie
rzeczywistych danych na poziomie przedsi¢biorstw, prowincji i krajow. W wigkszosci byly to
bardzo duze proby danych. Ze wzgledu na wykorzystanie nowych metod wyniki uzyskane w
analizach empirycznych mozna uzna¢ za unikatowe. Przede wszystkim dane na poziomie
przedsigbiorstw to dane panelowe dla przemyshu spozywczego w Europie (migsnego,
przetworstwa owocow 1 warzyw, mleczarskiego, oraz produkcji wyrobow piekarskich),
budownictwa w Hiszpanii i Portugalii oraz przemystu produkcji wina w Hiszpanii. Dane na
poziomie prowincji dotyczyly produkcji mleka i kwot na nig naktadanych w prowincjach Kanady.
Dane na poziomie krajow dotyczyly danych panelowych naktadow, wynikow i zmiennych
srodowiskowych dla wybranych krajow rozwinigtych i rozwijajacych sig.
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e Rezultaty empiryczne stanowig moj wklad do dziedziny nauk ekonomicznych, szczegodlnie do
specjalno$ci badan naukowych zwigzanych z ekonomia agrobiznesu, budownictwa i srodowiska.

W aspekcie poznawczym:

e Przeanalizowatlam samodzielnie wiele badan empirycznych dotyczacych oceny efektywnosci i
produktywnosci przedsi¢biorstw z przemyshu spozywczego i budownictwa.

e Dokonatam samodzielnie systematycznego przegladu literatury, poddajac ja porzadkujacym
klasyfikacjom. Przede wszystkim przeglad ten dotyczyl: 1) metod pomiaru efektywnosci dla
kazdego naktadu osobno; 2) metod pomiaru dynamicznej efektywnosci i zmiany produktywnosci;
3) metod pomiaru zmiany produktywnosci dla kazdego nakladu osobno; 4) metod pomiaru
efektywnosci opartych na zasadzie najmniejszej odleglosci do granicy zbioru mozliwosci
produkcyjnych; 5) metod pomiaru zmiany produktywnosci w kontek$cie modeli zorientowanych
na naktady i efekty jednoczesnie w tzw. pelnym wymiarze naktadéw i wynikéw; 6) badan
empirycznych dotyczacych pomiaru efektywnosci i produktywnosci sSrodowiskowe;.

W aspekcie utylitarnym:

e Wskazalam praktykom, szczegélnie menedzerom przedsigbiorstw i decydentom polityk
gospodarczych, rekomendacje dotyczace metod poprawy wynikow funkcjonowania
przedsigbiorstw w kontekscie otrzymanych wynikow badan empirycznych.

Nalezy dodaé, ze zgromadzone w trakcie prac badawczych cyklu wyniki badawcze i opracowane
metody moga stuzy¢ jako platforma do dalszego rozwoju metod badania statycznej i dynamicznej
efektywnosci i zmiany produktywnosci, jak roéwniez do pomiaru wynikéw funkcjonowania
przedsigbiorstw.

4. Omowienie pozostalego dorobku publikacyjnego

Poza przedstawionym cyklem publikacji powigzanych tematycznie, mdj dorobek publikacyjny
obejmuje inne badania. Sg to badania zwigzane z cyklem zarowno bezposrednio (dalsze prace
metodyczne), jak 1 posrednio (zastosowania metod), jak rowniez niezwigzane z cyklem — wynikajace z
wczesniejszych zainteresowan badawczych lub nawigzanych wspoétprac naukowych. W sumie moj
pozostaty dorobek obejmuje 30 publikacji, z czego 24 zostaly opublikowane po doktoracie. Z tych 30
publikacji wigkszos¢ (17) jest opublikowana w znaczacych czasopismach znajdujacych w bazie
Journal Citation Reports (JCR) z Impact Factor (IF) (z tzw. listy filadelfijskiej). Sumaryczny 5-letni
IF pozostatego dorobku to 32,658 (30,410 po doktoracie), natomiast sumaryczny IF to 25,405 (23,952
po doktoracie)'®. Sumaryczna liczba punktéow pozostatego dorobku wynosi 528 punktow wedtug
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)'", z czego po doktoracie sg to 473 punkty.

Szczegdtowy wykaz publikacji, wraz z opisem mojego wkiadu w powstanie kazdej z prac
stworzonej we wspotautorstwie, znajduje si¢ w zalgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego. Kopie wybranych publikacji spoza cyklu sg zawarte w zataczniku nr 8
do wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego.

Opis pozostatego dorobku publikacyjnego uporzadkowatam wedtug badan przeprowadzanych
przed doktoratem i po doktoracie. Badania po doktoracie podzielitam na dwa nurty: metodyczny i
zastosowan. W nurcie zastosowan publikacje omawiam zgodnie z problematyka badawcza.

Przed uzyskaniem stopnia doktora

Do osiagniecia stopnia doktora moj gtowny dorobek publikacyjny stanowily 2 publikacje w
czasopismach z bazy JCR z IF w “Entrepreneurship and Regional Development” i “Fibres & Textiles
in Eastern Europe”. Pierwsza z nich jest wynikiem projektu realizowanego w klastrze przemystowym
matych i $rednich przedsigbiorstw na potudniu Szwecji, dotyczacym m.in. modelowania klastra
poprzez pryzmat wielu teorii (publikacja Interstanding the industrial district - Contrasting conceptual
images as a road to insight [34] w zalaczniku nr 4). Druga publikacja dotyczy pordwnania

16 Zgodny z rokiem opublikowania.
'7 Zgodnie z najnowsza lista czasopism punktowanych MNiSW z dnia 9 grudnia 2016 1.
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efektywnosci przedsiebiorstw w przemysle tekstylnym i odziezowym w Polsce i Hiszpanii (publikacja
Efficiency of the textile and clothing industry in Poland and Spain [33] w zataczniku nr 4).

Moja praca doktorska oparta byla na autorskiej bazie danych firm przemystu tekstylnego i
odziezowego na calym $wiecie w latach 1995-2004. W doktoracie weryfikowatam gléwng hipoteze
badawczg o pozytywnym wplywie zasobow niematerialnych na efektywnos¢ miedzynarodowego
przemystu tekstylnego 1 odziezowego, poroéwnujac przedsigbiorstwa w roznych regionach
geograficznych §wiata. Gloéwne zagadnienia omawiane w czg$ci empirycznej doktoratu zwigzane z
przedsi¢biorstwami tekstylnymi i odziezowymi w réznych regionach $§wiata dotyczyly: 1) pomiaru i
oceny efektywnosci technicznej; 2) badania wpltywu réznych czynnikow na efektywno$¢ za pomoca
dwuetapowych analiz DEA z zastosowaniem bootstrapowej regresji ucigtej (bootstrap truncated
regression); 3) analizy rozwoju technologicznego oraz zmian produktywnosci, efektywnosci
technicznej i efektywno$ci skali. Doktorat zostat opublikowany jako monografia elektroniczna
(publikacja Intangible assets and firm efficiency. International analysis in the textile and apparel
industry [35] w zalaczniku nr 4).

Mo¢j inny dorobek publikacyjny przed doktoratem stanowig: raport z prac badawczych
Associacio Catalana de Comptabilitat i Direccid6 ACCID (Katalofiska Organizacja Rachunkowosci i
Zarzadzania) (publikacja Intangibles, competitiveness and performance. International comparative
analysis in the textile and apparel industry [36] w zalaczniku nr 4) stanowigcy podsumowanie prac
badawczych prowadzonych w ramach projektu badawczego, praca badawcza ,,master” (publikacja
Evaluating efficiency in the framework of resource-based view of the firm. Evidence from Polish and
Spanish textile and clothing industry [37] w zalaczniku nr 4) dotyczaca oceny efektywnosci
przedsiebiorstw tekstylnych i odziezowych w Polsce i Hiszpanii w ramach teorii zasobowej oraz
artykut opublikowany jako recenzowane proceedings z konferencji (publikacja The quality of health
care and patient satisfaction. An exploratory investigation of the 5Q0s model at some Egyptian and
Jordanian medical clinics [38] w zalaczniku nr 4) o zagadnieniu pomiaru jakos$ci w stuzbie zdrowia.

Po uzyskaniu stopnia doktora

Po uzyskaniu stopnia doktora moéj dorobek publikacyjny zwigzany z efektywnoscig i
produktywnos$cig wpisuje si¢ w dwa nurty: metodyczny i zastosowan.

e Nurt metodyczny

Publikacje cyklu wpisujg si¢ w nurt metodyczny moich badan nad efektywnoscig i
produktywnoscia 1 s w nich zawarte moje najwazniejsze osiggni¢cia w tym obszarze. Mam w swoim
dorobku jeszcze kilka innych publikacji, ktore wpisuja si¢ w ten nurt, wszystkie opublikowane w
czasopismach z bazy JCR z IF — w “Journal of Productivity Analysis” i “International Journal of
Production Economics”. Sa to badania dotyczace nowej metody pomiaru zmiany produktywnosci dla
kazdego naktadu osobno w kontekscie modeli opartych na najmniejszej odlegtosci do granicy zbioru
mozliwosci produkcyjnych (publikacja Measuring input-specific productivity change based on the
Principle of Least Action [11] w zataczniku nr 4), metody pomiaru ekonomii zakresu (economies of
scope) (publikacja The impact of inefficiency on diversification [16] w zataczniku nr 4) i metody
pomiaru zmiany produktywnosci w czasie dla kazdego nakladu osobno w kontekscie statycznych
modeli produkcji (publikacja Measurement of input-specific productivity growth with an application
to the construction industry in Spain and Portugal [17] w zataczniku nr 4). M6j nadrzgdny wktad w tej
grupie badan do dziedziny nauk ekonomicznych stanowi opracowanie, we wspotpracy
migdzynarodowej, nowych metod pomiaru efektywnosci i produktywnosci. Mam tez w tym nurcie 2
artykuty w recenzji, ktore zostang opublikowane w czasopismach z bazy JCR z IF (prace Managerial
and program inefficiency for European meat manufacturing firms: A dynamic multidirectional
inefficiency analysis approach [01] 1 Accounting for slacks to measure dynamic efficiency in Data
Envelopment Analysis [03] w zalaczniku nr 4).

e Nurt zastosowan

Moj drugi nurt badan nad efektywnos$cia i produktywnos$cia zwigzany jest z zastosowaniami
istniejacych metod pomiaru efektywnosci i produktywnosci. Wigkszos¢ publikacji w tym nurcie
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zostata opublikowana w czasopismach z bazy JCR z IF lub jest w recenzji w tych czasopismach.
Mozna tutaj wyrdzni¢ kilka zagadnien badawczych.

v' Kontynuacja badan naukowych z doktoratu nad efektywnoscia i produktywnoscia
przedsigbiorstw tekstylnych i odziezowych na §wiecie

Kontynuacja badan dotyczyla przede wszystkim rozszerzenia i ulepszenia badan z doktoratu
dotyczacych zasobow niematerialnych i1 efektywnosci firm tekstylnych i odziezowych i ich
pézniejszego opracowania w postaci artykutow, co dato w wyniku 3 publikacje w czasopismach z
bazy JCR z IF, a mianowicie w “Empirical Economics”, “Journal of the Textile Institute” i
“Argumenta Oeconomica” (publikacje An international comparison of productivity change in the
textile and clothing industry: A bootstrapped Malmquist index approach [20], Examining the relation
between intangible assets and technical efficiency in the international textile and clothing industry
[22] 1 Intangible resources and efficiency. A comparison of Polish and Spanish textile and clothing
industry [23] w zataczniku nr 4), jak rowniez podjgcia nowych problemow badawczych dotyczacych
efektywnosci tego przemystu w Katalonii opublikowanych jako rozdzial w ksigzce (publikacja
Application of DEA model with bootstrap to evaluation of SMEs efficiency in the Spanish textile
industry [30] w zalaczniku nr 4). Mo6j nadrzgdny wklad w tej grupie badan do dziedziny nauk
ekonomicznych to przede wszystkim zbadanie, samodzielnie i we wspodlpracy miedzynarodowe;,
efektywnosci 1 produktywnosci firm przemyshu tekstylnego i odziezowego na §wiecie oraz analiza,
podjeta samodzielne 1 we wspolpracy migdzynarodowej, wplywu zasobow niematerialnych na
efektywnosc¢ tego przemyshu.

v Badania dotyczace efektywno$ci spotdzielni versus przedsigbiorstw prywatnych

Badania dotyczyly weryfikacji wielu hipotez badawczych dotyczacych pordéwnania efektywnosci
spotdzielni i firm prywatnych na podstawie panelu danych dla 54 lat (1944-1998) o calej populacji
indywidualnych firm zajmujacych si¢ produkcja oliwy z oliwek w hiszpanskiej prowincji Jaén.
Badania wyraznie wskazaty, ze spotdzielnie sg bardziej efektywne niz firmy prywatne, niezaleznie od
wplywu otoczenia politycznego i gospodarczego oraz rodzaju efektywnosci. Artykut, ktory powstat na
podstawie tych badan, zostal przyjety do druku w czasopi§émie z bazy JCR z IF, a mianowicie w
“Journal of Small Business Management” (publikacja Technical efficiency of producer cooperatives
vs. private firms: A longitudinal empirical study [13] w zalaczniku nr 4). M6j nadrzedny wkiad w tej
grupie badan do dziedziny nauk ekonomicznych to sformutowanie, we wspolpracy miedzynarodowe;j,
odpowiedzi na pytanie badawcze, czy spéldzielnie czy inne formy organizacyjne sa bardziej
efektywne, jesli wzig¢ pod uwage wplyw otoczenia politycznego i gospodarczego analizowanego
przez wiele lat oraz rodzaj efektywnosci.

v" Badania dotyczgce aktywnoSci inwestycyjnej przedsiebiorstw (wiek inwestycji (investment
age) oraz skoki inwestycyjne (investment spikes)) i jej wplywu na zmian¢ dynamicznej
produktywnosci

Ta grupa moich badan dotyczyta duzej proby przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja wyrobow
migsnych oraz wyrobow olejowych w Hiszpanii w latach 1996-2011 oraz duzej proby przedsigbiorstw
zajmujgcych si¢ produkcja wyroboéw migsnych w Hiszpanii w latach 2000-2010. Analizy byly
przeprowadzone za pomoca bootstrapowej regresji liniowej oraz funkcji odpowiedzi na impuls
obliczanych metoda ,lokalnych projekcji” (impulse response analysis by local projections).
Najwazniejszy wynik tego nurtu badan wskazuje, ze duzy skok inwestycyjny wplywa negatywnie na
dynamiczng zmian¢ produktywnosci przedsigbiorstw, tj. produktywnos$¢ zmniejsza si¢ w epizodach
duzych inwestycji podejmowanych przez przedsigbiorstwa. Szczegdlowe wyniki tego nurtu badan
zostaly zawarte w 2 artykutach opublikowanych w czasopismach z bazy JCR z IF — w “American
Journal of Agricultural Economics” i “Omega — The International Journal of Management Science”
(publikacje Investment age and dynamic productivity growth in the Spanish food processing industry
[14] i Analyzing the impact of investment spikes on dynamic productivity growth [19] w zalaczniku nr
4). Sa to rezultaty zakonczonego w czerwcu 2017 roku kierowanego przeze mnie projektu NCN
(konkurs SONATA) pn. ,Badania dynamicznej nieefektywnosci i zmiany dynamicznej
produktywnosci. Analiza w europejskich przedsicbiorstwach przemyshu spozywczego przed i w
trakcie kryzysu gospodarczego”. Moim nadrzgdnym wkiadem w tej grupie badan do dziedziny nauk
ekonomicznych jest sformulowanie, we wspolpracy miedzynarodowej, odpowiedzi na pytanie
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badawcze o wpltyw duzych inwestycji na zmiane produktywnosci w kontekscie dynamicznych modeli
produkcji.

v' Badania nad relacjami miedzy regulacjami i zmiang dynamicznej produktywnosci
przedsicbiorstw

Kolejnym analizowanym przeze mnie czynnikiem byl wptyw regulacji UE dotyczacych
bezpieczenstwa zywno$ci (tzw. General Food Law z 2002 roku) na zmian¢ dynamicznej
produktywnosci przedsigbiorstw spozywczych. Badania te byly przeprowadzone na duzej probie
przedsigbiorstw w przemystach migsnym, mleczarskim i olejowym w Hiszpanii w latach 1996-2011.
Przeprowadzone ekonometryczne analizy (bootstrapowa regresja liniowa) pozwolity na nastgpujace
obserwacje. Wplyw regulacji na zmiang dynamicznej produktywnos$ci w przemysle migsnym byt
zaobserwowany jedynie w dtugim okresie, natomiast dla przedsigbiorstw mleczarskich oraz przemystu
olejowego ten wplyw zaobserwowalam zarowno w krotkim, jak i w dlugim okresie. Ogolnie wpltyw
regulacji UE na zmian¢ dynamicznej produktywnosci okazal si¢ mniej szkodliwy, a nawet
zaobserwowatam pozytywny wplyw w dluzszym okresie. Wyniki badan zostaly opublikowane w
czasopismie z bazy JCR z IF — w “PLoS ONE” (publikacja Effect of food regulation on the
Spanish food processing industry: A dynamic productivity analysis [18] w zalaczniku nr 4). Jest to
jeden z rezultatéw kierowanego przeze mnie i zakonczonego w czerwcu 2017 roku projektu NCN
(konkurs SONATA) pn. ,Badania dynamicznej nieefektywnosci 1 zmiany dynamicznej
produktywnosci. Analiza w europejskich przedsicbiorstwach przemyshu spozywczego przed i w
trakcie kryzysu gospodarczego”. Moim nadrzgdnym wkiadem w tej grupie badan do dziedziny nauk
ekonomicznych jest sformutowanie, we wspotpracy migdzynarodowej, odpowiedzi na pytanie
badawcze o wplyw regulacji na zmian¢ produktywnosci w kontek$cie dynamicznych modeli
produkcji.

v' Badania dotyczace wplywu globalnego kryzysu finansowego na efektywno$¢ i zmiane
produktywnosci przedsigbiorstw

Innym analizowanym przeze mnie czynnikiem byl globalny kryzys finansowy, ktory rozpoczal si¢
okoto 2008 roku. Badania te przeprowadzitam z perspektywy przemystu spozywczego i budownictwa.
Badania przemystu spozywczego dotyczyly analizy nieefektywnosci dynamicznej dla przemystu
migsnego w Polsce w latach 2004-2012 oraz zmiany dynamicznej produktywnosci duzej proby
przedsigbiorstw w przemystach migsnym, mleczarskim i olejowym w Hiszpanii w latach 1996-2012 i
zostaty opublikowane w 2 czasopismach z bazy JCR z IF, a mianowicie w “Agribusiness” i
“Agricultural Economics” (publikacje Dynamic versus static inefficiency assessment of the Polish
meat-processing industry in the aftermath of the European Union integration and financial crisis [9] i
The impact of the 2008 financial crisis on dynamic productivity growth of the Spanish food
manufacturing industry. An impulse response analysis [10] w zatgczniku nr 4). Te artykuly stanowia
rezultaty kierowanego przeze mnie i zakonczonego w czerwcu 2017 roku projektu NCN (konkurs
SONATA) pn. ,Badania dynamicznej nieefektywnos$ci i zmiany dynamicznej produktywnosci.
Analiza w europejskich przedsigbiorstwach przemystu spozywczego przed i w trakcie kryzysu
gospodarczego”. Badania budownictwa obejmowaty trzy jego branze w latach 2000-2010 (wznoszenie
budynkow, obiektow inzynierii ladowej i wodnej oraz specjalistycznych rob6t budowlanych) i zostaly
rowniez opublikowane w 2 czasopismach z bazy JCR z IF, tj. w “Journal of Construction Engineering
and Management” i “International Journal of Strategic Property Management” (publikacje
Productivity growth and business cycles: Case study of the Spanish construction industry [12] i
Technical efficiency and its determinants in the Spanish construction sector pre- and post-financial
crisis [21] w zalaczniku nr 4). Uzyskane wyniki w ramach tej grupy badan wykazaty, ze kryzys
wplywal na efektywno$¢ i zmiang¢ produktywnosci w réznym stopniu w rozpatrywanych sektorach
gospodarki. Moim nadrzgdnym wktadem w tej grupie badan do dziedziny nauk ekonomicznych jest
sformutowanie, samodzielnie i we wspotpracy migedzynarodowej, odpowiedzi na pytanie badawcze o
wplyw kryzysu na efektywnos$¢ i zmiang¢ produktywno$ci przedsigbiorstw branzy spozywczej i
budowlanej w Europie.

v' Badania dotyczace wplywu internacjonalizacji 1 dywersyfikacji na efektywno$¢

przedsigbiorstw

Badania dotyczace wplywu strategii internacjonalizacji i1 dywersyfikacji na efektywnosc¢
przeprowadzitam dla hiszpanskich i portugalskich przedsigbiorstw budowlanych w latach 2002-2011.
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Najwazniejsze konkluzje z tych badan wskazuja, ze umiedzynarodowienie dziatalnosci
przedsicbiorstw ma pozytywny wplyw na efektywnos$¢, natomiast dywersyfikacja dziatalnosci ma
nieliniowy zwigzek z efektywnoscig, bedac korzystna dla przedsi¢gbiorstw zaréwno z niewielka liczba
aktywnosci, jak i1 z bardzo szerokim zakresem dziatan. Wyniki tych badan zostaly opublikowane w
czasopismie z bazy JCR z IF — “International Journal of Strategic Property Management” (publikacja
Assessing the impact of internationalization and diversification on construction industry performance
[15] w zalaczniku nr 4). Moim nadrzgdnym wkladem w tej grupie badan do dziedziny nauk
ekonomicznych jest sformutowanie, we wspotpracy migdzynarodowej, odpowiedzi na pytanie
badawcze o wplyw internacjonalizacji i dywersyfikacji na efektywno$¢ przedsigbiorstw budowlanych
w Hiszpanii i Portugalii. W ten nurt badan wpisuje si¢ rowniez moj artykul w recenzji, ktory zostanie
opublikowany w czasopi$mie z bazy JCR z IF (praca Globalization and productivity growth in US
food and beverage manufacturing firms [06] w zataczniku nr 4).

v Empiryczne analizy efektywnosci i zmiany produktywnosci przedsigbiorstw

Badania w obrebie tej grupy dotycza oceny efektywnosci i zmiany produktywno$ci. Przedmiotem
moich zainteresowan byly przedsi¢biorstwa w przemysle spozywczym w Hiszpanii (przemyst migsny
i mleczarski). Badania te zostaly opublikowane w zagranicznym czasopi$mie spoza bazy JCR, w
polskim czasopiSmie z listy B, jako rozdzial w ksigzce oraz w recenzowanych materiatach
konferencyjnych (publikacje Assessing the impact of changing economic environment on productivity
growth: The case of the Spanish dairy processing industry [24], The technical efficiency of the Spanish
dairy processing industry. Do size and exporting matter? [26], Analysis of static and dynamic
productivity growth in the Spanish meat processing industry [28], i Dynamic productivity growth in
the Spanish meat industry [29] w zatagczniku nr 4). Do tej grupy mozna rowniez zaliczy¢ badania
dotyczace przegladu metod benchmarkingu w ramach DEA wraz z ich zastosowaniem z uzyciem
przyktadow numerycznych, opublikowanych jako rozdziat w ksigzce (publikacja Mathematical
programming applied to benchmarking in economics and management [25] w zalaczniku nr 4). Moim
nadrzednym wktadem w tej grupie badan do dziedziny nauk ekonomicznych jest dokonanie, we
wspotpracy miedzynarodowej, oceny efektywnosci i zmiany produktywnosci przedsigbiorstw
przemyshu spozywczego w Hiszpanii. W ramach tego nurtu mdj jeden artykut jest w recenzji i zostanie
opublikowany w czasopismie z bazy JCR z IF (praca Dynamic inefficiency of the EU meat processing
industry [07] w zalaczniku nr 4).

v Badania dotyczace szeroko rozumianej rachunkowosci
Jest to najnowsza grupa moich badan, w ktorych analizowane jest nastgpujace pytanie badawcze: czy
efektywnosc¢ przedsiebiorstw znajduje odzwierciedlenie w tonie wypowiedzi, w jakim jest ujawniania
informacja rachunkowa (w postaci raportow rocznych). Artykut odpowiadajgcy na to pytanie znajduje
si¢ w recenzji w czasopiSmie z bazy JCR z IF (praca Does disclosure tone reflect corporate economic
performance?: Management perception of the importance of technical efficiency [02] w zataczniku nr
4).

v Badania nad spoleczng odpowiedzialnoscig biznesu (CSR)

Jest to aktualna grupa moich badan, zwigzana z kierowaniem rozpoczetym we wrzesniu 2017 roku
projektem NCN (konkurs OPUS) pn. ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu i efektywno$¢ oraz
zmiana produktywnosci przedsigbiorstw”. Badania te, z jednej strony, dotycza pierwszego nurtu badan
— rozwoju metod pomiaru efektywnos$ci 1 produktywnosci przy uwzglednieniu aspektow CSR, a z
drugiej strony — drugiego nurtu: zastosowania istniejacych metod pomiaru do zbadania relacji miedzy
CSR i efektywnoscia i produktywnos$cig. Aktualnym rezultatem tych badan sg 2 artykuly w recenzji w
czasopismach z bazy JCR z IF (prace Environmental inefficiency measurement under a quota system:
The evidence from the dairy sector in the European Union [4] i Corporate social responsibility and
operational inefficiency: A dynamic approach [5] w zataczniku nr 4).

Po obronie doktoratu dodatkowo, w ramach rodzinnej wspotpracy trzech doktorow o nazwisku
Kapelko (Tata, Brat i ja), zajmowalam si¢ zastosowaniem metod matematycznych i statystycznych w
nowoczesnych technologiach betonu, co zakonczylo si¢ opublikowaniem dwoch rozdzialow w
ksigzkach (publikacje Statistical model for compressive strength prediction of high-performance
concrete [27] 1 Modeling compressive strength of high-performance concrete with multiple regression
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[31] w zalaczniku nr 4) oraz jednego recenzowanego artykulu w materiatach konferencyjnych
(publikacja Plasticizing of concrete mixes by means of superplasticizer SNF [32] w zataczniku nr 4).

5. Pozostale osiagni¢cia naukowo-badawcze
Opis pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych stanowi odpowiedz na wymagania z
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 roku w sprawie
kryteriow oceny osiagni¢¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (§ 4 pkt 6-
8 Rozporzadzenia). Odpowiedz na inne wymagania tego Rozporzadzenia znajduje si¢ w punkcie 2.2
autoreferatu (§ 3 pkt 2 oraz § 4 pkt 1-5 Rozporzadzenia) i w punkcie 6 autoreferatu (§ 5
Rozporzadzenia).

5.1. Kierowanie mi¢dzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi lub udzial
w takich projektach

Mam zdolnos¢ do kierowania projektami naukowymi o charakterze zespotowym, jak roéwniez
uczestnicz¢ w tych projektach. W ramach pracy naukowej aktywnie kieruje projektami badawczymi
finansowanymi zarowno ze $srodkow krajowych, jak i zagranicznych, i uczestnicz¢ w nich. Ogétem
zrealizowatam lub realizuj¢ 10 projektéw badawczych (8 po doktoracie), z czego kierowatam lub
kieruje 5 projektami (w tym 4 po uzyskaniu stopnia doktora) i jestem lub bylam wykonawcg 5
projektow (w tym 4 po doktoracie). Wszystkie moje projekty (z wyjatkiem 2) byly i sg realizowane we
wspoOtpracy z naukowcami z os§rodkoéw za granica.

Aktualnie realizuj¢ 3 projekty badawcze (1 finansowany ze $rodkow krajowych i 2 ze
srodkéw zagranicznych) — w 2 jestem kierownikiem, a w 1 wykonawca.

Od wrzesnia 2017 roku jestem kierownikiem projektu finansowanego przez NCN (konkurs OPUS) pn.
»Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu i efektywno$¢ oraz zmiana produktywnosci przedsigbiorstw”.
Projekt ten jest realizowany we wspotpracy migdzynarodowej i tworzy go sie¢ 4 uniwersytetow na
swiecie. Oprocz kierownika jest 3 wykonawcow: profesor z University of Florida w USA i dwdch
profesorow z uczelni hiszpanskich — z Universidad Carlos III de Madrid i Universidad Miguel
Hernandez de Elche. Pierwsze wyniki z tego projeku zostaly opracowane w formie artykulow
znajdujacych si¢ w recenzji w czasopismach z bazy Journal Citation Reports (JCR) z Impact Factor
(IF) (z tzw. listy filadelfijskie;j).

Od stycznia 2017 roku jestem wykonawca projektu finansowanego ze zrodet zagranicznych — przez
hiszpanskie Ministerio de Economia y Competitividad (Ministerstwo Ekonomii i Konkurencyjnos$ci).
Projekt ten, pn. ,Efficiency and productivity. Methodological advances and applications”, jest
realizowany przez sie¢ badaczy z 6 jednostek naukowych na swiecie (Worcester Polytechnic Institute
w USA, University of Copenhagen w Danii, Universidad Miguel Hernandez de Elche w Hiszpanii,
Universidad Autonoma de Madrid w Hiszpanii i Joint Research Centre przy European Commission).
Pierwsze wyniki tego projektu zostaly opracowane w formie artykutéw znajdujacych si¢ w recenzji w
czasopismach z bazy JCR z IF.

Od wrzesnia 2011 roku jestem beneficjentem grantu badawczego Visiting Researcher Grant WASS z
Wageningen School of Social Sciences w Wageningen University w Holandii przeznaczonego na
finansowanie moich stazy naukowych na tej uczelni i realizacj¢ projektu dotyczacego efektywnosci i
produktywnos$ci przedsigbiorstw we wspotpracy z naukowcami tego uniwersytetu. Glownym
wynikiem tego projektu sg staze naukowe i publikacje m.in. w czasopismach z bazy JCR z IF.

W przesztosci realizowatam 7 projektéw badawczych (z czego w 3 bytam kierownikiem), 5 z
tych projektow byto realizowanych po doktoracie (z czego w 2 bylam kierownikiem). 5 z tych 7
projektow byto finansowanych ze zrodet zagranicznych.

W czerwcu 2017 roku zakonczytam kierowany przeze mnie trzyletni projekt NCN (konkurs
SONATA) pn. ,Badania dynamicznej nieefektywnos$ci i zmiany dynamicznej produktywnosci.
Analiza w europejskich przedsigbiorstwach przemystu spozywczego przed i w trakcie kryzysu
gospodarczego”. Projekt byl realizowany we wspotpracy miedzynarodowej z profesorem z
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Wageningen University w Holandii. Gtéwnym efektem tego projektu jest 9 publikacji w czasopismach
znajdujacych w bazie JCR z IF.

W czasie mojego zatrudnienia na Universidad Carlos III de Madrid i po moim powrocie do Polski (w
latach 2009-2013) bytam uczestnikiem 2 projektéw finansowanych przez Ministerio de Ciencia e
Innovacion (Ministerstwo Nauki i Innowacji) w Hiszpanii: ,,Revelacion voluntaria de informacion
como resultado de factores econdmicos, institucionales y éticos” (,,Ujawnianie informacji
rachunkowej jako rezultat czynnikéw ekonomicznych, instytucjonalnych i etycznych”) i ,,Amenazas
estrategico-ambientales y revelacién voluntaria de informacion” (,,Zagrozenia strategiczno-
srodowiskowe i ujawnianie informacji rachunkowej”), a takze 1 projektu finansowanego przez
Direccion General de Universidades de la Comunidad de Madrid (Dyrekcje Generalng ds.
Uniwersytetow Madrytu): ,Infoinnova: orientacion emprendedora e innovacion: informacion,
flexibilidad y mercados” (,Infoinnova: przedsigbiorczo$¢ i innowacje: informacja, elastycznosc i
rynki”). Gléwnym wynikiem tych projektow sa publikacje m.in. w czasopismach z bazy JCR z IF i
liczne referaty na konferencjach.

W 2014 roku uczestniczylam w pracach badawczych wlasnych tzw. mlodych naukowcow,
finansowanych ze $rodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce pn. ,,Ocena
efektywnosci i1 produktywnos$ci dynamicznej przedsigbiorstw przed i w czasie kryzysu finansowego”,
ktorych gtownym efektem jest artykut opublikowany w czasopi$mie z bazy JCR z IF.

W maju 2007 roku otrzymatam, w drodze konkursu, wystepujac w roli kierownika, jednoroczny grant
badawczy od Associacio Catalana de Comptabilitat i Direcci6 ACCID (Katalonska Organizacja
Rachunkowosci i Zarzadzania), najwazniejszej organizacji Rachunkowosci 1 Zarzadzania w Katalonii,
przyznany na realizacj¢ projektu badawczego pn. ,Intangibles, competitiveness and performance.
International comparative analysis in the textile and apparel industry”. Projekt ten zakonczyt sie
raportem z prac badawczych Associacioé Catalana de Comptabilitat i Direccio ACCID.

Jako beneficjent stypendium Generalitat de Catalunya (Rzad Katalonii) finansowanego m.in. przez
European Social Fund statam si¢ uczestnikiem projektu badawczego oraz grupy badawczej ,,Grup de
recerca sobre avaluacio de les organitzacions” (,,Grupa badawcza na temat oceny przedsi¢biorstw”).
Gléwnymi wynikami tego projektu s3: praca badawcza ,,master” oraz rozprawa doktorska.

Ponizej przedstawiam szczegotowy wykaz wszystkich moich projektow.

Po doktoracie:

1. ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu 1 efektywno$¢ oraz zmiana produktywnosci
przedsigbiorstw”, projekt finansowany przez NCN (konkurs OPUS). Wrzesien 2017-wrzesien
2020 (ref. DEC-2016/23/B/HS4/03398). Charakter udzialu w projekcie: kierownik.

2. ,Efficiency and productivity. Methodological advances and applications”, projekt finansowany
przez Ministerio de Economia y Competitividad (Ministerstwo Ekonomii i Konkurencyjnosci) w
Hiszpanii. Styczen 2017-grudzien 2019 (ref. MTM2016-79765-P). Charakter udziatu w projekcie:
wykonaweca. Kierownik: Juan Aparicio Baeza.

3. ,Badania dynamicznej nieefektywnosci i zmiany dynamicznej produktywnosci. Analiza w
europejskich przedsigbiorstwach przemystu spozywczego przed 1 w trakcie kryzysu
gospodarczego”, projekt finansowany przez NCN (konkurs SONATA). Lipiec 2014-czerwiec
2017 (ref. DEC-2013/11/D/HS4/00252). Charakter udzialu w projekcie: kierownik.

4. Efficiency and productivity analysis of firms”, Visiting Researcher Grant WASS — projekt
badawczy finansowany przez Wageningen School of Social Sciences w Wageningen University w
Holandii. Od 2011. Charakter udziatu w projekcie: kierownik.

5. ,,Ocena efektywnosci i produktywno$ci dynamicznej przedsiebiorstw przed i w czasie kryzysu
finansowego”, indywidualne prace badawcze wlasne dla mtodych naukowcow finansowane przez
Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w Polsce. Rok 2014. Charakter udziatu w projekcie:
kierownik.

6. ,,Amenazas estrategico-ambientales y revelacién voluntaria de informacion” (,,Zagrozenia
strategiczno-srodowiskowe i ujawnianie informacji rachunkowej”), projekt finansowany przez
Ministerio de Ciencia e Innovacion (Ministerstwo Nauki i Innowacji) w Hiszpanii. Styczen 2011-
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grudzien 2013 (ref. EC0O2010-22105-C03-03). Charakter udzialu w projekcie: wykonaweca.
Kierownik: Manuel Nuiiez-Nickel.

7. ,Infoinnova: orientacion emprendedora e innovacion: informacion, flexibilidad y mercados”
(,,Infoinnova: przedsigbiorczo§¢ i innowacje: informacja, elastyczno$s¢ i rynki”), projekt
finansowany przez Direccion General de Universidades de la Comunidad de Madrid (Dyrekcje
Generalng ds. Uniwersytetow Madrytu). Styczen 2008-czerwiec 2012 (ref. S2007/HUM-0413).
Charakter udzialu w projekcie: wykonawca. Kierownik: Manuel Nufiez-Nickel.

8. ,,Revelacion voluntaria de informacion como resultado de factores econémicos, institucionales y
éticos” (,,Ujawnianie informacji rachunkowej jako rezultat czynnikow ekonomicznych,
instytucjonalnych i etycznych”), projekt finansowany przez Ministerio de Ciencia e Innovacion
(Ministerstwo Nauki i Innowacji) w Hiszpanii. Pazdziernik 2007-grudzien 2010 (ref. SEJ2007-
67582-C02-02). Charakter udziatu w projekcie: wykonawca. Kierownik: Manuel Nufiez-Nickel.

Przed doktoratem:

9. ,Intangibles, competitiveness and performance. International comparative analysis in the textile
and apparel industry”, projekt badawczy finansowany przez Associacio Catalana de Comptabilitat
i Direccio ACCID (Katalonska Organizacja Rachunkowos$ci i Zarzadzania). Maj 2007-maj 2008.
Charakter udziatu w projekcie: kierownik.

10. ,,Grup de recerca sobre avaluacido de les organitzacions” (,,Grupa badawcza na temat oceny
przedsigbiorstw”), projekt Generalitat de Catalunya (Rzad Katalonii) finansowany m.in. przez
European Social Fund, styczen 2005-grudzien 2008 (ref. SGR 2009). Charakter udzialu w
projekcie: wykonawca. Kierownik: Diego Prior Jiménez.

Od 2013 roku jestem rowniez beneficjentem tzw. grantu obliczeniowego we Wroctawskim
Centrum Sieciowo-Superkomputerowym (WCSS) przy Politechnice Wroctawskiej, ktory pozwala na
wykonywanie obliczen do moich badan przy wykorzystaniu komputeréw duzej mocy.

Od 2012 roku uczestnicz¢ rowniez w pracach badawczych statutowych, finansowanych ze
srodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce.

5.2. Miedzynarodowe i krajowe nagrody za dzialalno$¢ naukowq

Za swoja prace otrzymatam wiele nagrod i wyroznien (wszystkie indywidualne), zarbwno
krajowych, jak 1 zagranicznych, za osiagniecia naukowe, jak réwniez dydaktyczne. Ponizej
przedstawiam szczegdtowy wykaz nagrod i wyrdznien za dzialalno$¢ naukows. Nagrody za
dziatalno$¢ dydaktyczng sg opisane w punkcie 6.3 autoreferatu.

Po doktoracie:

1. Pazdziernik 2017: Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, indywidualna
I stopnia, za osiggniecia w pracy naukowo-badawczej w roku 2016.

2. Kwiecien 2017: jednorazowe stypendium w ramach darowizny programu Santander
Universidades. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

3. Pazdziernik 2016: Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, indywidualna
I stopnia, za osiggnigcia w pracy naukowo-badawczej w roku 2015.

4. Pazdziernik 2015: Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, indywidualna
I stopnia, za osiggni¢cia w pracy naukowo-badawczej w roku 2014,

5. Czerwiec 2009: Nagroda Generalitat de Catalunya (Rzadu Katalonii) za rozprawe doktorska,
Hiszpania.

6. Czerwiec 2009: wyrdznienie rozprawy doktorskiej (,,cum laude”), Hiszpania.

7. Czerwiec 2009: wyr6znienie doktoratu tytutem ,,Doctor Europeo” (doktor europejski), Hiszpania.

Przed doktoratem:

8. Pazdziernik 2003-czerwiec 2009: Stypendium Generalitat de Catalunya (Rzadu Katalonii),
Hiszpania.

9. Kwiecien 2006: nagroda ,,European Council for Small Business and Entrepreneurship (ECSB) —
José M? Veciana Prize” za najlepszy artykut na miedzynarodowej konferencji 3 EDP Workshop,
Hiszpania.
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5.3. Wygloszenie referatow na miedzynarodowych konferencjach tematycznych

Wyglaszam regularnie referaty na czotowych konferencjach naukowych dotyczacych badan
nad efektywnos$cig i produktywnoscia, jak rowniez nad ekonomig rolnictwa, ktére to konferencje
odbywaja si¢ cyklicznie i gromadza najlepszych na $wiecie naukowcow w tych specjalnosciach. Sa to
m.in. European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis, North American Productivity
Workshop, European Association of Agricultural Economists Congress i International Conference of
Agricultural Economists. Uczestnictwo w tych konferencjach pozwala mi na konfrontacje wynikow
moich badan i otrzymanie informacji zwrotnej w postaci komentarzy. Jest ono takze niezbedne dla
sledzenia aktualnego stanu wiedzy, trendow i1 najnowszych wynikow badan.

Wyglositam w sumie 28 referatow na 27 konferencjach: 26 wystgpien bylo w jezyku
angielskim i 2 w jezyku hiszpanskim. Z tych 28 prezentacji 20 wyglosilam po doktoracie — wszystkie
na migdzynarodowych konferencjach. Ponizej przedstawiam wykaz wszystkich moich konferencji z
referatem. W wykazie uwzgledniam tylko referaty wygloszone osobiscie (bez wystgpien
wspotautorow).

Po doktoracie:

1. Czerwiec 2017: Data Envelopment Analysis (DEA) Conference, Praga, Czechy. Accounting for
slacks to measure dynamic inefficiency in Data Envelopment Analysis.

2. Czerwiec 2017: XV European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis (EWEPA),
Londyn, Wielka Brytania. Measuring productivity change accounting for adjustment costs:
Evidence from the food industry in the European Union.

3. Czerwiec 2016: IX North American Productivity Workshop (NAPW), Quebec, Kanada. Dynamic
managerial and program input and investment-specific inefficiency of European meat
manufacturing firms.

4. Maj 2016: VII Congreso Internacional de Eficiencia y Productividad, Cérdoba, Hiszpania.
Dynamic multi-directional inefficiency analysis of European dairy manufacturing firms.

5. Sierpien 2015: 29th International Conference of Agricultural Economists, Mediolan, Wtochy.
Dynamic versus static inefficiency assessment of the Polish meat-processing industry in the
aftermath of the European Union integration and financial crisis.

6. Czerwiec 2015: XIV European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis (EWEPA),
Helsinki, Finlandia. Dynamic input-specific productivity change: Measurement and application to
European dairy manufacturing firms.

7. Sierpien 2014: 14th Congress of European Association of Agricultural Economists EAAE,
Ljubljana, Stowenia. The impact of the 2008 economic crisis on dynamic productivity growth of
the Spanish food manufacturing industry: An impulse response analysis.

8. Czerwiec 2014: VIII North American Productivity Workshop (NAPW), Ottawa, Kanada.
Measurement and sources of input-specific productivity growth: Evidence from construction
industry in Spain and Portugal.

9. Czerwiec 2013: XIII European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis (EWEPA),
Helsinki, Finlandia. Dynamic productivity growth and investment spikes in the Spanish meat
industry.

10. Czerwiec 2013: Developing Integrated and Reliable Modeling Tools for Agricultural and
Environmental Policy Analysis (133rd EAAE Seminar), Kreta, Grecja. Dynamic productivity
growth of the Spanish food industry.

11. Grudzien 2012: The Food Industry as a Sector of the National Economy (4. konferencja w serii
Changes in Agri-Food Sector in European Countries), Warszawa, Polska. Analysis of static and
dynamic productivity growth in the Spanish meat processing industry.

12. Wrzesien 2012: Innovation for Agricultural Competitiveness and Sustainability of Rural Areas
(Agrarian Perspectives XXI + 131st EAAE Seminar), Praga, Czechy. Dynamic productivity
growth in the Spanish meat industry.

13. Czerwiec 2012: VII North American Productivity Workshop (NAPW), Houston, USA. Assessing
dynamic efficiency of the Spanish construction sector pre- and post-financial crisis.

14. Czerwiec 2012: VII North American Productivity Workshop (NAPW), Houston, USA. Technical
efficiency and ownership: Cooperatives vs. capitalist firms in the Spanish olive oil industry.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Lipiec 2011: 19th Conference of the International Federation of Operational Research Societies
(IFORS), Melbourne, Australia. The determinants of firms’ efficiency in the international textile
and clothing industry.

Czerwiec 2011: XII European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis (EWEPA),
Werona, Wtochy. Efficiency and firm failure during the economic crisis: An analysis of the
construction sector in Spain.

Wrzesien 2010: The Fourth International Conference on Structural Engineering, Mechanics and
Computation (SEMC), Kapsztad, Republika Potudniowej Afryki. Modeling compressive strength
of high-performance concrete with multiple regression.

Lipiec 2010: 24th European Conference on Operational Research (EURO), Lizbona, Portugalia.
Productivity change of textile and clothing firms in world regions with an application of
Malmaquist index with bootstrap.

Maj 2010: 10th International Conference Modern Building Materials, Structures and Techniques,
Wilno, Litwa. Plasticizing of concrete mixes by means of superplasticizer SNF.

Czerwiec 2009: XI European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis (EWEPA), Pisa,
Wiochy. Intangible assets and efficiency in international textile and clothing industry.

Przed doktoratem:

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Maj 2009: IV Congreso Internacional de Eficiencia y Productividad, Coérdoba, Hiszpania.
Productivity change of international textile and clothing firms: An application of Malmquist index
with bootstrap.

Wrzesien 2008: V Workshop on Efficiency and Productivity, Gijon, Hiszpania. Intangible assets
and firm efficiency. International analysis in the textile and apparel industry.

Czerwiec 2007: Jornades doctorials, Collbatd, Hiszpania. [Intangibles, competitividad y
desemperio empresarial. Andlisis internacionales comparativos en la industria textil y de la
confeccion.

Wrzesien 2006: 1 Workshop on Efficiency and Productivity, Leon, Hiszpania. Evaluacion de la
eficiencia usando la teoria de recursos y capacidades. Estudio en la industria textil y ropas en
Polonia y Espaiia.

Lipiec 2006: 21st European Conference on Operational Research (EURO), Reykjavik, Islandia.
Evaluating efficiency in the framework of resource-based view of the firm. Evidence from Polish
and Spanish textile and clothing industry.

Kwiecien 2006: 3rd EDP Workshop, Universitat Autonoma de Barcelona, Hiszpania. Evaluating
efficiency in the framework of resource-based view of the firm. Evidence from Polish and Spanish
textile and clothing industry.

Listopad 2005: I Jornadas Pre-comunicaciones a Congresos de Economia y Administracién de
Empresas, Universitat Autonoma de Barcelona, Hiszpania. Evaluating efficiency in the framework
of resource-based view of the firm. Evidence from Polish and Spanish textile and clothing
industry.

Wrzesien 2005: 6th International Conference Cooperation and Competition, Vaxjo, Szwecja. The
quality of health care and patient satisfaction. An exploratory investigation of the 50s model at
some Egyptian and Jordanian medical clinics.

5.4.Przewodnictwo sesjom na konferencjach

Od 2012 roku regularnie jestem wybierana na przewodniczaca sesji migdzynarodowych

konferencji. Ponizej przedstawiam listg tych konferencji, na ktérych przewodniczytam sesjom.

1.

2.
3.

Czerwiec 2017: XV European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis (EWEPA),
Londyn, Wielka Brytania.

Sierpien 2015: 29th International Conference of Agricultural Economists, Mediolan, Wtochy.
Czerwiec 2015: XIV European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis (EWEPA),
Helsinki, Finlandia.

Sierpien 2014: 14th Congress of European Association of Agricultural Economists EAAE,
Ljubljana, Stowenia.

Czerwiec 2013: XIII European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis (EWEPA),
Helsinki, Finlandia.
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6. Czerwiec 2013: Developing Integrated and Reliable Modeling Tools for Agricultural and
Environmental Policy Analysis (133rd EAAE Seminar), Kreta, Grecja.
7. Czerwiec 2012: VII North American Productivity Workshop (NAPW), Houston, USA.

5.5. Wystapienia na seminariach na zaproszenie

Jestem zapraszana do wygloszenia referatow na seminariach z rdznych tematéw zwigzanych z
moja pracg naukowa. Ponizej przedstawiam wykaz tych seminariow:
1. Lipiec 2017: Universidad Miguel Hernandez de Elche, Centro de Investigacion Operativa
(Centrum Badan Operacyjnych), Hiszpania.

2. Lipiec 2016: Universidad Miguel Hernandez de Elche, Centro de Investigacion Operativa
(Centrum Badan Operacyjnych), Hiszpania.

3. Wrzesien 2015: Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Polska.

4. Styczen 2012: Wageningen University, Business Economics Group, Holandia.

5. Maj 2010: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska.

6. Marzec 2009: Universidad Carlos III de Madrid, Departamento de Economia de la Empresa

(Departament Ekonomii Przedsi¢biorstw), Hiszpania.

6. Dorobek dydaktyczny, popularyzatorski oraz informacja o
wspolpracy miedzynarodowej
Opis dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i wspolpracy miedzynarodowej stanowi
odpowiedz na wymagania z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1
wrzesnia 2011 roku w sprawie kryteribw oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego (§ 5 Rozporzadzenia). Odpowiedz na inne wymagania tego Rozporzadzenia
znajduje si¢ w punkcie 2.2 autoreferatu (§ 3 pkt 2 oraz § 4 pkt 1-5 Rozporzadzenia) i w punkcie 5
autoreferatu (§ 4 pkt 6-8 Rozporzadzenia).

6.1. Uczestnictwo w  programach  europejskich 1 innych programach
mi¢dzynarodowych lub krajowych

Ponizej szczegotowo opisuj¢ moje uczestnictwo w  programach  europejskich,
mi¢dzynarodowych i krajowych.

e  Wielokrotnie uczestniczytam w programach europejskich Erasmus i Erasmus+ (od 2010 roku),
ktory oferuje wyjazdy nauczycieli akademickich. Prowadzitam wowczas zajecia dydaktyczne w
Polsce (gdy pracowatam w Hiszpanii) i w Hiszpanii (po powrocie do Polski). Uczestnicze w tych
programach réwniez, prowadzac na mojej uczelni zajecia dla studentdw przyjezdzajacych na
Erasmusa. Szczegotowy opis znajduje si¢ w zalaczniku nr 5 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.

e Uczestniczylam w programie Santader Universidades, ktorego celem jest m.in. wspieranie badan
naukowych przez Bank Santander. Przede wszystkim byly to nast¢pujace aktywnosci:

v Uczestniczytam w pracach ,.Santander Chair of Efficiency and Productivity” (od 2015 roku)
podczas stazy naukowych w Universidad Miguel Hernandez de Elche w Hiszpanii. Celem
tego programu, sponsorowanego przez Bank Santander, sa badania i rozwdj, szkolenia oraz
upowszechnianie wiedzy z analiz efektywnos$ci i produktywnosci. Efektem mojego
uczestnictwa jest m.in. kilka publikacji naukowych (we wspotautorstwie) w czasopismach z
bazy JCR z IF. Warto doda¢, ze w Hiszpanii uczestnictwo w takim programie uwaza si¢ za
prestizowe i jest ono duzym wyrdznieniem dla naukowcow.

v" Na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu w 2017 roku przyznano mi jednorazowe
stypendium w ramach darowizny tego programu.

e Prezentowalam referat na seminarium na Uniwersytecie Warszawskim zorganizowanym przez
uczestnikow projektu COMPETE, ktory byl finansowany przez 7. Program Ramowy UE.
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e Aktualnie uczestnicz¢ w realizacji 1 projektu (jako wykonawca) finansowanego z ministerialnych
zroédet nauki funkcjonujagcych w Hiszpanii — Ministerio de Economia y Competitividad
(Ministerstwo Ekonomii i Konkurencyjnosci). W przeszlosci uczestniczytam w realizacji 2
projektow (jako wykonawca) finansowanych z hiszpanskich zrodet ministerialnych — przez
Ministerio de Ciencia e Innovacion (Ministerstwo Nauki i Innowacji), jak rowniez w 1 projekcie
finansowanym przez hiszpanskie regionalne organy nauki — Direccion General de Universidades
de la Comunidad de Madrid (Dyrekcj¢ Generalng ds. Uniwersytetow Madrytu). Szczegdlowy opis
znajduje si¢ w punkcie 5.1 autoreferatu.

e Aktualnie uczestnicz¢ w 1 projekcie (jako kierownik) finansowanym przez NCN (konkurs OPUS).
Uczestniczylam rowniez — petnigc funkcje kierownika — w niedawno zakonczonym projekcie
NCN (konkurs SONATA). Szczegotowy opis znajduje si¢ w punkcie 5.1 autoreferatu.

e Uczestniczytam w projekcie finansowanym przez Associacio Catalana de Comptabilitat i Direccio
ACCID (Katalonska Organizacja Rachunkowosci i Zarzadzania). Szczegotowy opis znajduje si¢
w punkcie 5.1 autoreferatu.

e W czasie studiow magisterskich i doktoranckich na Universitat Autonoma de Barcelona bylam
stypendystka programu Generalitat de Catalunya (Rzadu Katalonii) finansowanego m.in. przez
European Social Fund UE - ,Programa de Formaciéo de Personal Investigador” (Program
Formacyjny Naukowcow). Szczegdtowy opis znajduje si¢ w punkcie 1.1 autoreferatu.

o Uczestniczylam w europejskim programie doktorskim ,,European Doctoral Programme in
Entrepreneurship and Small Business Management (EDP)” (ktéry obecnie funkcjonuje pod nazwa
,International Doctorate in Entrepreneurship and Management (IDEM)”). Szczegdlowy opis
znajduje si¢ w punkcie 1.1 autoreferatu.

6.2. Udzial w miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych lub udzial
w komitetach organizacyjnych tych konferencji

6.2.1. Udzial w konferencjach naukowych

Wygtositam w sumie 28 referatow na 27 konferencjach. Z tych 28 prezentacji 20 wyglositam
po doktoracie — wszystkie na miedzynarodowych konferencjach. Cata lista wystapien na
konferencjach jest dostepna w punkcie 5.3 autoreferatu.

Uczestniczytam rowniez w 2 konferencjach w celach edukacyjnych, bez prezentacji referatu:
1. Maj 2007: II Congrés Catala de Comptabilitat i Direccio, Barcelona, Hiszpania.
2. Wrzesien 2006: 2™ Workshop on Efficiency and Productivity, Porto, Portugalia.

Uczestniczytam rowniez w 3 konferencjach, na ktorych wystgpitam w roli komentatora
referatow:
3. Maj 2016: VII Congreso Internacional de Eficiencia y Productividad, Cérdoba, Hiszpania.
4. Luty 2011: XVI Workshop on Accounting and Management Control ,Memorial Raymond
Konopka”, Universidad Carlos III de Madrid, Hiszpania.
5. Maj 2009: IV Congreso Internacional de Eficiencia y Productividad, Cordoba, Hiszpania.

6.2.2. Udzial w organizacji konferencji naukowych

Uczestniczytam w organizacji 3 konferencji migdzynarodowych.
W 2011 roku bytam cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji: XVI Workshop on Accounting
and Management Control ,,Memorial Raymond Konopka” w Hiszpanii.
Wspolpracowalam ponadto przy organizacji nastgpujacych konferencji: 3rd EDP Workshop, ktéra
odbyta si¢ w Hiszpanii 2006 roku, oraz 6th International Conference Cooperation and Competition,
ktora miata miejsce w Szwecji w 2005 roku.

6.3. Otrzymane nagrody i wyréznienia za dzialalno$¢ dydaktyczna

Za moja prace dydaktyczng otrzymatam wiele wyrdznien. Ponizej przedstawiam ich
szczegotowy wykaz. Nagrody za dziatalno$¢ naukowg sg opisane w punkcie 5.2 autoreferatu.
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Po doktoracie:

1.

Lipiec 2012: list gratulacyjny rektora Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii za wysoka
ocene moich zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu ,,introduccion a la contabilidad” (wprowadzenie
do rachunkowosci) prowadzonych w semestrze letnim roku akademickiego 2011/2012.

Luty 2012: list gratulacyjny rektora Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii za wysoka
ocen¢ moich zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu ,,introduccion a la contabilidad” (wprowadzenie
do rachunkowosci) prowadzonych w semestrze zimowym roku akademickiego 2011/2012.

Lipiec 2011: list gratulacyjny rektora Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii za wysoka
ocen¢ moich zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu ,,contabilidad de gestion” (rachunkowosé
zarzadcza) prowadzonych w semestrze letnim roku akademickiego 2010/2011.

Luty 2011: list gratulacyjny rektora Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii za wysoka
ocen¢ moich zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu ,,contabilidad de gestion” (rachunkowos$¢
zarzadcza) prowadzonych w semestrze zimowym roku akademickiego 2010/2011.

Lipiec 2010: list gratulacyjny rektora Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii za wysoka
ocen¢ moich zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu ,,contabilidad de gestion” (rachunkowos$¢
zarzadcza) prowadzonych w semestrze letnim roku akademickiego 2009/2010.

6.4. Udzial w konsorcjach i sieciach badawczych

Ponizej szczegdétowo przedstawiam moje uczestnictwo w pracach konsorcjow 1 sieci

badawczych.

Uczestnicze w pracach sieci badawczych ekonomistow rolnictwa (European Association of
Agricultural Economists EAAE i International Association of Agricultural Economists IAAE),
referujgc na cyklicznych konferencjach tych sieci.

Jestem cztonkiem konsorcjum ,,Efficient Justice” zrzeszajacego 15 partnerow z uniwersytetow na
swiecie. Konsorcjum to jest na etapie pozyskiwania $rodkow finansowych na badania w ramach
programu UE COST.

Uczestniczytam w pracach sieci badawczych badan operacyjnych (Association of European
Operational Research Societies EURO i International Federation of Operational Research
Societies IFORS), referujagc na cyklicznych konferencjach tych sieci.

6.5. Kierowanie projektami realizowanymi we wspolpracy z naukowcami z innych
osrodkow polskich i zagranicznych

8 z 10 projektow, w ktérych wystgpitam lub wystepuje w roli kierownika lub wykonawcy,

zrealizowatam lub realizuje¢ we wspolpracy z naukowcami z o$rodkéw zagranicznych. Przede
wszystkim byty to to kierowane przeze mnie 4 nastepujace projekty:

Aktualny projekt NCN (konkurs OPUS) dotyczacy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
efektywnosci oraz produktywnosci przedsigbiorstw jest realizowany z prof. Spiro Stefanou
(University of Florida, USA), prof. Juanem Aparicio (Universidad Miguel Hernandez de Elche,
Hiszpania) i prof. Encarng Guillamon-Saorin (Universidad Carlos I1I de Madrid, Hiszpania).

Zakonczony w 2017 roku projekt NCN (konkurs SONATA) dotyczacy dynamicznej efektywnosci
1 produktywnos$ci byt realizowany z prof. Alfonsem Oude Lansinkiem (Wageningen University,
Holandia).

Projekt badawczy w ramach Visiting Researcher Grant WASS jest realizowany we wspotpracy z
prof. Alfonsem Oude Lansinkiem (Wageningen University, Holandia).

Projekt badawczy finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce (dla
mlodych naukowcow) — cho¢ jego przeznaczenie byto indywidualne, w jego ramach powstala
publikacja we wspotpracy z prof. Ang Camanho i dr Isabel Hortg (z Universidade do Porto,
Portugalia) oraz z prof. Alfonsem Oude Lansinkiem (Wageningen University, Holandia).

Szczegbdlowe informacje o moich projektach sa zawarte w punkcie 5.1 autoreferatu.
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6.6. Czlonkostwo w miedzynarodowych organizacjach i towarzystwach naukowych

Jestem cztonkiem dwoch najwazniejszych miedzynarodowych organizacji naukowych
zrzeszajacych ekonomistow rolnictwa:
e European Association of Agricultural Economists EAAE — od 2012 roku;
e International Association of Agricultural Economists IAAE — od 2015 roku.

Jestem rowniez cztonkiem (od 2006 roku) Associacié Catalana de Comptabilitat i Direccio
ACCID (Katalonska Organizacja Rachunkowosci 1 Zarzadzania), najwazniejszej organizacji
zwigzanej z rachunkowoscig i zarzadzaniem w Katalonii.

Szczegoty mojej wspolpracy z towarzystwami naukowymi sg opisane w zatgczniku nr 5 do wniosku o
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego.

6.7. Osiagniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki

6.7.1. Osiagniecia dydaktyczne

Pelny opis mojego dorobku dydaktycznego wraz ze szczegotami wszystkich osiggnigé jest
zawarty w zalaczniku nr 5 do wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego. Ponizej
przedstawiam jego kluczowe elementy.

Na moj dorobek dydaktyczny sktadaja si¢ zajecia dotyczace rdéznych zagadnien nauk
ekonomicznych prowadzone w 3 jezykach: polskim, angielskim i hiszpanskim. M¢j wymiar
godzinowy zaje¢ dydaktycznych w roku wynosi okolo 280 godzin i przekracza moje pensum na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu wynoszace 225 godzin. Podczas mojej pracy na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu i uczelniach hiszpanskich prowadzitam zajecia z 18

przedmiotéw.
W ciggu mojej S-letniej pracy na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu prowadzitam

lub aktualnie prowadzg zajecia dydaktyczne z 15 przedmiotéw (wyktady, ¢wiczenia i laboratoria w
jezyku polskim i angielskim).

Moja dziatalno$¢ dydaktyczna ma tez charakter migdzynarodowy. Uczestniczylam i
uczestnicz¢ w prowadzeniu zaje¢ w jezyku angielskim, hiszpanskim i polskim w ramach wyjazdow
nauczycieli akademickich organizowanych w programach Erasmus i Erasmus+ (w sumie 5 razy).
Prowadzg¢ rowniez zajgcia w jezyku hiszpanskim dla studentow programu Erasmus+ przyjezdzajacych
na Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Prowadzitam zajgcia na dwoch uczelniach hiszpanskich:
Universidad Carlos III de Madrid i Universitat Autonoma de Barcelona, w czasie mojego zatrudnienia
na nich. Na Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii prowadzitam 2 przedmioty (wyklady i
¢wiczenia w jezyku hiszpanskim). Natomiast na Universitat Autonoma de Barcelona w Hiszpanii
prowadzitam zajecia z 1 przedmiotu (¢wiczenia w jezyku hiszpanskim).

Prowadzone przeze mnie zajecia sg wysoko oceniane przez studentow w przeprowadzanych
ankietach. Na Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii otrzymatam 5 listow gratulacyjnych od
rektora tego uniwersytetu za moje osiggni¢cia dydaktyczne.

W ramach mojej pracy dydaktycznej praktycznie co semestr opracowuj¢ programy nowych
kursow 1 ich sylabusy lub ulepszam programy kurséw istniejacych. Opracowatam 13 autorskich
programéw kurséw i sylabusow. Wszystkie prowadzone przeze mnie kursy majg materiaty do e-
learningu.

W celu podwyzszania swoich kwalifikacji dydaktycznych bratam udziat w kursach
dotyczacych metod dydaktycznych, jak réwniez doskonalenia znajomosci jezykow obcych. Wszystkie
moje zajecia dydaktyczne prowadze interaktywnie: z dyskusjami studentow i ich udzialem rowniez
podczas wyktadow, uzywajac studium przypadku i przyktadow przedsicbiorstw, z pracami studentow
w grupach i przygotowaniem projektow przez studentéw na podstawie danych funkcjonujacego
przedsigbiorstwa lub prob przedsigbiorstw. Na Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii,
prowadzac zajecia dydaktyczne z przedmiotu ,,contabilidad de gestion” (rachunkowo$¢ zarzadcza),
wprowadzatam elementy nowatorskie z zastosowaniem metody ,Educlick” czyli aktywnego
nauczania.
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6.7.2. Osiagniegcia popularyzatorskie

Mojej aktywnosci naukowej i dydaktycznej towarzyszy dziatalno$¢ popularyzatorska, ktorej
petny opis jest zawarty w zataczniku nr 5 do wniosku o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego. Ponizej przedstawiam najwazniejsze jego elementy:

e organizacja otwartego seminarium z udziatem przedstawicieli nauki, studentow i pozanaukowych
uczestnikow;

organizacja konferencji naukowych;

udzial w konferencjach skierowanych takze do grona pozanaukowego;

opublikowanie niektorych moich artykulow w wolnym dostepie (open access);

wystgpienia na licznych (otwartych) seminariach na zaproszenie;

dwa z moich wystapien na seminariach na zaproszenie byly nagrane i sg dostgpne na publicznym
kanale YouTube;

e notka internetowa promujaca program doktorancki, ktérego jestem absolwentka.

6.8. Opieka naukowa nad studentami

Sprawujac opieke nad studentami studiéw licencjackich, dotychczas wypromowatam 17
dyplomantéw, a obecnie mam pod swoja opicka 2 dyplomantéw. W ramach opieki nad studentami
studiéw magisterskich wspotpracowatam ze studentem tych studiow w Wageningen University w
Holandii — Jamesem Mutambo. W rezultacie tej opieki i wspotpracy powstat artykul, ktoéry obecnie
jest w recenzji w czasopismie z bazy JCR z IF.

6.9. Opieka naukowa nad doktorantami

W ramach sprawowania opieki nad studentami studiéw doktoranckich wspoétpracowatam z
dwoma studentami w Universidad Miguel Hernandez de Elche w Hiszpanii — z José Luisem Sanz-
Pardo (obecnie juz jest doktorem) i Eva Garcia-Nove (jeszcze w trakcie prac nad doktoratem). W
rezultacie tej opieki i wspolpracy powstaty 2 artykuty opublikowane w czasopismach z bazy JCR z IF.

6.10. Staze w zagranicznych osrodkach naukowych

Uczestniczytam w 12 stazach zagranicznych, w tym w 11 po doktoracie, na zaproszenie
osrodkéw naukowych. W ramach tych stazy prowadzilam badania w Wageningen University w
Holandii, University of Florida w USA, Universidad Miguel Hernandez de Elche w Hiszpanii oraz
Vixjo University w Szwecji. Wykaz stazy w porzadku chronologicznym jest zawarty ponizej
(szczegbly moich stazy sg opisane w zatgczniku nr 5 do wniosku o przeprowadzenie postgpowania
habilitacyjnego).

Po doktoracie:

1. Lipiec 2017: Universidad Miguel Herndndez de Elche, Centro de Investigaciéon Operativa
(Centrum Badan Operacyjnych), Hiszpania.

2. Lipiec 2016: Universidad Miguel Hernandez de Elche, Centro de Investigacion Operativa

(Centrum Badan Operacyjnych), Hiszpania.

Styczen 2016: University of Florida, Food and Resource Economics Department, USA.

Wrzesien 2015: Wageningen University, Business Economics Group, Holandia.

Lipiec 2015: Universidad Miguel Hernandez de Elche, Centro de Investigacion Operativa

(Centrum Badan Operacyjnych), Hiszpania.

Maj 2014: Wageningen University, Business Economics Group, Holandia.

Styczen 2014: Wageningen University, Business Economics Group, Holandia.

Maj 2013: Wageningen University, Business Economics Group, Holandia.

9. Wrzesien 2012: Wageningen University, Business Economics Group, Holandia.

10. Styczen 2012: Wageningen University, Business Economics Group, Holandia.

11. Grudzien 2011: Wageningen University, Business Economics Group, Holandia.

nhw

®© =N

Przed doktoratem:
12. Kwiecien 2005-czerwiec 2005: Vixjo University (obecnie jest czgscig Linnaeus University),
School of Business and Economics, Szwecja.
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6.11. Dzialalno$¢ w roli recenzenta

Od 2006 roku regularnie recenzuje artykuty dla czasopism wyrdznionych w bazie JCR z IF (z
tzw. listy filadelfijskiej, lista A MNiSW). Dotychczas opracowatam 64 recenzje w 22 czasopismach.
Sa to nastepujace czasopisma:

e “European Journal of Operational Research”;
“International Journal of Production Economics”;
“Operations Research”;

“Journal of Productivity Analysis”;

“International Journal of Strategic Property Management”;
“Omega — The International Journal of Management Science”;
“Journal of Business Economics and Management”;
“Evaluation and Program Planning”;

“European Review of Agricultural Economics”;
“Agricultural Economics”;

“Spanish Journal of Agricultural Research”;

“Applied Economics”;

“Journal of Optimization Theory and Application”;
“Cities”;

“Ecological Indicators”;

“Eastern European Economics”;

“Central European Journal of Operations Research’;
“PLoS ONE”;

“TOP”;

“American Journal of Agricultural Economics”;

“Journal of Cleaner Production”;

e “International Journal of Information Technology & Decision Making”.

Bylam réwniez recenzentem w czasopismie z listy B MNiSW “Central European Journal of
Economic Modelling and Econometrics”.

Recenzowatam takze trzy artykuly na miedzynarodowa konferencje 29" International
Conference of Agricultural Economists, ktora odbyta si¢ w Mediolanie w 2015 roku.

6.12. Wspolpraca badawcza z naukowcami z zagranicy

Interdyscyplinarno$¢ i réznorodnos¢ tematyki moich zainteresowan naukowych mobilizuje
mnie do podejmowania wspolpracy ze specjalistami w roéznych krajach i na réznych uczelniach.
Wspolpracowatam i wspotpracuje z 38 naukowcami z zagranicy z 20 réznych uniwersytetow i
osrodkéw badawczych na 3 kontynentach (Europa, Ameryka Poéinocna i Australia), ktore w
wiekszosci zakonczyly si¢ publikacjami w czasopismach z bazy JCR z IF lub/i artykutami bedgcymi w
trakcie recenzji w tych czasopismach. Prowadzitam i prowadz¢ badania z zespolem naukowym z
Holandii (Wageningen University), z USA (m.in. University of Florida), z Hiszpanii (m.in.
Universidad Miguel Herndndez de Elche, Universidad Carlos III de Madrid), z Portugalii (m.in.
Universidade do Porto), z Austrii (Vienna University of Economics and Business), z Australii
(Swinburne University of Technology) i ze Szwecji (Viaxjo University). Wspotprace te realizuje
podczas moich licznych stazy naukowych, na ktore jestem zapraszana (opisanych w punkcie 6.10
autoreferatu i w zalaczniku nr 5 do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego), jak
rowniez drogg elektroniczng. W wigkszosci moja wspolpraca jest realizowana z czotowymi
naukowcami na §wiecie z prestizowych osrodkow naukowych.

Moja kariera naukowa od samego poczatku jest realizowana we Wwspolpracy
miedzynarodowej. Od wyjazdu na stypendium Erasmus do Szwecji planowatam i1 konsekwentnie
realizowatam rozwo6j miedzynarodowej kariery naukowej. Pierwszym etapem bylo napisanie i obrona
drugiej pracy magisterskiej (pracy badawczej ,,master”) oraz doktoratu na Universitat Autonoma de
Barcelona w Hiszpanii. Wowczas wspotpracowatam z naukowcami, takimi jak prof. Diego Prior
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Jiménez i prof. Josep Rialp Criado — promotorami moich prac, ktérzy sa cenionymi badaczami
odpowiednio z oceny efektywnos$ci 1 produktywnosci przedsigbiorstw oraz marketingu i
internacjonalizacji przedsigbiorstw. Oprocz realizacji pracy badawczej i doktorskiej glownym
wynikiem tej wspolpracy jest opracowanie artykutu opublikowanego w czasopi$mie z bazy JCR z IF
w “Fibres and Textiles in Eastern Europe” (publikacja [33] w zataczniku nr 4), jak réwniez realizacja
dwach projektow badawczych i licznych referatow na konferencjach.

W trakcie doktoratu w Hiszpanii przebywatam na pierwszym stazu naukowym — byt to
trzymiesigczny pobyt badawczy w Vixjo University w Szwecji. Wraz z grupg badaczy z réznych
uczelni i profesorem-opieckunem Bengtem Johannissonem realizowali$my projekt dotyczacy klastra
przemystowego malych i s$rednich przedsiebiorstw na potudniu Szwecji w Gnosjé. Prof. Bengt
Johannisson jest pionierem w badaniach nad przedsicbiorczo$cia 1 matymi i1 $rednimi
przedsigbiorstwvami w Europie. Wyniki tych badan zostaty opisane w artykule opublikowanym w
czasopiS§mie z bazy JCR z IF, a mianowicie “Entrepreneurship and Regional Development”
(publikacja [34] w zalaczniku nr 4). Pobyt badawczy zakonczyt si¢ rowniez nawigzaniem przeze mnie
naukowej wspolpracy z profesorem Mosadem Zineldinem z tamtejszej uczelni i napisaniem
wspolnego artykutu o jakosci w stuzbie zdrowia (publikacja [38] w zalaczniku nr 4), opublikowanego
jako recenzowany artykut w materiatach konferencyjnych.

W trakcie mojej trzyletniej pracy na Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii
rozpoczetam wiele migdzynarodowych wspotprac naukowych.

Przede wszystkim w 2010 roku rozpoczetam — trwajaca do 2016 roku — wspotprace z prof. Manuelem
Nuiez-Nickelem z Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii i prof. José Moyano-Fuentesem z
Universidad de Jaén w Hiszpanii na temat efektywnosci spotdzielni. Wynikiem tej wspotpracy jest
artykut przyjety do druku w czasopi$mie z bazy JCR z IF “Journal of Small Business Management”
(publikacja [13] w zalaczniku nr 4). Prof. Manuel Nufiez-Nickel ma w swoim dorobku publikacje w
najlepszych czasopismach z zarzadzania. Bylam tez wykonawca w 3 projektach finansowanych ze
zrodet hiszpanskich, ktorych kierownikiem byt prof. Manuel Nufez-Nickel.

Od 2011 roku wspétpracuje z prof. Alfonsem Oude Lansinkiem z Wageningen University w Holandii
oraz prof. Spiro Stefanou z University of Florida w USA. Obaj profesorowie sa rozpoznawalnymi i
cenionymi na $wiecie naukowcami w ekonomii rolnictwa, jak roéwniez pomiaru efektywnosci i
produktywnosci organizacji. Prof. Alfons Oude Lansink jest dyrektorem Wydzialu Nauk Spotecznych
(director of the Wageningen Graduate School of Social Sciences WASS) oraz kierownikiem
Departamentu Ekonomii Przedsiebiorstw (chair of the Business Economics Group). Prof. Spiro
Stefanou jest kierownikiem Departamentu Ekonomii Rolnictwa i Zasobow (chair of the Food and
Resource Economics Department). Ta wspdlpraca jest szczegolnie skuteczna, gdyz w jej wyniku
powstato juz 10 wspdlnych publikacji naukowych (publikacje [7], [8], [10], [14], [16], [18], [19] [24],
[28] i [29] w zalaczniku nr 4) w tym 7 publikacji opublikowanych w czasopismach z bazy JCR z IF.
Nasze wspolne artykuly zostaly opublikowane w czotowych czasopismach dotyczacych badan
operacyjnych i nauk o zarzadzaniu, takich jak “Omega — The International Journal of Management
Science” i “European Journal of Operational Research”, i ekonomii rolnictwa, takich jak “American
Journal of Agricultural Economics” i “Journal of Agricultural Economics”. Nasze wspdlne badania
dotycza gléwnie rozwoju pomiaru efektywnosci i produktywnosci przedsigbiorstw w kierunku
dynamicznych modeli produkcji, a kontekst empiryczny tych analiz stanowia glownie
przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego i budownictwa. Z prof. Alfonsem Oude Lansinkiem
realizowatam tez projekt NCN (konkurs SONATA) o dynamicznej efektywnosci i produktywnosci
oraz realizuj¢ projekt dotyczacy analiz efektywnosci i produktywnosci w ramach Visiting Researcher
Grant WASS. Z prof. Spiro Stefanou realizuj¢ aktualnie grant NCN (konkurs OPUS) o spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu i1 efektywnosci oraz produktywnosci przedsigbiorstw. W ramach tej
wspolpracy przebywalam tez na wielokrotnych stazach w Wageningen University w Holandii, jak
réwniez raz odbywatam staz w University of Florida w USA.

Ponadto od 2011 roku prowadze wspotprace z prof. Alfonsem Oude Lansinkiem, ktorej wynikiem jest
5 artykulow (publikacje [6], [20], [21], [22] 1 [26] w zalaczniku nr 4), w tym w 4 czasopismach z bazy
JCR z IF, m.in. w “European Journal of Operational Research” i “Empirical Economics”. Mamy tez 2
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artykuty w recenzji, ktore zostana opublikowane w czasopismach z bazy JCR z IF (prace [01] i [07] w
zatgczniku nr 4).

W 2011 roku nawigzatam réwniez naukowg wspotprace z prof. Malcolmem Abbottem ze Swinburne
University of Technology w Australii. W jej wyniku powstal artykul o cyklach koniunkturalnych w
hiszpanskim budownictwie opublikowany w czasopismie “Journal of Construction Engineering and
Management” z bazy JCR z IF (publikacja [12] w zalaczniku nr 4). Obecnie prowadzimy dalsze
badania, bedace na etapie wstepnym, a dotyczace sektora budownictwa.

Od momentu powrotu do Polski w 2012 roku intensywnie realizuj¢ migdzynarodowa
wspotprace naukowa, ta rozpoczeta jeszcze w Hiszpanii (z profesorami Alfonsem Oude Lansinkiem,
Spiro Stefanou i Malcolmem Abbottem) jak rowniez nowo nawiazang, ktora opisuje ponizej.

W latach 2014-2016 wspotpracowatam z naukowcami z Portugalii — prof. Ang Camanho i dr Isabel
Horta z Universidade do Porto. Wspoélnie ze wspomnianym juz wczesniej prof. Alfonsem Oude
Lansinkiem prowadzili§my badania o hiszpanskim i portugalskim budownictwie, ktérych wynikiem sg
2 artykuty opublikowane w czasopismach z bazy JCR z IF: ,International Journal of Production
Economics” i ,,International Journal of Strategic Property Management” (publikacje [15] i [17] w
zalgczniku nr 4 ).

Z innymi naukowcami z Portugalii — dr Jorgem Santosem z Universidade de Evora, dr Armando B.
Mendesem z Universidade dos Acores i dr Luisem Cavique z Universidade Aberta —
wspotpracowalismy w latach 2015-2016 przy artykule o benchmarkingu przy uzyciu programowania
matematycznego, ktory zostat opublikowany jako recenzowany rozdzial w ksigzce (publikacja [25] w
zatgczniku nr 4).

Pod koniec 2014 roku rozpoczgtam wspotprace z prof. Juanem Aparicio z Universidad Miguel
Hernandez de Elche w Hiszpanii oraz dr Bernhardem Mahlbergiem z Vienna University of Economics
and Business i Institute of Industrial Research w Austrii. Warto nadmienic, ze prof. Juan Aparicio jest
dyrektorem Centro de Investigacion Operativa (Centrum Badan Operacyjnych) na Universidad Miguel
Hernandez de Elche. Wspdlnie prowadziliSmy badania na temat metod pomiaru efektywnosci i
produktywnosci opartych na idei least distance, tj. osiagania efektywnos$ci przez przedsicbiorstwa w
najszybszy mozliwy sposéb. Badania te zaowocowaly publikacja w czasopismie z bazy JCR z IF —
“Journal of Productivity Analysis” (publikacja [11] w zalaczniku nr 4) (przy wspoétudziale doktoranta
z Universidad Miguel Hernandez de Elche — José Luisa Sanz-Pardo, ktory niedawno obronit doktorat).
Idee least distance dalej rozwijalam z prof. Juanem Aparicio i przy wspotudziale prof. Jestsa T.
Pastora (rektora Universidad Miguel Hernandez de Elche w Hiszpanii) oraz doktorantki z
Universidad Miguel Hernandez de Elche — Evy Garcii-Nove —opracowalismy kolejny artykut. Artykut
zostal opublikowany w czasopis$mie z bazy JCR z IF “Omega — The International Journal of
Management Science” (publikacja [2] w zataczniku nr 4). Trzeba nadmienié, ze prof. Jesus T. Pastor
jest uznawany za najlepszego badacza efektywnosci i produktywnosci w Hiszpanii oraz za jednego z
najwazniejszych na $wiecie. Dalsze nasze badania z prof. Juanem Aparicio dotyczyly modelow
produkcji, na ktoére sg naktadane pewne ograniczenia w postaci ,,quotas”, limitow produkcyjnych —
wspdlnie ze wspomnianym juz wczesniej prof. Jesusem T. Pastorem oraz dr Lidig Ortiz z Universidad
Miguel Hernandez de Elche opublikowali$my artykul na ten temat w czasopi$Smie z bazy JCR z IF
“INFOR: Information Systems and Operational Research” (publikacja [3] w zataczniku nr 4). Z prof.
Juanem Aparicio kontynuujemy obecnie wspolne badania, na podstawie ktorych powstaja artykuty
bedace w recenzji w czasopismach z bazy JCR z IF. Realizujemy réwniez wspolnie dwa projekty —
jeden, wspomniany wczesniej, finansowany z NCN (konkurs OPUS) o spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i efektywnos$ci oraz produktywnosci przedsiebiorstw, i drugi, ze zrodet hiszpanskich, o
metodach pomiaru efektywnosci i produktywnosci. Pierwsze wyniki tych projektéw zostaty juz
opracowane w formie artykutow, ktore sa w recenzji i zostang opublikowane w czasopismach z bazy
JCR z IF [prace [03] i [04] w zalaczniku nr 4). W ramach tej wspotpracy przebywatam tez trzykrotnie
na stazu naukowym w Universidad Miguel Hernandez de Elche w Hiszpanii, sponsorowanym przez
»Santander Chair of Efficiency and Productivity”.

Pod koniec 2015 roku rozpoczetam wspotprace naukowa z prof. José Luisem Zofio z Universidad
Autonoma de Madrid w Hiszpanii dotyczacg pomiaru tzw. efektywnosci srodowiskowej, tj. modeli
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produkcyjnych bioracych pod uwage negatywny wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko
naturalne. Wspdlnie z profesorem oraz wspomnianymi wczesniej profesorami Juanem Aparicio i
Jesusem T. Pastorem, oraz badaczem dr Javierem Barbero z Joint Research Centre przy Komisji
Europejskiej, opracowaliSmy na ten temat artykul opublikowany w czotowym czasopi$mie z nauk o
srodowisku z bazy JCR z IF “Journal of Environmental Management” (publikacja [4] w zalgczniku nr
4). Obecnie prowadzimy kolejne badania w ww. kierunku, ktore sg na etapie wstepnym.

W 2015 roku rozpoczetam wspotprace z prof. Pinar Geylani z Duquesne University w USA. Wspolnie
ze wspomnianym juz wczesniej prof. Spiro Stefanou prowadziliSmy badania o globalizacji w
amerykanskim przemysle spozywczym. Artykul opracowany w wyniku tych badan jest obecnie w
recenzji 1 zostanie opublikowany w czasopi$mie z bazy JCR z IF (praca [06] w zalaczniku nr 4).

Roéwniez w 2015 roku rozpoczelam wspdlprace z prof. Encarng Guillamon-Saorin z Universidad
Carlos III de Madrid w Hiszpanii. Wspotpraca ta dotyczy szeroko rozumianej rachunkowosci, a
obecnie zaowocowala artykutem bedacym w recenzji w czasopismie z bazy JCR z IF (praca [02] w
zalaczniku nr 4). Z Panig profesor realizujemy rowniez obecnie projekt, wspomniany juz wczesniej,
finansowany z NCN (konkurs OPUS) o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i efektywnosci oraz
produktywnosci. Pierwsze wyniki z tego projektu zostaly juz opracowane, wspolnie ze wspomnianym
juz wcezesniej prof. Spiro Stefanou, w artykule, ktory jest aktualnie w recenzji i zostanie opublikowany
w czasopi$mie z bazy JCR z IF (praca [05] w zalaczniku nr 4).

Podsumowujac, chcialabym podkresli¢, ze obecnie wspolpracuje z nastgpujacymi osrodkami

naukowymi za granica:

e University of Florida, Food and Resource Economics Department, USA;

e Wageningen University, Business Economics Group, Holandia;

e Universidad Miguel Hernandez de Elche, Centro de Investigacion Operativa (Centrum Badan
Operacyjnych), Hiszpania;

e Universidad Carlos III de Madrid, Departamento de Economia de la Empresa (Departament
Ekonomii Przedsigbiorstw), Hiszpania;

e Universidad Autonoma de Madrid, Departamento de Analisis Econdémico (Departament Analiz
Ekonomicznych), Hiszpania;

e Swinburne University of Technology, Faculty of Business and Law, Australia;

e Duquesne University, Palumbo Donahue School of Business, USA.

Natomiast w przesztosci wspolpracowatam z osrodkami, takimi jak:

Vienna University of Economics and Business, Austria;

Institute of Industrial Research, Austria;

Joint Research Centre, Komisja Europejska;

Universitat Autonoma de Barcelona, Departament d’Empresa (Departament Przedsigbiorstw),

Hiszpania;

e Vixjo University (obecnie jest czeScig Linnaeus University), School of Business and Economics,
Szwecja;

e Universidad de Jaén, Departamento de Organizacion de Empresas, Marketing y Sociologia
(Departament Zarzadzania Przedsigbiorstwem, Marketingu i Socjologii), Hiszpania;

e Universidade do Porto, Departamento de Engenharia e Gestdo Industrial (Departament Inzynierii i
Zarzadzania Przemystem), Portugalia;

e Universidade de Evora, Departamento de Matematica (Departament Matematyki), Portugalia;

e Universidade dos Acores, Departamento de Matematica (Departament Matematyki), Portugalia;

e Universidade Aberta, Departamento de Ciéncias e Tecnologia (Departament Nauki i Technologii),
Portugalia;

e Lancaster University, Department of Entrepreneurship, Strategy & Innovation, Wielka Brytania,

e Nottingham Trent University, Nottingham Business School, Wielka Brytania;

e Universitat de Barcelona, Departament d’Economia i Organitzacié d’Empreses (Departament
Ekonomii i Zarzadzania Przedsigbiorstwami), Hiszpania.
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7. Dorobek organizacyjny

Mojej dzialalno$ci naukowej, dydaktycznej, popularyzatorskiej oraz wspotpracy
miedzynarodowej towarzyszy rowniez dziatalno§¢ organizacyjna. Bylam czlonkiem komitetu
organizacyjnego miedzynarodowej konferencji XVI Workshop on Accounting and Management
Control ,,Memorial Raymond Konopka” organizowanej przez Universidad Carlos III de Madrid w
Hiszpanii. Uczestniczytam réwniez w organizacji dwoch innych konferencji o zasiggu
miedzynarodowym: 3™ EDP Workshop (2006 rok) i International Conference Cooperation and
Competition (2005 rok).

Obecnie jestem, od roku akademickiego 2016/2017, opiekunem specjalnosci ,,menedzer ds.
fancucha dostaw” na II stopniu studiéw na kierunku logistyka na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i
Finans6w Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Bralam rowniez udzial w prezentacjach
specjalnosci ,,analityk decyzji biznesowych” na I stopniu studidow na kierunku analityka gospodarcza
na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finans6w Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu (w
roku akademickim 2014/2015 i 2015/2016) oraz specjalnosci ,,logistyka menedzerska” na Il stopniu
studiéw na kierunku zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (w roku akademickim 2015/2016). W ramach innych prac
organizacyjnych zwigzanych z dydaktyka w roku akademickim 2009/2010 i 2010/2011
uczestniczytam w projekcie innowacyjnym dydaktycznym dotyczacym adaptacji programoéw studiow i
systemOw nauczania do systemu bolonskiego na Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii. W
roku akademickim 2010/2011 bylam rowniez czltonkiem Komisji Akademickiej zajmujacej si¢ m.in.
jakoscia ksztatcenia dla kierunku tzw. studiéw podwdjnych w ,,derecho y administracion de empresas”
(prawo 1 zarzadzanie przedsi¢gbiorstwami) na Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii. ROwniez
na tej uczelni koordynowatam przedmiot ,,contabilidad de gestion” (rachunkowos$¢ zarzadcza) w roku
akademickim 2010/201112011/2012.

W latach 2007, 2009 i 2013 uczestniczylam w organizacji podpisywania umoéw Erasmus i
Erasmus+ na wymiang kadry naukowo-dydaktycznej oraz studentow. Podczas mojego zatrudnienia na
Universitat Autonoma de Barcelona w Hiszpanii dzigki moim staraniom zostata podpisana umowa
miedzy tg uczelnia a Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu (2007 rok). Podczas mojego
zatrudnienia na Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii, rowniez dzicki moim staraniom,
podpisano umow¢ mi¢dzy ta uczelnig a Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu (2009 rok). W
2013 roku moje wysitki pozwolity odnowi¢ umowe z Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii.
Roéwniez w tym samym roku dzigki mojemu zaangazowaniu zostat pozyskany do umowy Universidad
de Oviedo w Hiszpanii.

W pazdzierniku 2013 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu organizowatam
otwarte seminarium prof. Encarny Guillamon-Saorin z Universidad Carlos III de Madrid w Hiszpanii.

8. Podsumowanie

W mojej opinii moja dziatalno$¢ publikacyjna, zar6wno w ramach osiagniecia (cyklu
publikacji) stanowigcego podstawe do ubiegania si¢ o habilitacje, jak rowniez pozostale publikacje,
stanowiag znaczny wktad do dziedziny nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomii, przyczyniajac
si¢ do jej rozwoju na $wiecie. Swiadczy o tym m.in. wysoka ranga czasopism, w ktorych zostalta
opublikowana wigkszo$¢ moich prac, jak roéwniez duza liczba cytowan moich publikacji.

Po uzyskaniu stopnia doktora w 2009 roku opublikowatam 32 prace, wszystkie w jezyku
angielskim, w tym 23 w czasopismach z bazy Journal Citation Reports (JR) z Impact Factor (IF) (z
tzw. listy filadelfijskiej). Sumaryczny 5-letni IF tych publikacji wynosi 48,715, sumaryczny IF —
39,640. Ponadto moje prace (wedlug stanu na dzien 09.11.2017) byly cytowane 215 razy, indeks
Hirscha = 9 (wedlug Google Scholar), oraz 92 razy (na podstawie ,cited reference search”) lub 72
razy (na podstawie ,basic search”), indeks Hirscha = 4 (wedtug Web of Science). Laczna liczba
punktow wedlug MNiSW to 738. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie publikacje wchodzace w sktad
osiggnigcia (cyklu) ukazaty si¢ w prestizowych czasopismach z bazy JCR z IF, o 5-letnim IF w
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zakresie od 0,429 do 4,712 i punktacji od 15 do 45 punktow. Chciatabym rowniez dodaé, ze wigkszos$¢
moich samodzielnych publikacji takze ukazata si¢ w prestizowych czasopismach z bazy JCR z IF.

Potrafi¢ zarowno prowadzi¢ samodzielne zaawansowane kompleksowe badania, jak i
budowa¢ miedzynarodowe zespoly badawcze, czesto interdyscyplinarne, i pracowaé w nich.

Od poczatku moj dorobek ma charakter migdzynarodowy. Prowadzg intensywna i bogata
wspotprace migdzynarodowa w wielu aspektach: jej gtownym wynikiem sg publikacje, ktorych
wspotautorami sg naukowcy z zagranicy. Uczestnicze w realizacji projektow badawczych — w funkcji
zarowno kierownika, jak i wykonawcy — finansowanych ze zrodet zardwno krajowych, jak i
zagranicznych, we wspoOlpracy z badaczami z innych os$rodkow na $wiecie. Jestem regularnie
zapraszana do bardzo dobrych os$rodkow naukowych na $wiecie, w ktoérych odbywam liczne staze
naukowe. Systematycznie biorg rowniez udzial w najwazniejszych w mojej specjalnosci naukowe;j
konferencjach migdzynarodowych, prezentujgc referaty.

Na uwage zashuguje rowniez moja bogata dziatalno$¢ dydaktyczna. Charakteryzuje si¢ ona
réznorodnos$cig prowadzonych zaje¢ w formie i treSci, a takze zdolno$cig prowadzenia zaje¢ w
jezykach obcych: angielskim i hiszpanskim. Mam réwniez dorobek popularyzatorski i organizacyjny.
Otrzymatam wiele nagrod za moja dziatalno§¢ zard6wno naukowa, jak i dydaktyczng.

Biorac wszystkie te aspekty pod uwage, zdecydowatam si¢ ubiega¢ o nadanie mi stopnia
doktora habilitowanego.
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