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Uklad tresci:

1. Informacje o posiadanych dyplomach i stopniach naukowych.

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych.

3. Wskazanie i omdwienie osiggniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm.
wDz. U. z2016r. poz. 1311).

4. Prezentacja rozwoju naukowego i obszarow badawczych.

5. Podsumowanie dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawcze;.

1. Informacje o posiadanych dyplomach i stopniach naukowych

2007 — stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu

Stopien nadany uchwala Rady Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i1 Finansow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (6wczesna Akademia Ekonomiczna im.
Oskara Langego we Wroctawiu) z dnia 27 wrze$nia 2007 r.

Temat  rozprawy  doktorskiej: Ksztaltowanie  lojalnosci  pracowniczej
w przedsigbiorstwach”.

Promotor: prof. zw. dr hab. inz. Rafat Krupski.

Recenzenci: prof. zw. dr hab. Arkadiusz Potocki, dr hab. Zbigniew Antczak, prof. UE
we Wroclawiu.

e 2002 - tytul magistra inZyniera zarzadzania i marketingu

Specjalnos¢: Zarzadzanie Przedsigbiorstwem i Marketing Przemystowy.

Studia ukonczone z wynikiem bardzo dobrym z wyréinieniem na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Dyplom z dnia 12 lipca 2002 r.

Temat pracy magisterskiej: ,,Ocena kapitalu spolecznego organizacji”.

Promotor pracy: prof. zw. dr hab. Mariusz Bratnicki.

¢ Rok akademicki 2003/2004 — Studium Pedagogiczne

Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow (O6wczesny Wydzial Zarzadzania
i Informatyki), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (6wczesna Akademia
Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu)

¢ 2008 — ukonczenie dwusemestralnych studiow podyplomowych w zakresie
Psychologii Zarzadzania

Instytut Psychologii, Wydzial Nauk Historycznych i Pedagogicznych, Uniwersytet
Wroctawski

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych

e« Od 1 pazdziernika 2008 roku jestem zatrudniona w Katedrze Strategii 1 Metod
Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Z dniem 1 pazdziernika 2008 roku zostalam
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zatrudniona na stanowisku asystenta, a z dniem 1 pazdziernika 2009 roku na
stanowisku adiunkta, na ktorym to stanowisku pracuje do chwili obecnej.

¢ W okresie od 1 pazdziernika 2007 roku do 30 wrzesnia 2008 roku bytam zatrudniona
w Walbrzyskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci w Waltbrzychu na
stanowisku nauczyciela akademickiego’.

¢ W latach 2003-2007, bedac uczestniczkg studiow doktoranckich, prowadzitam
zajecia dydaktyczne w ramach Katedry Strategii i Metod Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (6wczesnej Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroclawiu).

e W latach 2000-2002, w trakcie trwania studiow magisterskich, bylam asystentkg —
stazystka w Katedrze Podstaw Zarzgdzania i Marketingu Wydziatu Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej, pod opieka naukowa prof. dra hab. inz. Jana
Stachowicza.

3. Wskazanie i oméwienie osiggniecia naukowego wynikajacego
z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm.
w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311)

3.1. Wskazanie osiagniecia naukowego

Jako osiagniecie naukowe w rozumieniu artykutu 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule naukowym
w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 nr 650, poz. 595 ze zm.), ktére uznaj¢ za znaczacy
wkiad w rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, przedktadam
nastepujaca monografie mojego autorstwa — dzieto opublikowane w catosci:

Katarzyna  Piérkowska (2017), Zloionos¢ pryywodztwa  strategicznego
w perspektywie mikrofundamentow w zarzqdzaniu strategicznym, Monografie
i Opracowania nr 272 Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
Wroclaw, ISBN 978-83-7695-675-6, 378 stron.

Recenzentami wydawniczymi wskazanej monografii byli:
e prof zw. dr hab. Wojciech Czakon, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
e dr hab. Agnieszka Sopinska, prof. Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Problematyka niniejszej monografii zainspirowana zostala projektem badawczym
wiasnym nr 2012/05/D/HS4/01317 pt. ,,Model spdjnosci postaw i celow menedzerskich
ze strategiami przedsiebiorstw. Strategie behawioralne”, realizowanym w latach 2012-
2017, finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki. Stanowi ona jednoczesnie
realizacj¢ zidentyfikowanych w tym projekcie badawczym kierunkéw przysztych
badan.

! W okresie zatrudnienia w roku 2010 przebywalam na urlopie macierzynskim.
> W okresic zatrudnienia w roku 2008 przebywalam na urlopie macierzynskim.
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3.2. Omoéwienie osiagniecia naukowego

Dotychczasowe rozwazania i badania empiryczne w zarzadzaniu strategicznym
koncentrujg sic w gléwnej mierze na eksplanacji i predykcji zalezno$ci pomigdzy
zjawiskami na poziomie calej organizacji badz wyzszym (Felin, Foss 2009; Molina-
Azorin 2014; Rumelt, Schendel, Teece 1994). Jednakze przyjecie za podstawowy
przedmiot badan jedynie zjawisk na poziomie calej organizacji w znacznej mierze
przystania znaczenie jednostki (kadry zarzadzajacej) w przedsigbiorstwie (Murmann
iin. 2003). Jest to explicite wyartykutowane chociazby w nastgpujacych perspektywach
poznawczych: ewolucyjnym postrzeganiu zmiany organizacyjnej (Nelson, Winter
1982), ekologii populacji (Hannan, Freeman 1977), teorii instytucjonalnej (DiMaggio,
Powell 1983; 1991), relacji przedsiebiorstwa z otoczeniem (Aldrich 1999), uzaleznieniu
przedsigbiorstwa od zasobow (Pfeffer, Salancik 1978) czy tez szeroko pojmowanej
perspektywy zasobowej, w tym zdolnosci organizacyjnych (Henderson, Cockburn
1994; Kogut, Zander 1992; Spender 1996). Badacze reprezentujagcy wymienione
perspektywy w zdecydowanej wiekszoéci nie uwzgledniaja mocy wyjasniajacej na
poziomie jednostki oraz czesto przyjmujg zatozenie o homogenicznosci jednostek i ich
przypadkowym rozktadzie w przedsi¢biorstwie (Felin, Hesterly 2007).

Od okolo 15 lat zauwaza si¢ jednak rosngce zainteresowanie poziomem mikroanalizy
w zarzadzaniu strategicznym — poziomem upatrujacym jednostke (menedzera) jako
podstawowe zrodto wyjasniania zjawisk organizacyjnych dotyczacych zardbwno wnetrza
przedsigbiorstwa, jak i1 jego otoczenia. Wylaniajace si¢ nurty ulokowane w tej
perspektywie to koncepcja strategii behawioralnej (m.in. (Powell, Lovallo, Fox 2011))
oraz program badawczy mikrofundamentow (m.in. (Abell, Felin, Foss 2008; Felin, Foss
2005; Felin i in. 2012; Foss 2010, 2011; Foss i in. 2012)). O ile strategia behawioralna
koncentruje si¢ na orientacji na jednostce (kadrze zarzadzajacej) 1 wnetrzu
przedsigbiorstwa (przede wszystkim strategii), o tyle przedmiot badan w analizie
mikrofundamentalnej odnosi si¢ zarowno do wnetrza przedsigbiorstwa, jak 1 do jego
otoczenia. Program badawczy mikrofundamentéw eksponuje nastgpujace wazne
elementy (m.in. (Abell, Felin, Foss 2008; Felin, Foss 2005, Foss 2010; 2011)): a) sil¢
eksplanacyjng zjawisk zbiorowych przypisuje si¢ konstruktom wiasciwym dla nizszych
niz dane zjawisko kolektywne pozioméw analizy (badania mikro-makro), (b) badane
zalezno$ci wykazuja charakter przyczynowy (w tym czasami tez konstytutywny), (c)
przyczynowos¢ odnosi si¢ do przyczynowosci oddolnej, (d) relacje pomigdzy
zjawiskami odwolujg sie do kontekstu, (e) eksplorowane zalezno$ci migdzy zjawiskami
wykazuja cechy temporalne i emergentne rozpatrywane statycznie badz dynamicznie.
Podstaw epistemologicznych w naukach o zarzadzaniu w odniesieniu do poszukiwania
przyczynowosci zjawisk organizacyjnych na poziomie indywidualnym (kadry
zarzgdzajacej) mozna upatrywaé kolejno w behawioralnej teorii przedsigbiorstwa,
ekonomii behawioralnej, nurcie wupper echelon theory 1 koncepcji zlozonoSci
przywodztwa strategicznego (por. (Carmeli, Jones, Binyamin 2016)). Jednakze
mnogo$¢ rozproszonych teoretyczno-konceptualnych rozwazan przy stosunkowo
niewielkiej liczbie opracowan metodycznych przywotanych koncepcji doprowadzita do
osiggnie¢ badawczych o niskim stopniu integracji (Carpenter, Geletkanycz, Sanders
2004, s. 752). Stanowi to argument przemawiajacy za proba unifikacji behawioralno-
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poznawczej perspektywy nauk o zarzadzaniu, nurtu upper echelon theory i koncepcji
zlozonosci przywoddztwa strategicznego w warstwie konceptualnej 1 metodyczne;.
Ztozono$¢ przywodztwa strategicznego stanowi ostatnie ogniwo w przywolane]
epistemologii ewolucji przyczynowosci na poziomie jednostki (ostatecznie menedzera)
w naukach o zarzadzaniu, wyznaczajgc jednoczesnie kierunek formutowania
opcjonalnych, tj. behawioralnych, poznawczych 1 spolecznych, kategorii
mikrofundamentéw zjawisk na poziomie calej organizacji. Ontologicznie natomiast
zarysowuja si¢ explicite dwa podstawowe poziomy analizy, tj. poziom indywidualny
(kadra zarzadzajaca) i poziom organizacji (konkretne zjawisko na poziomie calej
organizacji). Nalezy jednak zwrdci¢é uwage, iz rozpatrujac zaréwno koncepcje
zlozonosci przywodztwa strategicznego, jak i jej podstawy epistemologiczne,
odzwierciedlone w behawioralno-poznawczej perspektywie nauk o zarzadzaniu i nurcie
upper echelon theory, mozna skloni¢ si¢ ku wnioskowaniu, ze zalozenia
epistemologiczne tych koncepcji zarysowujg in statu nascendi znaczenie dostosowania
si¢ przedsigbiorstw do kontekstu (otoczenia).

Niniejsza monografia czerpie tresci poznawcze zaréwno z jednego z teoretycznych
nurtoéw nauk o zarzadzaniu, tj. teoril organizacji i zarzadzania, jak i1 z jednego z nurtow
praktycznych, tj. zarzadzania strategicznego (Cyfert i in. 2014, s. 41-43). Teoretyczna
perspektywa nawigzuje do behawioralnej teorii przedsi¢gbiorstwa, w pewnym stopniu
ekonomii behawioralnej, nurtu wupper echelon theory i koncepcji ztozonosci
przywodztwa strategicznego. W zarzadzaniu strategicznym natomiast ulokowane sa
przede wszystkim kategoria strategicznego dostosowania przedsiebiorstwa do otoczenia
i w pewnym stopniu réwniez przywodztwa strategicznego. Konceptualizacji
strategicznego dostosowania przedsiebiorstwa dokonano zestawiajac, w glownej
mierze, epistemologi¢ behawioralnej, ewolucyjnej i przedsigbiorczej perspektywy
zarzadzania strategicznego, tj. kategorie¢ intencjonalnej (rozmyslnej) menedzerskiej
interwencji i selekcyjnych sil otoczenia.

Motywem przewodnim rozprawy jest dazenie do wyjasniania zjawisk na poziomie
calej organizacji poprzez poszukiwanie ich przyczynowosci (czynnikow sprawczych) na
poziomie indywidualnym (kadry zarzadzajacej). Skutkuje to przenikaniem sig¢
w opracowaniu elementow teoretyczno-konceptualnych z metodologicznymi. Wyrazem
dazenia do implementacji w badaniach empirycznych motywu zaleznosci zjawisk
reprezentowanych przez konstrukty z réznych pozioméw analizy jest poszukiwanie
adekwatnej metodyki badan. Dokonany przeglad literatury prowadzi do wniosku, iz
analiza mikrofundamentalna zawiera przestanki do uwzglednienia optyki badan
wielopoziomowych (m.in. (Aguinis, Molina-Azorin 2015; Molina-Azorin 2014)).
W konsekwencji rozprawa nawigzuje w warstwie metodologicznej do nastgpujacych
zagadnien: doboru typu badan wielopoziomowych wilasciwych dla eksplanacji
przyczynowosci oddolnej, mechanizméw emergencji w ujeciu teorii ztozonosci 1 ich
rodzajow, metodologicznego indywidualizmu oraz strukturalizmu w wyjasnianiu
mikrofundamentalnym (diagram J.S. Colemana).

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze ztozono$¢ tresci poznawczych, metodologicznych
i empirycznych monografii wyznaczyta okreslong $ciezke postepowania, tj. wyjscie od

Strona 4 z 56



Zalgeznik 3
Aultoreferat przedstawiajgey opis dorobku i osiggnied w pracy naukowo-badavczej

mocno  teoretycznych — rozwazan natury  ontologicznej,  epistemologiczne]

1 metodologicznej po ilosciowe badania empiryczne.

Przeprowadzone badania literatury krajowej i anglojezycznej pozwolily ujawnié

nastepujace luki:

¢ eksploracyjng: brak calosciowego opisu koncepcji mikrofundamentoéw; brak
uporzadkowania i szczegolowej deskrypcji: ewolucji podstaw epistemologicznych
koncepcji mikrofundamentdw, perspektyw poznawczych tej koncepcji i kategorii
mikrofundamentéw; brak spdjnosci pomiedzy zidentyfikowanymi polami eksploracji
w koncepcji mikrofundamentow,

¢ eksplanacyjng: brak wyjasnienia problemu wplywu czynnikow na poziomie
indywidualnym (kadry zarzadzajacej) na zjawisko dostosowania przedsigbiorstwa do
warunkOw otoczenia; doprecyzowujagc - nalezy stwierdzi¢ brak wyjasnienia
problemu roli zlozonosci przywodcy strategicznego (kadry zarzadzajacej)
w reagowaniu przedsiebiorstwa na dynamike otoczenia,

e taksonomiczng: brak zarowno uporzadkowania tresci koncepcji mikrofundamentow
w przekroju epistemologiczno-metodologicznym, jak i systematyzacji podstaw
epistemologiczno-metodologicznych koncepcji mikrofundamentow,

e metodologiczng: brak calosciowego opisu metodologicznych zagadnien
i wytycznych zwigzanych z analizag mikrofundamentalng i wlasciwymi dla niej
badaniami wielopoziomowymi,

e empiryczng: brak  badafi  empirycznych ~w  perspektywie  analizy
mikrofundamentalnej pozwalajacych stwierdzi¢, czy menedzerowie przedsigbiorstw
funkcjonujgcych w Polsce wywieraja wplyw na dostosowanie si¢ przedsigbiorstwa
do kontekstu (otoczenia); wigkszo§¢ opracowan dotyczacych koncepcji
mikrofundamentow to publikacje teoretyczno-konceptualne.

Przedstawione luki prowadza do okreslenia problemu badawczego, ktory dotyczy

wyjasnienia, w  perspektywie koncepcji mikrofundamentéw,  strategicznego

dostosowania przedsigbiorstw do kontekstu ztozonos$cia przywodztwa strategicznego.

Zarysowane luki i zdefiniowany problem badawczy wyznaczaja z kolei trajektori¢

celow pracy. Gléwnym celem niniejszej rozprawy jest teoretyczne i empiryczne

zidentyfikowanie w perspektywie mikrofundamentéw wplywu ztozonosci przywodztwa
strategicznego na strategiczne dostosowanie przedsiebiorstwa do kontekstu (otoczenia).

Zrealizowanie tak sformulowanego celu wymaga podjecia postgpowania badawczego

na plaszczyznach teoriopoznawczej, metodologicznej i empiryczne;.

Na plaszczyznie teoriopoznawczej zdefiniowano nastgpujace cele:

[11 Uporzadkowanie  tresci  koncepcji  mikrofundamentow w  przekroju
epistemologiczno-metodologicznym (cel eksploracyjny i deskryptywny).

[2] Zintegrowanie dorobku nauk o zarzadzaniu w zakresie ewolucji koncepcji
dotyczacych  przyczynowosci  zjawisk  organizacyjnych na  poziomie
indywidualnym (szczegOlnie na poziomie kadry zarzadzajacej) (cel eksploracyjny
i deskryptywny).

[3] Opracowanie  podstaw  teoretyczno-metodologicznych  dla  koncepcji
mikrofundamentéw w zarzgdzaniu strategicznym poprzez systematyzacje
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wzajemnie si¢ uzupelniajgcych, lecz wciaz fragmentarycznych nurtow, tj.
behawioralnej teorii przedsigbiorstwa, ekonomii behawioralnej, upper echelon
theory i zlozonosci przywodztwa strategicznego — w  przekroju kategorii
mikrofundamentéow, poziomu analizy i metodyki badan (cel generatywny
i taksonomiczny).

Zbudowanie, na podstawie studiow literatury, konceptualnego modelu ztozonosci
przywodztwa strategicznego (cel generatywny).

Wyjasnienie zwigzkéw wystepujacych pomiedzy zidentyfikowanymi elementami
opisujagcymi model zlozonosci przywddztwa strategicznego, tj. wymiarami
zlozonosci  przywodztwa - strategicznego  (behawioralnym,  poznawczym
i spolecznym), wyrdznikami przywodztwa strategicznego (zdolnoé¢ adaptacyjna,
absorpcyjna  oraz zdolno$¢ utrzymywania relacji z interesariuszami
przedsiebiorstwa) oraz dokonaniem przedsigbiorstwa w formie strategicznego
dostosowania do kontekstu (otoczenia) (cel eksplanacyjny).

Na plaszczyznie metodologicznej postawiono nastepujace cele:

[1]

(2]

(3]

Ustalenie przestanek i wiasciwosci analizy mikrofundamentalnej per se oraz
mikrofundamentalnej analizy wptywu zlozonosci przywodztwa strategicznego na
strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa do kontekstu (otoczenia) (cel
metodologiczny eksploracyjny i generatywny).

Ustalenie podejscia empirycznego adekwatnego dla analizy mikrofundamentalnej
per se oraz dla mikrofundamentalnej analizy wptywu zlozonosci przywodztwa
strategicznego na strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa do kontekstu (cel
metodologiczny generatywny).

Zastosowanie 1 ocena zastosowania iloSciowego podejScia empirycznego
z wykorzystaniem miedzypoziomowego modelowania réwnan strukturalnych
(z uwzglednieniem moderowanej mediacji) do badania wplywu zlozonosci
przywodztwa strategicznego na strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa do
kontekstu (cel metodologiczny diagnostyczny).

Natomiast na plaszczyZnie empirycznej sformutowano nastgpujace cele:

[1]

[2]
[3]

[4]

Identyfikacje¢ stanéw zaréwno behawioralnej, poznawczej i spolecznej ztozonosci
przywodey  strategicznego (kadry zarzadzajacej), jak 1 jego zdolnosci
adaptacyjnej, absorpcyjnej oraz utrzymywania relacji z interesariuszami
przedsigbiorstwa (wewnetrznymi i zewnetrznymi) w przedsigbiorstwach
funkcjonujgcych w Polsce (cel deskryptywny).

Identyfikacje stanu strategicznego dostosowania przedsigbiorstwa do kontekstu
(otoczenia) w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w Polsce (cel deskryptywny).
Identyfikacje  wzajemnych  zaleznoSci miedzy wymiarami zlozonosci
przywodztwa strategicznego i wyrdznikami przywodztwa strategicznego, a takze
zalezno$ci miedzy wyr6znikami przywodztwa strategicznego 1 strategicznym
dostosowaniem przedsigbiorstwa do kontekstu (otoczenia) (cel eksplanacyjny).
Ustalenie mocy eksplanacyjnej ztozonosci przywodztwa —strategicznego
w osigganiu przez przedsiebiorstwo strategicznego dostosowania do kontekstu
w drodze sprawdzenia $ciezek analitycznych dla zmiennych egzogenicznych
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ogolnego modelu miedzypoziomowej moderowanej mediacji (cel eksplanacyjny

1 diagnostyczny).
Cele teoriopoznawcze, metodologiczne i empiryczne dopelnione zostaly celem
utylitarnym, ktoérym jest opracowanie wskazéwek dla menedzerow najwyzszego
szczebla zarzadzania, stuzacych osigganiu przez przedsigbiorstwa strategicznego
dostosowania do kontekstu (otoczenia).
Aby zrealizowaé cele na plaszczyznach teoriopoznawczej i metodologicznej,
przeprowadzono studia literatury polskiej i anglojezycznej z wykorzystaniem metody
analizy i krytyki pi$miennictwa, w tym cze$ciowo systematycznego przegladu literatury
i analizy semantycznej (por. (Czakon 2015, s. 18-19)). Postgpowanie badawcze
w warstwie empirycznej oparto na metodzie ankietowej z zastosowaniem techniki
jawnego bezposredniego wywiadu standaryzowanego i narzedzia badawczego w postaci
kwestionariusza ustrukturyzowanego z jawnym celem badania. W badaniu zastosowano
dobor losowy w warstwach okre$lonych przez kategorie wielkosci przedsigbiorstwa.
Wybor ten zostal zdeterminowany zarowno przez cele badan empirycznych, jak
i zastosowang metodyke badan ilo$ciowych. Badanie zostalo przeprowadzone przy
wsparciu Centrum Badan 1 Transferu Wiedzy Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach. Uczestniczyly w nim 372 przedsigbiorstwa. Po odrzuceniu
niekompletnych kwestionariuszy, wystepujacych ze wzgledu na odmowg odpowiedzi
badz brak zdecydowania w udzieleniu przez respondenta odpowiedzi na dane pytanie
i przy =zachowaniu warstwowosci doboru, ostatecznie do proby badawczej
zakwalifikowano 342 przedsigbiorstwa, reprezentowane w badaniu przez menedzeréw
najwyzszego szczebla. Struktura proby badawczej w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa — mierzonej liczbg zatrudnionych pracownikow — zgodnie z doborem
préby byla warstwowa, tj.: 114 przedsiebiorstw matych, 114 przedsigbiorstw Srednich
i 114 przedsigbiorstw duzych.
Natomiast do analizy danych empirycznych wykorzystano metody opisu
i wnioskowania statystycznego, tj. analiz¢ rzetelnosci skal pomiarowych
z zastosowaniem wspofczynnika o Cronbacha, analize czynnikowa, statystyki opisowe,
test zgodno$ci chi-kwadrat Pearsona, test jednoczynnikowej analizy wariancji,
wspdtczynnik korelacji liniowej Pearsona, analize regresji wielozmiennej w ramach
analizy S$ciezek, modelowanie roéwnan strukturalnych (analiz¢ $ciezek), analizg
moderowanej mediacji miedzypoziomowej z zastosowaniem wielogrupowego
modelowania rownan strukturalnych. Do analizy wykorzystano programy statystyczne,
tj. program statystyczny Statistica 12, program statystyczny OpenMx 2.0 w srodowisku
R oraz wspomagajaco arkusz kalkulacyjny MS Excel 2013.
W obliczu postawionych celéw pracy, wynikajacych z rozpoznania podstaw
teoretycznych zidentyfikowanych luk poznawczych, sformulowano nastgpujace ogoélne
hipotezy badawcze:

3 Nalezy zwrdci¢ uwage, iz liczba hipotez ogoélnych wynika ze specyfiki zastosowancgo podejscia
empirycznego, determinujgcego odrebnos¢ poszczegdlnych cech ukrytych. Ogranicza to mozliwosci
komasacji liczby hipotez ogélnych zaproponowanych w monografii (poprzez agregacj¢ cech ukrytych)
i narzuca przyjecie wielu hipotez rownorzgdnych (por. m.in. (Austen 2014; Ingram 2016)).
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H1. Behawioralna ziozono$¢ przywddcy strategicznego pozytywnie wpltywa na jego
poziom zdolnosci adaptacyjne;j.

H2. Poznawcza ztozono$¢ przywddcy strategicznego pozytywnie wplywa na jego
poziom zdolnosci adaptacyjnej.

H3. Spoleczna ztozono$¢ przywodcy strategicznego pozytywnie wplywa na jego
poziom zdolnosci adaptacyjnej.

H4. Poznawcza zlozono$é przywoddcy strategicznego pozytywnie wplywa na jego
poziom zdolnoSci absorpcyjnej.

H5. Spoleczna ztozono$é¢ przywodcy strategicznego pozytywnie wplywa na jego
zdolnos¢ utrzymywania relacji z interesariuszami przedsigbiorstwa.

H6A. Zdolnosé¢ przywodcy strategicznego do adaptacji pozytywnie wptywa na zdolnos¢
przedsigbiorstwa do strategicznego dostosowania.

H6B. Zdolnos¢ przywddey strategicznego do proaktywnosci pozytywnie wptywa na
zdolnos¢ przedsigbiorstwa do strategicznego dostosowania.

H7. Zdolnosé¢ absorpcyjna przywddcy strategicznego pozytywnie wplywa na zdolnosé
przedsiebiorstwa do strategicznego dostosowania.

H8. Zdolno$¢ przywodcy strategicznego do utrzymywania relacji z interesariuszami
przedsigbiorstwa pozytywnie wplywa na zdolnos¢ przedsigbiorstwa do strategicznego
dostosowania.

H9A. Zdolno$¢ przywodcy strategicznego do adaptacji stanowi migdzypoziomowa
zmienng mediacyjng pomiedzy behawioralng ztozonoscig strategicznego przywddcy
a strategicznym dostosowaniem przedsiebiorstwa.

H9B. Zdolnos¢  przywddcy — strategicznego do  proaktywnosci  stanowi
migdzypoziomowg zmienng mediacyjng pomiedzy behawioralng zlozonoscia
strategicznego przywddcy a strategicznym dostosowaniem przedsigbiorstwa.

HI10A. Zdolno$¢ przywodcey strategicznego do adaptacji stanowi migdzypoziomowa
zmienng mediacyjng pomiedzy poznawcza zlozono$ciag przywodey strategicznego
a strategicznym dostosowaniem przedsi¢biorstwa.

H10B. Zdolno$¢ przywodcy — strategicznego do  proaktywnosci  stanowi
miedzypoziomowa zmienng mediacyjng pomiedzy poznawcza zlozonoscig przywodcy
strategicznego a strategicznym dostosowaniem przedsigbiorstwa.

H11A. Zdolno$¢ przywodcy strategicznego do adaptacji stanowi migdzypoziomowsa
zmienng mediacyjng pomiedzy spoteczng zlozonos$cig strategicznego przywodcy
a strategicznym dostosowaniem przedsi¢biorstwa.

H11B. Zdolno$¢ przywodcy — strategicznego do  proaktywno$ci  stanowi
mi¢dzypoziomowg zmienng mediacyjng pomigedzy spolecznag  ztozonoscia
strategicznego przywodcy a strategicznym dostosowaniem przedsigbiorstwa.

H12. Zdolno$¢ absorpcyjna przywoddcy strategicznego stanowi migdzypoziomowsa
zmienng mediacyjng pomiedzy poznawczg zlozonoscia przywodcy strategicznego
a strategicznym dostosowaniem przedsi¢biorstwa.

H13. Zdolno$¢ przywoddcey strategicznego do utrzymywania relacji z interesariuszami
przedsigbiorstwa stanowi miedzypoziomowsa zmienng mediacyjng pomigdzy spoleczna
zlozonoscia  przywddcy — strategicznego a  strategicznym  dostosowaniem
przedsigbiorstwa.
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H14-H15, H17-H18, H20-H21. Mediacyjny efekt zmiennych posredniczacych
w $ciezkach dla zmiennych egzogenicznych pozostaje w interakcji z kontekstem
organizacyjnym przedsi¢biorstwa.

H16, H19, H22. Mediacyjny efekt zmiennych posredniczacych w $ciezkach dla
zmiennych egzogenicznych pozostaje w interakcji z otoczeniem przedsigbiorstwa.
Przyjete cele oraz zakres pracy uwarunkowaty uklad rozprawy i logike prowadzonych
w niej wywodow. Tresci zawarte w opracowaniu zostaly ujete w cztery rozdziaty
poprzedzone wstepem i podsumowane zakonczeniem, a przenikanie si¢ w monografii
elementoéw teoretyczno-konceptualnych z metodologicznymi jest wynikiem zlozonosci
podejmowanej problematyki.

W rozdziale pierwszym dokonano uporzgdkowania probleméw podejmowanych
w ramach koncepcji mikrofundamentow w naukach o zarzadzaniu w przekroju
epistemologiczno-metodologicznym, wyznaczajac jednocze$nie zalozenia konceptualne
i metodologiczne dla badania ztozono$ci przywddztwa strategicznego. Wykazano
rowniez  mozliwosci  eksplanacji  zjawisk w  zarzadzaniu  strategicznym
epistemologiczno-metodologiczng logika koncepcji mikrofundamentow. Opisano
aspekty mikrofundamentalnej eksplanacji zjawisk takie jak: redukcjonizm, agregacja,
emergencja. Odniesiono si¢ rowniez do kontekstu metodologicznego indywidualizmu
i strukturalnych aspektéw wyjasniania mikrofundamentalnego. Ustalono rowniez, ze
analiza mikrofundamentalna, odpowiadajaca na postulaty implementacji badan
wielopoziomowych w naukach o zarzgdzaniu (m.in. (Aguinis i in. 2011; Hitt 1 in. 2007,
Mathieu, Chen 2011, Stanczyk-Hugiet 2016)), wpisuje si¢ w wielopoziomowe badania
przekrojowe w perspektywie procesow oddolnych. Dokonano jednoczesnie
typologizacji badan wielopoziomowych. Przeprowadzono réwniez dyskusje
o zasadnosci implementacji koncepcji mikrofundamentéw w  zarzadzaniu
strategicznym.

W rozdziale drugim zintegrowano dorobek naukowy w zakresie koncepcji
stanowigcych o przyczynowosci zjawisk organizacyjnych na poziomie jednostki, w tym
kadry zarzadzajacej. Uporzadkowano podstawy epistemologiczne koncepcji zlozonosci
przywddztwa strategicznego, a jednocze$nie koncepcji mikrofundamentow, traktujac
koncepcje ztozonosci przywddztwa strategicznego jako ostatnie ogniwo ewolucji
przyczynowosci zjawisk na poziomie jednostki w naukach o zarzadzaniu, okreslone na
podstawie studiéw literatury. Pozostate zidentyfikowane ogniwa to behawioralna
perspektywa nauk o zarzgdzaniu w postaci zatozen szkoly Carnegie, behawioralno-
poznawcza perspektywa nauk o zarzadzaniu w odniesieniu do konceptualizacji
ekonomii behawioralnej oraz nurt upper echelon theory (rys. 1).
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Rys. 1. Epistemologia ewolucji logiki przyczynowosci zjawisk organizacyjnych na poziomie jednostki
Zrédto: Pidrkowska (2017, s. 140).

Dokonano  roéwniez  uporzadkowania  zidentyfikowanych  ogniw  ewolucji
przyczynowos$ci zjawisk organizacyjnych na poziomie jednostki w warstwie
epistemologicznej 1 metodologicznej, a konkretnie w przekroju kategorii
mikrofundamentéw, poziomoéw analizy i metodyki badan. W wyniku tego
uporzagdkowania wyloniono trzy podstawowe kategorie mikrofundamentow, tj.
behawioralne, poznawcze i spoleczne, oraz skloniono si¢ ku wnioskowaniu, iz odnosza
si¢ one do poziomu indywidualnego i calej organizacji, co wskazuje jednoczesnie na
jedng z przestanek migdzypoziomowych zalezno$ci pomigdzy konstruktami. Analiza
dotychczasowego dorobku naukowego w tym zakresie pozwolila mi rowniez na
rozpoznanie istoty efektywnosci organizacyjnej przedsigbiorstw w logice ewolucji
podstaw epistemologicznych koncepcji mikrofundamentéw. Skloniono si¢ ku
konstatacji, iz efektywno$¢ ta powinna by¢ postrzegana przez pryzmat dostosowania
przedsigbiorstwa do kontekstu. Zatem dokonano reinterpretacji koncepcji ztozonosci
przywodztwa  strategicznego 1 ustanowiono, na podstawie studiow literatury,
nastepujace elementy konstytuujace konceptualny model: wymiary ztozonosci
przywodztwa strategicznego, wyrdzniki przywodztwa strategicznego oraz strategiczne
dostosowanie przedsigbiorstwa do otoczenia (rys. 2). Dokonano jednoczesnie
konceptualizacji konstruktu , strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa do otoczenia”.
W wyniku prowadzonych rozwazan o przestankach i charakterze przystosowywania si¢
przedsigbiorstw do warunkéw otoczenia ustalono, ze strategiczne dostosowanie
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przejawia sie¢ w dwoch formach, tj. adaptacji i proaktywnej orientacji strategicznej,
wyrazajacych zdolnos¢ przedsigbiorstwa do adaptacji i proaktywnej zmiany.

Poziom Poziom
indywidualny przedsiebiorstwa
Wymiary zlozono§ci Wyrézniki
przywodztwa przywodztwa
strategicznego strategicznego

Zdolno$¢ adaptacyjna

( Zdolnos¢ \
przedsi¢biorstwa

Behawioralna zlozono$¢ ~ reaktywne i
. koncepcja CVF dostosowanie sie do adal)taCJl l/lllb
~ proaktywnosé proaktywnej
’ zmiany

Strategiczna

Z.dolnosé in clastycznosé
dolnos¢ absorpcyjna Strategiczna

Poznawcza zlozono§é ~ identyfikowanie, adaptacyjnos¢

~ strategiczne myslenie asymilowanie Responsywnosé
i wykorzystywanie strategiczna
ied / . Proaktywna 1
wigazy zewngirzne; innowacyjna orientacja
Strategiczne
Spoleczna zlozono$¢ Zdolno$é spoleczna dosto.sov_vame
~ spoleczna inteligencja ~ utrzymywanie relacji przedsi¢biorstwa
Z interesariuszami
przedsigbiorstwa

o P

Rys. 2. Wlasny model konceptualny zlozonosci przywddztwa strategicznego
Zrodto: Piérkowska (2017, s. 137).

Zdolnos¢ do adaptacji zostala konceptualnie odzwierciedlona strategiczng
elastycznoscig, strategiczng adaptacyjnoscig 1 responsywnoscia rynkowa, a zdolno$¢ do
proaktywnej zmiany orientacjg proaktywno-innowacyjna. Wyjasniono rowniez zwigzki
wystepujace pomiedzy zidentyfikowanymi konstruktami teoretycznymi opisywanego
modelu, tj. wymiarami zloZonosci przywodztwa strategicznego, wyr6znikami
przywodztwa  strategicznego oraz dokonaniem przedsigbiorstwa w  formie
strategicznego dostosowania do kontekstu. Podsumowujac deskrypcje poziomow
analizy 1 rozwoju metodyki w przedstawionych koncepcjach, zaproponowano
ostatecznie osadzenie modelu zlozonosci przywoddztwa strategicznego w analizie
mikrofundamentalne;.

W  rozdziale trzecim podjeto rozwazania majgce na celu ustalenie zalozen
metodologicznych postepowania badawczego oraz przestanek 1 wlasciwosci
wielopoziomowosci badan empirycznych realizowanych w ramach tego postgpowania.
Rozwazania w tym zakresie przesadzily o wyborze rodzaju analizy, tj. analizy
mikrofundamentalnej przekrojowej (miedzypoziomowej) opartej na procesach
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oddolnych z zastosowaniem kryterium poziomowosci cech ukrytych. Ustalono rowniez,
ze empiryczne badania wlasne dotyczg radykalnego odtamu metodologicznego
indywidualizmu, w ktorym moc wyjasniajaca przypisuje si¢ konstruktom z poziomu
indywidualnego. Przedstawiono rowniez logike badan wlasnych z perspektywy
diagramu J.S. Colemana. W rozdziale trzecim uzasadniono takze wybor
kwantytatywnego podejScia empirycznego 1 ilosciowe] posredniej eksploracji
emergencji wyrazonej w ilosciowych badaniach miedzypoziomowych. W rezultacie
tych konstatacji, chociaz zatozono kompilacyjny charakter emergencji, ustalono, ze
zebrane dane empiryczne majg stuzy¢ wnioskowaniu ex post o zaistniatej emergencji
zjawiska strategicznego dostosowania przedsigbiorstwa. Zidentyfikowane wiasciwosci
emergencji (wielopoziomowos$¢, orientacja procesowa, orientacja temporalna,
kontekstualno$¢) w odniesieniu do badan wilasnych heurystycznie zilustrowano na
rys. 3. W rozdziale trzecim wyjasniono na gruncie teorii zwiazki wystgpujace pomigdzy
zidentyfikowanymi elementami  opisujacymi  konceptualny model zlozonosci
przywodztwa strategicznego. Odnoszac si¢ do tych zaleznosci, sformulowano takze
hipotezy badawcze i ulokowano je w modelu. Zaleznosci gléwne przedstawiono
w formie $ciezek analitycznych stuzacych badaniu migdzypoziomowej moderowanej
mediacji zalezno$ci (rys. 4). Zagadnienia rozdzialu trzeciego pozwolily réwniez na
ustalenie metodyki wiasnych badan empirycznych. Dokonano takze sprawdzenia
narzedzi pomiaru przez analize rzetelnoSci skal pomiarowych, wykorzystujac
wspotczynnik a Cronbacha i positkujac sie analiza czynnikowa. Dokonana weryfikacja
pozwolita stwierdzi¢, iz zastosowane narzedzie wykazuje spojnos¢ wewnetrzng. Co
wiecej, w wyniku analizy czynnikowe]j ustalono, ze zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
adaptacji wyraza si¢ strategiczng adaptacyjnos$cia i responsywnoscig rynkows.
Natomiast proaktywna orientacja strategiczna przedsiebiorstwa odzwierciedla sig¢
w strategicznej elastycznos$ci oraz orientacji proaktywnej i innowacyjnej. W rozdziale
trzecim przedstawiono rowniez dobor i charakterystyke proby badawcze;.

W rozdziale czwartym zaprezentowano analiz¢ i wyniki badan w zakresie zardéwno
stanu zlozonosci przywodztwa strategicznego 1 strategicznego dostosowania
przedsiebiorstwa do kontekstu, jak i empirycznych zaleznosci przedstawionych
w modelu badawczym.

Odnoszac si¢ do wartosci ogodlnego stanu zlozono$ci przywodztwa strategicznego,
stwierdza si¢, iz jest ona powyzej $rodka przyjetej skali. Rozpatrujac ogoélny stan
wymiaréw ztozonosci przywodztwa strategicznego, najwieksza warto$¢ stwierdzono dla
wymiaru behawioralnego, a najmniejszag dla wymiaru spolecznego. Natomiast
w odniesieniu do wyroznikow przywoddztwa strategicznego wnioskuje sig, iz
najwiekszy poziom osiggnety: menedzerska zdolnos¢ adaptacyjna w warstwie zarOwno
reaktywnej, jak i proaktywnej oraz zdolno$¢ spoteczna w perspektywie interesariuszy
wewnetrznych. Wyniki postepowania badawczego pozwalajg roOwniez przyjac, ze
badane przedsigbiorstwa wykazaly wyzszy od przecigtnego poziom dwoch form
strategicznego dostosowania, tj. adaptacji i proaktywnej orientacji strategicznej.
Sposrod czterdziestu szesciu szczegblowych hipotez badawczych trzydziesci jeden
zostato nieodrzuconych. W tabeli 1 przedstawiono bilans sprawdzenia hipotez ogélnych
przedstawionych powyzej.
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Rys. 3. Heurystyczne zilustrowanie wlasciwosci emergencji zjawiska kolektywnego w badaniach
wlasnych

Zrodto: Pidrkowska (2017, s. 156).

Legenda: M — menedzer (przywodca strategiczny); I — wewngtrzni i zewngtrzni interesariusze
przedsigbiorstwa; P — przedsi¢biorstwo; a, b, ¢ — stany zloZonosci przywodcy strategicznego (tzw.
mikrouwarunkowania®); a’, b’, ¢’ - stany poszczegélnych zdolnoéci przywodcy strategicznego (tzw.
mikrostany); A’, B”, C” — stany kolektywnych zdolnosci przeksztalcajace si¢ w strategiczne dostosowanie
przedsiebiorstwa do otoczenia wyrazone jego zdolnoscig do adaptacji i/lub proaktywnej orientacji
strategicznej; SD — strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa; P1 — poziom jednostki; P2 — poziom
organizacyjny

* Przywolujac model J.S. Colemana (1990), mozna wyrézni¢ dwa rodzaje mikrofundamentéw, tj.:
mikrouwarunkowania i mikrostany. Mikrouwarunkowania sa pierwotne wzgledem mikrostanéw, chociaz
linia graniczna miedzy nimi jest bardzo plynna i uzalezniona od mikrodynamiki (por. (Klimas, Wojcik
2016; Wojcik, Klimas 2016)) — autorzy tych opracowan lokujg swoje badania na poziomic mikrostanow).
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Zalgeznik 3

Aultoreferat przedstawiajgey opis dorobku i osiggnied w pracy naukowo-badawczej

Tabela 1. Wynik sprawdzenia hipotez badawczych (ogoélnych)

Hipoteza Tresé Wynik sprawdzenia
H1 Behawmralpa zlozpnosc me'ngdzera ppzytywme Nieodrzucona
wplywa na jego poziom zdolnosci adaptacyijnej
m Po;nawcza 'zlozonosc I,nefnedzera ppzytywme wplywa Nicodrzucona
na jego poziom zdolnosci adaptacyjnej
H3 Spc_)leczna z}ozonosc 11}epedzera ppzyguvme wplywa Nicodrzucona
na jego poziom zdolnosci adaptacyjnej
Poznawcza zlozono$¢ przywédcy strategicznego
H4 pozytywnie wplywa mna jego poziom zdolnoéci | Nieodrzucona
absorpcyjnej
Spoleczng zlozono$¢ .przywodcy” strateglcznego Nicodrzucona dla
HS5 pozytywnie wplywa na jego zdolno$¢ utrzymywania | . .
A . : o interesariuszy wewnetrznych
relacji z interesariuszami przedsi¢biorstwa
Zdolno$¢ menedzera do adaptacji pozytywnie
H6A wplywa na zdolno$¢ przedsigbiorstwa | Nicodrzucona
do strategicznego dostosowania
Zdolno$¢ menedzera do proaktywnosci pozytywnie | Odrzucona jedynie w aspekcie
Hé6B wplywa na zdolnos¢ przedsiebiorstwa | reaktywnej formy
do strategicznego dostosowania strategicznego dostosowania
Zdolno§¢  absorpcyjna menedzera  pozytywnie
H7 wplywa na zdolnos¢ przedsigbiorstwa | Nieodrzucona
do strategicznego dostosowania
Zdolno$¢ menedzera do utrzymywania relacji N1eodrzu_copa Jedyn!e
. . . Lo * | w aspekcie interesariuszy
z interesariuszami przedsi¢biorstwa pozytywnie : .
H8 P A zewnetrznych i proaktywnej
wplywa na zdolno$¢  przedsigbiorstwa do f .
. . ormy strategicznego
strategicznego dostosowania ;
dostosowania
Zdolno$¢ przywddcy strategicznego do adaptacii
stanowi mi¢dzypoziomowsa zmienng mediacyjng
H9A pomi¢dzy behawioralng zlozonoscig przywddcy | Nieodrzucona
strategicznego a  strategicznym  dostosowaniem
przedsigbiorstwa
Zdolnos¢ przywodcy strategicznego OQrzucona; cdynie W asp ek01‘e
s . . . mi¢dzypoziomowe] Zmiennej
do proaktywnosci stanowi migdzypoziomowg IR .
H9B zmienng  mediacyjng pomiedzy  behawioralng mediacyjnej pomigdzy
L ; - behawioralng zlozonoscig
zlozonoscig przywodcy strategicznego
- . - a reaktywng forma
a strategicznym dostosowaniem przedsi¢biorstwa : .
strategicznego dostosowania
Zdolno$¢ przywodcy strategicznego do adaptacii
stanowi miedzypoziomowa zmienng mediacyjng
HI10A pomiedzy poznawczg zlozono$cia przywodcy | Nieodrzucona
strategicznego a  strategicznym  dostosowaniem
przedsigbiorstwa
Odrzucona jedynie w aspekcie
Zdolno$¢ przywoédcy strategicznego | mi¢dzypoziomowej zmiennej
do proaktywnosci stanowi migdzypoziomowsa | mediacyjnej pomi¢dzy
H10B zmienng  mediacyjna  pomigdzy = poznawcza | poznawcza zloZonoscig
zlozonoscig przywodcy strategicznego | a reaktywng forma
a strategicznym dostosowaniem przedsigbiorstwa strategicznego dostosowania
przedsi¢biorstwa
Zdolnos¢ przywddcy strategicznego do adaptacji
stanowi mi¢dzypoziomows zmienng mediacyjng
HI1A pomiedzy  spoleczng  zlozonoscig  przywodcy | Nieodrzucona
strategicznego a  strategicznym dostosowaniem
przedsiebiorstwa
Zdolnos¢ przywodcy strategicznego | Odrzucona jedynie w aspekcie
H11B do proaktywnosci stanowi migdzypoziomows | migdzypoziomowej zmiennej

zmienng mediacyjng pomi¢dzy spoleczng zlozonoscia

mediacyjnej pomigdzy
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przywddcy strategicznego a strategicznym | spoleczng zlozonoscig
dostosowaniem przedsi¢cbiorstwa a reaktywng formg
strategicznego dostosowania
przedsigbiorstwa
Nieodrzucona w aspekcie
zdolnosci absorpcyjnej jako
mi¢dzypoziomowej zmiennej
mediacyjnej pomigdzy

Zdolnoé¢ absorpcyjna przywddcy strategicznego
stanowi miedzypoziomowa zmienng mediacyjng

H12 iedzy / Zonosci WO . v
pomu;QZ) poznawczg z}ozonosma przyw o;lcy poznaweza ozonoscig
strategicznego a  strategicznym  dostosowaniem
ey a proaktywng forma
przedsigbiorstwa . ° .
strategicznego dostosowania
przedsigbiorstwa

Zdolnos¢ przywéddcy strategicznego do utrzymywania
relacji z interesariuszami przedsigbiorstwa stanowi
H13 mi¢dzypoziomowa zmienng mediacyjng pomi¢dzy | Odrzucona
spoleczng Zzlozonoscig przywddcy strategicznego
a strategicznym dostosowaniem przedsiebiorstwa

Mediacyjny efekt zmiennych posredniczacych

E};‘:g}g’ w §ciezkach dla zmiennych egzogenicznych pozostaje | H14 odrzucona; pozostale
> | w interakcji z kontekstem organizacyjnym | nieodrzucone
H20-H21 e
przedsigbiorstwa
H1e, H19, | Mediacyjny efekt zmiennych  poSredniczacych |y ¢ g ona: pozostate
w Sciezkach dla zmiennych egzogenicznych pozostaje | .
H22 nieodrzucone

w interakcji z otoczeniem przedsigbiorstwa
Zrodlo: Piorkowska (2017, s. 281-283).

Podsumowujgc przeprowadzone badania empiryczne, mozna sformutowaé nastgpujace

zasadnicze wnioski:

1. Strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa do otoczenia, jako efekt menedzerskiej
interwencji z jednej strony, a z drugiej selekcyjnych sit otoczenia, przejawia sig
w dwoch formach, tj. adaptacji i proaktywnej orientacji strategicznej. Przy czym ta
pierwsza odnosi si¢ do strategicznej adaptacyjnosci i responsywnosci rynkowe;,
a druga do strategicznej elastycznosci i orientacji proaktywno-innowacyjnej.

2. Wystepuje pozytywny wplyw przywodztwa strategicznego, wyrazony jego
wyroznikami i wymiarami jego zlozonosci, na strategiczne dostosowanie
przedsigbiorstwa do otoczenia w formie zaréwno adaptacji, jak i1 proaktywne;j
orientacji strategicznej.

3. Wymiary ztozonos$ci przywodztwa strategicznego (tj. spektrum odgrywanych rol
w przedsigbiorstwie, myslenie strategiczne i spoleczna inteligencja) stanowig kolejno
behawioralne, poznawcze i spoleczne mikrofundamenty (mikrouwarunkowania)
strategicznego dostosowania przedsigbiorstwa do kontekstu. :

4. Zdolnoé¢ adaptacyjna (tj. zdolnos¢ do adaptaciji i proaktywnej zmiany), absorpcyjna
(tj. zdolno$¢ identyfikowania, asymilowania i wykorzystywania wiedzy zewngtrznej)
przywoédcy strategicznego oraz zdolno$¢ utrzymywania relacji z interesariuszami
zewnetrznymi  przedsigbiorstwa stanowig mikrostany przyczyniajace si¢ do
strategicznego dostosowania przedsigbiorstwa do otoczenia.

5. Zdolnos$¢ adaptacyjna oraz absorpcyjna przywoédcy strategicznego konstytuuja efekty
mediacyjne wplywu wymiardbw zlozono$ci przywodztwa strategicznego na
strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa do otoczenia.

6. Z analizy $ciezek przyczynowych mozna okresli¢ nastepujace drogi do osiggania
przez przedsigbiorstwa strategicznego dostosowania do kontekstu:
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behawioralna zlozono$¢ przywodztwa strategicznego, wplywajac na zdolnos¢
przywodey strategicznego do adaptacji, determinuje zdolnos¢ przedsigbiorstwa do
adaptacji i proaktywnej orientacji strategicznej,

behawioralna zlozono$¢ przywodztwa strategicznego, wplywajac na zdolnos¢
przywddcy strategicznego do proaktywnosci, determinuje zdolno$¢ przedsigbiorstwa
do proaktywnej orientacji strategicznej,

behawioralna zlozonos¢ przywodztwa strategicznego wpltywa na zdolnosé
przedsiebiorstwa do proaktywnej orientacji strategicznej,

poznawcza zlozono$¢ przywodztwa strategicznego, wplywajac na zdolnos¢
przywddcy strategicznego do adaptacji, determinuje zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
adaptacji i proaktywnej orientacji strategicznej,

poznawcza zlozono$¢ przywodztwa strategicznego, wplywajac na zdolnos¢
przywodcy strategicznego do proaktywnosci, determinuje zdolno$¢ przedsigbiorstwa
do proaktywnej orientacji strategicznej,

poznawcza zlozono$¢ przywodztwa strategicznego, wplywajac na  zdolno$¢
absorpcyjng przywodcy strategicznego, determinuje zdolnos¢ przedsigbiorstwa do
proaktywnej orientacji strategicznej,

spoleczna zlozono$¢ przywodztwa strategicznego, wplywajac na zdolnos¢
przywodcey strategicznego do adaptacji, determinuje zdolnos¢ przedsigbiorstwa do
adaptacji i proaktywnej orientacji strategiczne;,

spoleczna ztozono$¢ przywodztwa strategicznego, wplywajac na zdolnos¢
przywddcy strategicznego do proaktywnosci, determinuje zdolno$¢ przedsigbiorstwa
do proaktywnej orientacji strategiczne;j,

relacje z interesariuszami zewnetrznymi wptywaja na zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
adaptacji i proaktywnej orientacji strategicznej,

spoleczna  zlozono$¢ przywddztwa  strategicznego wpltywa na  zdolnos¢
przedsiebiorstwa do adaptacji.

. Biorac pod uwage wspolczynnik determinacji R, mozna skloni¢ si¢ ku
wnioskowaniu, ze reaktywna forma strategicznego dostosowania jest trafniej
wyjasniana zalezno$ciami wystgpujacymi w glownej Sciezce ze zmienna
egzogeniczng , spoteczna ztozonos$¢”, a proaktywna z kolei zalezno$ciami w $ciezce
ze zmienng egzogeniczng ,,behawioralna zlozonos¢™.

. Wiekszo$¢ efektow mediacyjnych zachodzacych pomiedzy wymiarami zlozonosci
przywOdztwa strategicznego a strategicznym dostosowaniem przedsigbiorstwa
pozostaje pod moderowanym wplywem uwarunkowan organizacyjnych, tj. kultury
i struktury organizacyjnej, otoczenia w perspektywie stopnia jego turbulencji
odnoszonej do dynamiki i wrogoséci, a takze pod wplywem wielkosci 1 wieku
przedsigbiorstwa.

Rozwazania podjete w monografii nie wyczerpuja probleméw zwigzanych ze
zlozonoscia przywodztwa strategicznego w perspektywie koncepcji
mikrofundamentow, jednak wydaje sie, ze podjeto wysilek wzbogacenia teorii nauk
o zarzgdzaniu na trzech plaszczyznach, tj. teoriopoznawczej, metodologicznej oraz
empiryczne;j.
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Na plaszczyznie teoriopoznawczej:

« uporzgdkowano dotychczasowe tresci koncepcji mikrofundamentow w przekroju
epistemologiczno-metodologicznym oraz opracowano podstawy teoretyczno-
metodologiczne dla koncepcji mikrofundamentéw w zarzadzaniu strategicznym,

e zintegrowano dorobek nauk o zarzgdzaniu, tj. teorii organizacji oraz zarzadzania
strategicznego. Dokonano tego przez propozycje programu badawczego
behawioralnych, poznawczych i spotecznych mikrofundamentéw w zarzgdzaniu
strategicznym z  perspektywy przywodztwa  strategicznego oraz  poprzez
uporzagdkowanie podstaw epistemologicznych ewolucji przyczynowosci zjawisk
w naukach o zarzadzaniu na poziomie jednostki (ze szczegélnym uwzglednieniem
kadry zarzadzajacej) w przekroju kategorii mikrofundamentéw, pozioméw analizy
i rozwoju metodyki badan,

« dokonano konceptualizacji konstruktu , strategiczne dostosowanie przedsi¢biorstwa
do kontekstu” i wykazano, ze strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa do
otoczenia przejawia si¢ w dwodch formach, tj. adaptacji i proaktywnej orientacji
strategicznej, przy czym ta pierwsza wyraza si¢ strategiczng adaptacyjnoscig
i responsywnoscig rynkows, a druga — strategiczna elastyczno$cig i orientacja
proaktywno-innowacyjna,

e opracowano model zlozono$ci przywodztwa strategicznego, ktdry stanowi
rozwiniecie modelu Leaderplex (Hooijberg, Hunt, Dodge 1997) oraz zintegrowanego
modelu przywodztwa strategicznego (Boal, Hooijberg 2001). Model ten ukazuje
jednocze$nie mikrofundamenty strategicznego dostosowania przedsigbiorstwa do
kontekstu. Zidentyfikowano tym samym na gruncie teorii relacje pomiedzy
wymiarami ztozonosci przywoddztwa strategicznego (tj. behawioralng, poznawczg
i spoleczng zlozonoscig), wyrdznikami przywddztwa strategicznego (tj. zdolnoscig
adaptacyjng, absorpcyjng oraz zdolnoscig utrzymywania relacji z interesariuszami
przedsiebiorstwa) oraz strategicznym dostosowaniem przedsigbiorstwa do kontekstu.
Do wyjasnienia zwigzkéw przyczynowych w modelu zlozonosci przywoddztwa
strategicznego zastosowano teoretyczno-metodologiczng perspektywe
mikrofundamentéw,

o wykazano znaczenie jednostki (kadry zarzadzajacej) w zarzadzaniu strategicznym
jako istotnej determinanty ksztattowania przez przedsigbiorstwo relacji z otoczeniem
i przystosowywania si¢ do jego warunkow. :

Na plaszczyznie metodologicznej:

o ustalono przestanki i wlasciwosci analizy mikrofundamentalnej w zarzadzaniu
strategicznym; przede wszystkim uwzgledniono zjawisko emergencji, wlasciwosci
metodologicznego  indywidualizmu oraz strukturalne aspekty wyjasniania
mikrofundamentalnego w postaci diagramu J.S. Colemana jako czynniki
determinujgce wybor podejécia empirycznego w analizie mikrofundamentalne;,

e ustalono 1  zastosowano w  badaniach  empirycznych  wlasciwosci
mikrofundamentalnej analizy wplywu zlozonos$ci przywoddztwa strategicznego na
strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa do otoczenia,

Strona 18 z 56 (M)‘;f



Zalgcznik 3
Autoreferat przedstawiajgey opis dorobku i osiggnieé w pracy naukowo-badawczej

« zastosowano i oceniono ilosciowe podejscie empiryczne z wykorzystaniem badania
miedzypoziomowego — bedgcego jednym z rodzajow badan wielopoziomowych —
w  postaci  miedzypoziomowego  modelowania  rownan  strukturalnych
(z uwzglednieniem moderowanej mediacji) do analizy zlozonosci przywoddztwa
strategicznego i strategicznego dostosowania przedsigbiorstwa. Na podstawie
przeprowadzonych badan stwierdzono, ze analiza mikrofundamentalna stanowi
znaczny potencjat dla wyjasniania zjawisk na poziomie calej organizacji
w zarzadzaniu strategicznym.

Na plaszczyznie empirycznej:

» wykazano istnienie przyczynowo$ci na poziomie indywidualnym (menedzera)
strategicznego dostosowania przedsigbiorstwa do kontekstu jako zjawiska
wystepujacego na poziomie calej organizacji. Przeprowadzone badania empiryczne
potwierdzily, iz behawioralny, poznawczy i spoleczny wymiar zlozonosci
przywodztwa  strategicznego  (tj.  mikrouwarunkowania), prowadzac do

. menedzerskiej zdolnosci adaptacyjnej, absorpcyjnej i zdolnosci utrzymywania relacji
z interesariuszami zewnetrznymi (tj. mikrostandw), stanowia mikrofundamenty
strategicznego dostosowania przedsigbiorstwa do kontekstu,

e potwierdzono réowniez wystgpowanie efektow mediacyjnych i ich interakcyjnosci
z uwarunkowaniami organizacyjnymi, otoczenia, a takze wielkoscia 1 wiekiem
przedsigbiorstwa.

Podjeta w monografii tematyka ma charakter ewolucyjny, a zaprezentowane

konceptualne, metodologiczne i empiryczne rezultaty rozwazan stanowig jeden

z krokéw w kierunku bardziej precyzyjnego zidentyfikowania mikrofundamentalnych

charakterystyk wplywu kadry zarzadzajacej na szeroko rozumiane dokonania

przedsigbiorstw. Proby okre$lania tego wptywu wpisuja si¢ w realizowanie jednego

z postulatow obecnych w ostatnim nurcie dociekan naukowych profesora

R. Krupskiego, a mianowicie poszukiwania menedzerskiej behawioralnej nadbudowy

zachowan przedsiebiorstw.
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Klimas P., Wéjcik D., 2016, Konceptualizacja pojecia ,,mikrofundamenty” w naukach o zarzqdzaniu”,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, nr 444, s. 242-251.
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technology, Organization Science, vol. 3, s. 383-397.

Mathieu J., Chen G., 2011, The etiology of the multilevel paradigmin management research, Journal of
Management, vol. 37, s. 610-641.
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Nelson R.R., Winter S.G., 1982, An evolutionary theory of economic change, Belknap Press, Cambridge.
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s. 1369-1386.

Rumelt R P., Schendel D.E., Teece D.J., 1994, Introduction, [w:] Rumelt R.P., Schendel D.E., Teece D.J.
(red.) Fundamental Issues in Strategy, Harvard Business School Press, Boston, s. 9-47.
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Staniczyk-Hugiet E., 2016, Badania wielopoziomowe w zarzqdzaniu, Zarzadzanie i Finanse. Journal of
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Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, nr 444, s. 583-593.

4.Prezentacja rozwoju naukowego i obszaré6w badawczych

W 1998 roku podjetam studia na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Slaskiej, ktore to w znacznej mierze przyczynily sie do wybrania drogi rozwoju
zawodowego zogniskowanej wokot pracy naukowo-badawczej. Nie sposob nie
wspomnie¢ o 6wczesnej wspOltpracy z dr hab. inz. Janem Brzoska, prof. Politechniki
Slaskiej, pod ktorego opieka naukowa petnitam w trakcie studiow funkcje Prezesa
Zarzadu Europejskiego Klubu Akademickiego, dzialajacego pod patronatem
Europejskiej Akademii na Slasku. W ramach dziatalnoci kota naukowego
uczestniczylam w mojej pierwszej zagranicznej naukowej konferencji/seminarium,
t].
« Ist die Europdische Union auf die ,Osterweiterung” vorbereitet, 21-25.05.2001, Ost-West-Kolleg,
Briihl,
W trakcie studiow odbylam rowniez staz w Slaskim Stowarzyszeniu Firm
Konsultingowych, w wyniku wspolpracy z dr hab. inz. Jackiem Mazurkiewiczem, prof.
Politechniki Slaskiej. Realizowane zadania, dotyczace glownie badania rynku
i wprowadzania nowego produktu na rynek, uswiadomity mi mozliwosci implementacji
wynikow pracy naukowej w praktyce.
Jeszcze w trakcie studiow, w latach 2000-2002, jako asystent-stazysta bratam udzial
w trzech pracach badawczych prowadzonych w Katedrze Podstaw Zarzadzania
i Marketingu Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej, pod opieka
naukows prof. dra hab. inz. Jana Stachowicza, dr hab. inz. Lilli Knop, prof. Politechniki
Slaskiej, dr Izabeli Mendel i dra inz. Stawomira Olko, tj. Zarzgdzanie Procesami
Reorganizacji  Strategicznej Przedsigbiorstw Przemystu Cigzkiego (nr projektu
1/H02D/023/15), Koncepcja formutowania strategii dla przedsiebiorstw podlegajgcych
glebokim zmianom (nr projektu 512/R02/2000) oraz Zarzgdzanie procesami
reindustrializacji w restrukturalizowanych regionach przemystowych w FEuropie (nr
badan wiasnych katedry BK 302/R02-1/2000). Udziat w tych pracach badawczych
pozwolit na stopniowe Kkrystalizowanie si¢ moich zainteresowan naukowych
w kierunku zarzadzania strategicznego — bowiem zagadnienia realizowane w ramach
projektu dotyczacego formulowania strategii w przedsigbiorstwach okazaly si¢ by¢ dla
mnie najbardziej interesujace.
Nieoceniong role w ksztaltowaniu si¢ moich zainteresowan naukowych odegral
prof. zw. dr hab. Mariusz Bratnicki, promotor mojej pracy magisterskiej pt. ,,Ocena
kapitalu spolecznego organizacji”, ktérg obronitam w 2002 roku. Wowczas moje
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zainteresowania naukowe zostaly skierowane po raz pierwszy w kierunku

»miekkich” aspektéw zarzgdzania, a konkretnie wyréznikéw indywidualnych

zachowan w przedsiebiorstwach. Studia ukonczytam z wynikiem bardzo debrym

z wyréznieniem. W latach 2001 — 2002 dwukrotnie zostalo mi przyznane stypendium

Ministra Edukacji Narodowej za wysokie wyniki w nauce i szczegdlne osiggnigcia

w pracy naukowej, a w 2002 roku zajetam pierwsze miejsce w konkursie Primus Inter

Pares na najlepszego studenta wojewédztwa Slaskiego.

Po wyjezdzie do Wroctawia w 2002 roku uczestniczytam w zebraniach naukowych

Katedry Strategii i Metod Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we

Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), ktorej kierownikiem

byl prof zw. dr hab. inz. Rafal Krupski. Ostatecznie 1 pazdziernika 2003 roku

rozpoczetam dzienne studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i Informatyki

Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie Wydziat

Zarzadzania, Informatyki i Finanséw, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu)

w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania. Moim opiekunem naukowym, mentorem,

ktory w duzym stopniu ksztaltowat moja postawe akademickg i w koncu promotorem

rozprawy doktorskiej byl prof. zw. dr hab. inz. Rafat Krupski. W okresie trwania
studiow doktoranckich moje zainteresowania naukowe dotyczyly zagadnien zwigzanych

z ksztaltowaniem postaw i zachowan w przedsigbiorstwach, w tym lojalnosci

pracowniczej i byly zakorzenione w ,,migkkich” obszarach zarzadzania strategicznego.

Zainteresowania te zasadniczo wynikaly ze zidentyfikowanych w trakcie prowadzenia

badan nad kapitalem spolecznym w organizacji kierunkow dalszych badan oraz ze

studiow literatury, w efekcie ktorych stwierdzono, ze do najwazniejszych
mechanizméw elastycznego dziatania (obok dywersyfikacji dziatalnosci i/lub zasobow),
nalezy tworzenie redundancji zasobow, a lojalno$¢ jako zasob strategiczny moze
przyczyniaé sie do ksztaltowania przewagi konkurencyjnej. Z badan empirycznych
prowadzonych przez prof. zw. dra hab. inz. Rafata Krupskiego wynikato dodatkowo, ze
po uprzywilejowanych, niesformalizowanych relacjach z otoczeniem, na drugim
miejscu z punktu widzenia pozadanej oryginalnosci zasoboéw, wystepuja postawy

i zachowania pracownicze.

Bezposrednim rezultatem mojej owczesnej (w latach 2003-2007) aktywnos$ci naukowe]

jest 15 publikacji, w tym 11 samodzielnych i 4 we wsp&tautorstwie z prof. zw. dr hab.

inz. Rafalem Krupskim, z czego 2 w jezyku angielskim w czasopi$émie o zasiggu
ogolnokrajowym:

1. Krupski R., Piérkowska-Wojciechowska K. (2004), Metody badania lojalnosci pracowniczej, [w:]
Z. Olesinski, A. Szplit (red.), Przedsiebiorstwo i region w Zjednoczonej Europie, Kielce:
Akademia Swietokrzyska, s. 161-169.

2. Piérkowska-Wojciechowska K. (2004), Wybrane problemy ksztaitowania i badania lojalnosci
pracowniczej, [w]: Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1032, T. Listwan,
S. Witkowski (red.), Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Perspektywa globalna i lokalna, Wroclaw:
Wyd. AE we Wroclawiy, s. 255-264.

3. Piérkowska-Wojciechowska K. (2005), Lojalnosé¢ pracownicza - postawa i zachowanie
przedsiebiorcze czy konserwatywne?, [w:] A. Stabryla (red.), Innowacyjnos¢ we wspélczesnych
organizacjach, Krakéw: Wyd. AE w Krakowie, s. 459-468.

4. Pidrkowska-Wojciechowska K. (2005), Lojalnosé pracownicza a ryzyko personalne firmy, [w:]
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu nr 1089, S. Forlicz (red.), Wplyw
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aktywnosci informacyjnej podmiotéw na funkcjonowanie rynkéw, Wyd. AE we Wroclawiu,
Wroclaw, s. 83-91.

5. Krupski R., Pidrkowska-Wojciechowska K. (2005), Theoretical basics of employee loyalty,
Management, vol. 9, no. 1, Zielona Géra: Uniwersytet Zielonogorski, s. 41-48.

6. Piérkowska-Wojciechowska K. (2006), Relacje miedzy pracownikiem i pracodawcg
w turbulentnym otoczeniu, [w:] ]. Klebaniuk (red.), Czlowiek wobec masowych zjawisk
spolecznych, Warszawa: Instytut Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego, s. 175-183.

7. Krupski R., Piérkowska-Wojciechowska K. (2006), Problemy metodologiczne badania lojalnosci
pracowniczej, [w:] M. Romanowska, P. Wachowiak (red.), Koncepcje i narzedzia zarzqdzania
strategicznego, Warszawa: Szkola Gléwna Handlowa, s. 575-579.

8. Pidrkowska-Wojciechowska K. (2006), Wybrane organizacyjne uwarunkowania ksztaftowania
lojalnosci pracowniczej, [w:] L. Zbiegien-Maciag, E. Beck (red.), Zarzqdzanie ludZzmi
w otoczeniu globalnym - pomiedzy ,starym” a ,nowym’. Organizacje, ludzie, procesy,
procedury, Krakéw: AGH Uczelniane Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne, s. 401-407.

9. Piérkowska-Wojciechowska K. (2006), Wybrane uwarunkowania psychologiczne ksztaftowania
lojalnosci pracowniczej, [w:] P. Ploszajski, G. Belz (red.), Wybory strategiczne firm. Nowe
instrumenty analizy i wdrazania, Warszawa: Szkola Gléwna Handlowa, s. 255-264.

10. Krupski R., Pidrkowska-Wojciechowska K. (2006), The adaptation as a basic category of
strategic management, Management, vol. 10, no. 1, Zielona Géra: Uniwersytet Zielonogérski,
s. 71-78.

1. Piérkowska-Wojciechowska K. (2006), Lojalnos¢ pracownicza w  organizacjach
miedzynarodowych - studium przypadku, [w:] Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, T. Listwan, S. A Witkowski (red.), Sukces w zarzgdzaniu kadrami. Kapitat ludzki
w organizacjach miedzynarodowych, Wroclaw: Wyd. AE we Wroclawiu, s. 119-128.

12. Piérkowska-Wojciechowska K. (2006), Elastycznos¢ zatrudnienia w kontekscie ksztaltowania
lojalnosci pracowniczej, [w:] J. Skalik (red.), Zmiana warunkiem sukcesu. Dynamika zmian
w organizacji - ewolucja czy rewolucja, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wroclawiu nr ngq1, Wroclaw: Wydawnictwo AE we Wroclawiu, s. 265-271.

13. Piérkowska-Wojciechowska K. (2007), Wplyw kultury organizacyjnej na ksztaltowanie
lojalnosci pracownikéw, [w:] K. Krzakiewicz (red.), Ksztaltowanie procesu zmian
w organizacjach, Poznan: Wyd. AE w Poznaniu, s. 234-243.

14. Piérkowska-Wojciechowska K. (2007), Rozwdj pracownikow w aspekcie ksztaltowania
lojalnosci pracowniczej, [w:] S. Lachiewicz (red.), Zarzgdzanie rozwojem organizacji, £6dz:
Wyd. Politechniki Eédzkiej w Eodzi, s. 423-430.

15. Piérkowska-Wojciechowska K. (2007), Wplyw procesu orientacji, socjalizacji i facylitacji
spolecznej na zmiany postaw i zachowar pracowniczych, [w:] A. Potocki (red.), Spoleczne
aspekty przeobrazen organizacyjnych, Warszawa: Difin, s. 98-105.

W trakcie studiow doktoranckich uczestniczytam rowniez aktywnie w 13 krajowych
konferencjach naukowych.

Pod kierunkiem prof. zw. dra hab. inz. Rafala Krupskiego napisalam rozprawe
doktorska pt. ,Ksztaltowanie lojalnosci pracowniczej w przedsicbiorstwach”
(niepublikowanag) o tytule zbieznym z realizowanym projektem badawczym uzyskanym
w procedurze konkursowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)
w ramach tzw. grantu promotorskiego [Decyzja z dma 7.11.2006 1. nr
1594/H03/2006/31]. Badania na rzecz rozprawy doktorskiej byly realizowane rowniez
w ramach projektu ,DR BEST - program stypendialny dla najlepszych
doktorantéw na Akademii Ekonomicznej” finansowanego ze srodkow Dziatania 2.6.

Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w latach 2006-2007.
Zaproponowany przeze mnie w dysertacji model ksztattowania lojalnosci pracowniczej
w przedsigbiorstwach zostal sprawdzony empirycznie. Dokonano oceny stanu
ksztattowania lojalno$ci pracowniczej w przedsigbiorstwach w Polsce oraz
zidentyfikowano ogolne, psychologiczne, kadrowe i organizacyjne parametry modelu.
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Okreslono rowniez przyczyny niezgodnos$ci pomiedzy praktycznym a modelowym
ksztattowaniem lojalnosci pracowniczej w przedsigbiorstwach.

Prace doktorska obronitam 3 lipca 2007 roku uzyskujac tym samym stopien naukowy
doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, nadany uchwalg Rady
Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finansow Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu z dnia 27 wrze$nia 2007 roku.

Ze wzgledu na konieczno$é intensywnej opieki nad dzieckiem, bezposrednio po obronie
rozprawy doktorskiej nie kontynuowatam pracy naukowej i nie podjgtam zatrudnienia
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu.

Natomiast 1 pazdziernika 2008 roku zostalam zatrudniona na stanowisku asystenta,
a 1 pazdziernika 2009 roku na stanowisku adiunkta w Katedrze Strategii i Metod
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, kierowanej wowczas przez
prof. zw. dra hab. inz. Rafata Krupskiego.

W okresie od 1 pazdziernika 2008 roku do listopada 2017 roku (ktdry stanowi,
z przerwa na urlop macierzyfiski w 2010 roku, aktywny okres pracy naukowej) po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, mogg
wyrdznié obszary badawcze mieszczace sie¢ w subdyscyplinach zarzadzanie strategiczne
i metodologia nauk o zarzadzaniu, tj. (rys. 5):
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Przedsiebiorstwo

Gléwny
przedmiot /
poziom badan
Metodologiczne aspekty prowadzenia badan naukowych
X nad lojalnoécia menedzerska; konceptualizacje
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g 29
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2 8
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P T R IR e
s
N
8]
]
N
=
[s:]
20
S Sieci
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--------------------------------------------------- -strategi-----------1
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B Elastycznos¢, o zarzadzaniu i mikrofundamentéw
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8§73 intensywno$ci
g E Strategie powigzan sieciowych
bostany, ‘behawioralie Mikrofundam enty 2012
’ . w naukach
lzellchowania Behawnoralny nurt 0 zarzadzaniu 2016-2017
— i inne zasoby w zarzadzaniu
g8 niematerialnie strategicznym 2014-2017
%S w kontekscie
_% 5 strategicznym 2009-2017
& 2008-2014
T
Zasieg czasowy badan

Rys. 5. Podstawowe obszary badawcze w perspektywie gléwnego przedmiotu badan i ich zasiggu
czasowego (po uzyskaniu stopnia doktora)

Zraédlo: opracowanic wlasne.

Nalezy nadmienié, ze linia graniczna pomigdzy wskazanymi obszarami badawczymi nie
jest wyrazna 1 pewne zagadnienia przenikajg sig.

Obszar badawczy 1: Postawy, zachowania i inne zasoby niematerialne w kontekscie

strategicznym

Moja praca naukowo — badawcza w zakresie pierwszego obszaru badawczego byta
kontynuacja zagadnien zwigzanych 2z ksztaltowaniem postaw i zachowan
pracowniczych, w tym lojalnosci pracowniczej. Zainteresowania naukowego wskazane
w ramach tego obszaru zostaly ukierunkowane na zglebianie probleméw zwigzanych
z postawami i zachowaniami uczestnikow organizacji (nie tylko pracownikéw, ale
rowniez menedzeréw) i innych zasobow niematerialnych per se oraz w kontekscie
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strategicznym. Opracowania opublikowane w ramach tego obszaru badawczego
ukazywaly sie w okresie 2008-2014. Sposrod 10 publikacji, 4 byty przygotowane we
wspotautorstwie z prof. zw. dr hab. inz. Rafatem Krupskim. Odnoszac si¢ do watku
lojalnosci pracowniczej wyrazonej wymiarem wewnetrznym (postawa) 1 zewngtrznym
(zachowaniem), w oparciu o zarowno uzyskane wyniki badan w ramach pracy
doktorskiej, jak i badania literaturowe po okresie pisania rozprawy, poczyniono
konstatacje, iz lojalno$¢ pracownicza jest zasobem strategicznym. Opracowano rowniez
strategiec ksztaltowania lojalnosci pracowniczej, jako specyficznego, sytuacyjnego
zasobu o charakterze strategicznym, w formie systemu UC zawierajacego nastgpujace
elementy: lojalno$¢ pracownicza jako zasdb wartosciowy, sposob pozyskiwania zasobu
— lojalno$¢ pracownicza, wizja, wyrdzniajace cechy lojalnosci pracowniczej,
oczekiwane efekty ksztaltowania lojalnosci oraz umiejetnosci w zakresie ksztattowania
lojalnos$ci pracowniczej. Przeprowadzone badania literaturowe i empiryczne sktonity do
wnioskowania, ze specyfika zasobu ,lojalno$¢” egzemplifikowana jest poprzez jej
szczegOlowe cechy, identyfikowalne zarowno dedukcyjnie, jak i indukcyjnie 1 poprzez
ktore zasob ten moze by¢ ksztaltowany w ramach okreslonej strategii.

Poglebiajgc  zainteresowania nad  postawami 1  zachowaniami  jednostek
w przedsiebiorstwach i rozszerzajac je jednocze$nie na kadre zarzadzajacg, w 2011 roku
przeprowadzitam badania pt. ,,Postawy kierownicze w ujeciu strategicznym”, w ramach
indywidualnej dziatalnosci naukowej zwigzanej z rozwojem naukowym miodych
naukowcdw (dotacja celowa MNiSW na prowadzenie w 2011 roku badaf naukowych
lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych stuzacych rozwojowi miodych
naukowcdw oraz uczestnikow studiow doktoranckich finansowanych w wewngtrznym
trybie konkursowym; nr wewn. projektu ZIF/KSMZ-411/11/2012). Przeprowadzone
badania sklonity do wnioskowania, ze postawy i zachowania menedzerskie, stanowig
istotny niematerialny zasob przedsigbiorstwa. W tym samym roku uczestniczytam
w badaniach kierowanych przez prof. dra hab. inz. Rafata Krupskiego w ramach
zarowno projektu badawczego finansowanego przez MNISW (nr  projektu
N N115003938) pt. ,,Orientacja zasobowa zarzqdzania strategicznego w badaniach
empirycznych”, jak i podstawowej dziatalno$ci statutowej pt. ,,Problemy zarzqdzania
strategicznego w ujeciu zasobowym”. W wyniku przeprowadzonych badan dotyczacych
pomiaru uzyteczno$ci zasobow zidentyfikowano problemy metodyczne zwigzane
z ewaluacja kategorii uzytecznosci oraz dokonano egzemplifikacji oceny uzytecznosci
zasobu — lojalno$é pracownicza, ktorg to nastepnie umieszczono analitycznie
w hierarchii istotno$ci zasobow przedsigbiorstwa dla wykorzystywania okazji
W otoczeniu.

Ponadto w 2012 roku przeprowadzitam badania empiryczne, dotyczace zaréwno cech
i poziomu lojalnosci menedzerskiej, jak i jej uwarunkowan. W celu upowszechnienia
wynikow badah empirycznych i niektorych tresci teoretycznych, ktore prowadzitam
wczesniej na potrzeby pracy doktorskiej postuzylam si¢ metodyka zastosowang
w badaniach bedacych przedmiotem rozprawy. Jednakze dodatkowo rozszerzylam
podejscie nomotetyczne studiami przypadkéw. Badania te zostaly przeprowadzone
w ramach dotacji celowej MNiSW na prowadzenie w 2012 roku badan naukowych lub
prac rozwojowych oraz zadah z nimi zwigzanych shuzacych rozwojowi miodych
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trybie konkursowym pt. ,,Uwarunkowania (kontekst) postaw i zachowan kierowniczych

w ujeciu strategicznym” (nr wewn. projektu ZIF/KSMZ-411/11/2012).

W obrebie omawianego obszaru badawczego znajduja si¢ réwniez opracowania

podejmujgce  problematyke innych zasobow niematerialnych w  kontekscie

strategicznym, tj.

e uzyteczno$ci wiedzy i jej roli dla innowacji oraz replikacji,

* menedzerskiego uczenia si¢ i jego uwarunkowan,

o stresu zawodowego, ktorego kontrolowanie, w wyniku przeprowadzonych badan
empirycznych, okazalo si¢ stanowi¢ endogeniczng determinant¢ menedzerskiej
lojalnosci,

e wartosci jako socjopsychologicznej determinanty zachowan menedzerskich
rozpatrywanych w perspektywie dialektyczne;.

Bezposrednim rezultatem prowadzonych przeze mnie poglebionych badan dotyczacych

problematyki indywidualnych postaw i zachowan w przedsigbiorstwie, lojalnosci

pracowniczej, lojalnoéci menedzerskiej i innych zasoboéw niematerialnych — rowniez

w kontekscie strategicznym - sg nastepujace publikacje:

1. Krupski R., Piérkowska K. (2008), The strategy of employee loyalty creation, Management, vol.
12, NO. 2, S. 14-21, Zielona Géra: Uniwersytet Zielonogdrski.

2. Piérkowska K. (2009), Postawy i zachowania pracownicze w kontekscie strategicznym, [w:]
R. Krupski (red.), Zarzqdzanie strategiczne. Problemy, kierunki badan, Walbrzych:
Wydawnictwo WWSZiP, s. 271-282.

3. Krupski R., Pidrkowska K. (2010), Lojalnosé¢ pracownicza jako zaséb strategiczny. Préba
operacjonalizacji strategicznej, [w:] F. Bylok, A. Czarnecka, A. Slociiska (red.), Czlowiek -
praca - organizacja. Wymiary socjologiczne, psychologiczne i zarzqdcze, Czgstochowa:
Politechnika Czestochowska, s. 19-28.

4. Krupski R., Piorkowska K. (201), In a Matter of a Resources Usefulness Measure in Strategic
Issues, Management, vol. 15, no. 1, s. 39-46, Zielona Gdra: Uniwersytet Zielonogorski.

5. Pidrkowska K. (2012), Managers’ loyalty as an organizational resource in the strategic context,
Proceedings of the 13th International Conference MiC 2012: Managing Transformation with
Creativity, Budapest: Corvinius University of Budapest, s. 1053-1066.

6. Krupski R., Piérkowska K. (2013), Uzytecznos¢ wiedzy i innych zasobéw niematerialnych dla
innowacji i replikacji w badaniach empirycznych, [w:] Prace Naukowe nr 298 Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, M. Moszkowicz, R. Kaminski, M. Wasowicz (red.), Budowa
gospodarki opartej na wiedzy w Polsce — modele i doswiadczenia, Wroclaw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 93-104.

7. Pidrkowska K. (2013), Uwarunkowania menedzerskiego uczenia sie, [w:] Prace Naukowe nr 310
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, B. Olszewska, M. Czarnecki, E. Piwoni-
Krzeszowska (red.), Przedsiebiorstwo jako organizacja uczqca sie, Wroctaw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, s. 213-225.

8. Piérkowska K. (2013), Determinants of managers’ loyalty - research results, Proceedings of the
14th International Conference, Management International Conference: Industry, Science and
Policy Makers for Sustainable Future 2013, Slovenia: University of Primorska, s. 71-81.

9. Piérkowska K. (2014), Managing occupational stress as one of endogenous determinants of
manager’s loyalty, Global Business&Economics Anthology, vol. I, s. 178-189.

10. Pidrkowska K. (2014), Wartosci jako socjopsychologiczna determinanta zachowart
menedzerskich. Perspektywa dialektyczna, Nauki o Zarzadzaniu, nr 1(18), Wroctaw: Wyd. UE
we Wroclawiy, s. 50-62.
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Zagadnienia pierwszego obszaru badawczego zostaly przedyskutowane na
4 zagranicznych miedzynarodowych konferencjach naukowych5 oraz byly
przedmiotem referatow przygotowanych na 3 konferencje ogélnopolskie®
i 1 konferencje miedzynarodowq (z jezykiem wiodacym — jezykiem polskim)7.

Obszar badawczy 2: Strategie behawioralne, behawioralny nurt nauk o zarzqdzaniu,
elastycznosé, adaptacyjnosé i priedsigbiorczosé strategiczna

Zainteresowania naukowo-badawcze w obszarze pierwszym dotyczacym postaw,
zachowan i innych zasobow niematerialnych w kontekscie strategicznym ewoluowaty
w kierunku strategii menedzerskich, strategii behawioralnych i behawioralnego nurtu
zarzadzania  strategicznego z uwzglednieniem elastycznoéci, adaptacyjnosci
1 przedsiebiorczosci strategicznej. Opracowania opublikowane w ramach tego obszaru
badawczego, w tym w duzym stopniu o zasiggu miedzynarodowym, ukazywaty si¢
w okresie 2009-2017. Sposrod 22 publikacji, dwie zostaly przygotowane we
wspotautorstwie, tj. jedna z prof. dr hab. Ewg Stanczyk-Hugiet (w pracy tej dokonano
uporzgdkowania logik badawczych podejscia behawioralnego, ekonomii ewolucyjnej
i organizacyjnej ewolucji w przekroju poziomu i jednostki analizy, kluczowych zatozef,
podejs¢ metodycznych, kluczowych konstruktow oraz teoretycznego ugruntowania)
i jedna z dr Katarzyng Olejczyk-Kitg (w publikacji tej przeprowadzono rozwazania
w zakresie turbulencji jako cechy kontekstu wspolczesnego zarzadzania, elastycznych
zachowan organizacji oraz postaw i zachowan przedsiebiorczych na poziomie jednostki
1 catej organizacji).

W 2013 roku przeprowadzitam badania pt. ,,Wymiary i determinanty strategii
behawioralnych”, finansowane z dotacji celowej MNiSW na prowadzenie w 2013 roku

*[1] The 13th International Conference MiC 2012: Managing Transformation with Creativity (22-
24.11.2012, Budapeszt). Referat pt. Managers’ loyalty as an organizational resource in the strategic
context.
[2] The 14th International Conference, Management International Conference: Industry, Science
and Policy Makers for Sustainable Future 2013 (21-23.11.2013, Koper). Referat pt. Determinants of
managers’ loyalty — research results.
[3] The 23rd Business & Economics Society International Conference (15-18.01.2014, Abu Dhabi).
Referat pt. Managing occupational stress as one of endogenous determinants of manager’s loyalty.
[4] The 25th conference Business&Economics Society International Conference (10-13.01. 2015, Las
Vegas, USA). Referat pt. Realizing psychological contract as the endogenous determinant of
manager’s loyalty oraz Monitoring emotional involvement and occupational burnout as the
endogenous determinant of manager’s loyalty.
®l1] XI Konferencja Naukowa ,Zarzadzanie strategiczne. Problemy, kierunki badan” (27-
28.03.2009, WWSZiP, Walbrzych). Referat pt. Postawy i zachowania pracownicze w kontekscie
strategicznym.
[2] Konferencja Naukowa ,Wiedza w gospodarce i gospodarka oparta na wiedzy. Innowacje
w gospodarce opartej na wiedzy” (Politechnika Wroctawska, UE we Wroclawiu, Urzad
Marszalkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego, 16-18.04.2013, Lwowek Slaski). Referat pt.
Uzytecznoé¢ wiedzy i innych zasobéw niematerialnych dla innowacji i replikacji w badaniach
empirycznych.
[3] Konferencja Naukowa pt. ,Przedsiebiorstwo jako organizacja uczaca si¢” (UE we Wroclawiu,
10-11.10.2013, Wroclaw). Referat pt. Uwarunkowania menedzerskiego uczenia sie.

Miedzynarodowa Konferencja ,Czlowiek, Praca, Organizacja - Humanizacja Pracy
a Wspétczesne Trendy w Zarzadzaniu” (Politechnika Czestochowska, 17-18.06.2010, Koszgcin).
Referat pt. Lojalnosé pracownicza jako zaséb strategiczny. Préba operacjonalizacji strategicznej.
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badafi naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych stluzacych

rozwojowi miodych naukowcéw oraz uczestnikow studiow  doktoranckich

finansowanych w wewnetrznym trybie konkursowym (nr wewn. projektu ZIF/KSMZ-

411/11/2012) i stanowigce kontynuacje badan w ramach dotacji celowej przyznane]

w 2012 roku. W ramach projektu zapoznano si¢ z dotychczasowym dorobkiem

literaturowym w zakresie strategii behawioralnych, wymiarow strategii behawioralnych

i ich uwarunkowan oraz zidentyfikowano wybrane wymiary i determinanty strategii

behawioralnych  badanych  przedsigbiorstw  (przede  wszystkim  dotyczace

socjopsychologicznych zjawisk), miedzy innymi na przyktadzie postawy spofecznej:
lojalno$¢ menedzerska. Dokonano rowniez egzemplifikacji strategii behawioralnych na
podstawie trzech przedsigbiorstw w Polsce (18 menedzerow) z nastgpujacych sektorow:
budownictwa (6 menedzerow), komercyjnego sektora edukacyjnego (6 menedzerow)
i komercyjnego sektora medycznego (6 menedzeréw). Zidentyfikowane w ramach
przeprowadzonego postepowania badawczego luki sktonity mnie do przeprowadzenia
poglebionych badan w obszarze strategii behawioralnych. W latach 2013-2017 bylam
kierownikiem i jednocze$nie jedynym wykonawca projektu badawczego pt. ,Model
spéjnosci postaw i celow menedzerskich ze strategiami przedsigbiorstw. Strategie
behawioralne” (nr projektu 2012/05/D/HS4/01317), finansowanego przez Narodowe

Centrum Nauki. Badania przeprowadzilam w sektorze o duzej zmiennosci, wysokiej

dynamice rozwoju i natezeniu konkurencji, a mianowicie w sektorze prywatnej opieki

medycznej. Funkcjonowanie przedsigbiorstw w takim otoczeniu determinuje

w znacznym stopniu charakter realizowanych przez przedsigbiorstwa strategii. Badania

wlasciwe przeprowadzilam na probie 292 przedsigbiorstw. Do najwazniejszych

osiggnie¢ zrealizowanego projektu badawczego mogg zaliczy¢:

[1] zinwentaryzowanie  dotychczasowych osiaggnie¢ badawczych w  zakresie
konceptualizacji konstruktu ,strategia behawioralna:

 na podstawie studiow literatury przyjeto nastepujaca ontologie konstruktu , strategia
behawioralna”: przestanka koncepcji strategii behawioralnej jest inkorporacja
zatozen dotyczgcych ludzkiego poznania i spolecznych zachowan do obszaru
zarzadzania strategicznego celem jego wzbogacenia zaréwno o teoretyczne
rozwazania, jak i badania empiryczne (m.in. (Powel i in. 2011));

o zakwalifikowano dany konstrukt do kategorii pojeciowej: mikrofundamenty
zarzgdzania strategicznego (m.in. Abel i in. 2005; Felin 1 Foss 2005, 2006, 2009,
Foss 2010; Gavetti 2005; Teece 2007; Wrona i in. 2013), realizujac tym samym
postulat badaczy odnosnie niwelowania fragmentaryzacji zarzadzania strategicznego
i uwzgledniania w badaniach empirycznych tego obszaru rowniez poziomu jednostki
(m.in. Hambrick 2004);

¢ w badaniach wlasnych przyjeto nastgpujaca ogolng charakterystyke pojecia
,.strategia behawioralna”: implikowany postawa, poznawczymi i behawioralnymi
aspektami, sposob zachowania menedzeréw wplywajacy na decyzje menedzerskie
w zakresie formulowania i realizacji strategii przedsigbiorstw oraz na zdolnos¢
adaptowania si¢ do warunkow otoczenia;

[2] dokonanie konceptualizacji wymiarow modelu konstytuujacego konstrukt , strategia
behawioralna”, tj. menedzerskich postaw takich jak: konformizm - non i anty-
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konformizm; proaktywno$¢ - reaktywno$¢ (indyferentyzm); indywidualna
adaptacyjnos¢ (postawa i dziatanie), indywidualizm — kolektywizm; kreatywnos$¢ —
reproduktywnos¢;

[3] dokonanie konceptualizacji uwarunkowan modelu konstytuujgcego konstrukt
,,strategia behawioralna”, tj.

« uwarunkowan behawioralnych takich jak (a) menedzerskie zdolnosci adaptacyjne
(managerial adaptive capabilities) — stanowiace rowniez element uwarunkowan
kognitywnych oraz (b) wybrane elementy poznawcze ekonomii behawioralnej:
tworzenie si¢ 1 modyfikowanie nawykow zachowan, heurystyki zachowan,

¢ uwarunkowan poznawczych takich jak (a) myslenie heurystyczne - mysSlenie
konwergentne; (b) zdolnosci kognitywne (cognitive capabilities) w kontekscie
uwaznosci (mindfulness) oraz (c) mentalne reprezentacje (ujawniane w modelach
mentalnych);

[4]przeprowadzenie wiasnych badan empirycznych, tj.

e w pierwszym etapie badan zbadano rodzaje strategii przedsigbiorstw, w zaleznosci
od charakteru dostosowywania si¢ do warunkoéw otoczenia, z uwzglednieniem
potencjalnych wymiaréw strategii behawioralnych (lecz tutaj na poziomie
organizacyjnym - a nie jednostki — menedzera). Narzedziem bazowym byl
kwestionariusz ankiety zawierajacy charakterystyki strategii opracowanych przez
Miles’a 1 in. (1978) i rekonstruowanych metodycznie przez pézniejszych badaczy
(m.in. Conant i in. 1990; Desarbo i in. 2005; Hitt i in. 2001; Murray i in. 2002; Snow
i Hrebiniak 1980). To narzedzie stuzylo zbadaniu strategii w oparciu o konkretne
charakterystyki. Wspomagajacg technike stanowita analiza dokumentacji.
Jednoczesnie badanie to bylo wspomagane wywiadem ustrukturowanym w celu
uchwycenia percepcji menedzeréw (ich wiasnych reprezentacji mentalnych)

w zakresie realizowanej strategii;

e w badaniach wstepnych (wprowadzajacych, testujacych) drugiego etapu badan
empirycznych w  wyselekcjonowanej grupie respondentéw (164 wlascicieli
mikroprzedsiebiorstw w Polsce) zbadano wyselekcjonowane konstrukty, tj.
kreatywno$¢ vs reproduktywno$¢ oraz myslenie heurystyczne vs konwergentne
z zastosowaniem narzedzia pt. , Kwestionariusz kreatywnego zachowania” autorstwa
R. Popka,

¢ w drugim etapie badan zbadano determinanty strategii przedsigbiorstw na poziomie
jednostki w perspektywie wymiaréw modelu, tj. wybranych menedzerskich postaw
takich jak: konformizm - non i anty-konformizm; proaktywno$¢ - reaktywnosc¢
(indyferentyzm); indywidualizm — kolektywizm; kreatywno$¢ — reproduktywnosc.
Narzedziem badawczym byl kwestionariusz ankiety zbudowany na podstawie
istniejagcych zwalidowanych skal mierzacych badane charakterystyki menedzerow.
Zbadano rowniez poznawcze 1 behawioralne uwarunkowania = strategii
behawioralnych. Narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankiety (badanie
myslenia heurystycznego/konwergentnego) oraz kwestionariusz wywiadu (badanie
reprezentacji mentalnych oraz nawykow), ’

Strona 30 z 56 W



Zalgcznik 3
Autoreferat przedsiawiajgcy opis dorobku i osiqgnigé w pracy naukowo-hadawczej

« empiryczne sprawdzenie modelu spdjnosci postaw menedzerskich ze strategiami
badanych przedsiebiorstw (w czeéci nomotetycznej postgpowania badawczego),

« zidentyfikowanie i opisanie przyczyny rozbiezno$ci w percepcji strategii;

« zidentyfikowanie przysztych kierunkéw badai, tj. dotyczacych przede wszystkim
wyjasnienia koncepcji mikrofundamentow w zarzadzaniu strategicznym.

Rozpatrujgc  podstawowe rezultaty badawcze projektu badawczego mozna
skonstatowaé, iz odnoszac sie do charakteru strategii badanych przedsigbiorstw wedtug
nomenklatury Milesa i in. (1978) z zastosowaniem kwestionariusza ankiety,
w wiekszoéci badanych przedsiebiorstw dominujacymi typami strategicznymi sa
strategia proaktywna (145 wskazan) i analityczna (88 wskazan). Natomiast analiza
dokumentacji i zachowan przedsigbiorstw w latach 2013-2017 nie potwierdzita tego
rezultatu, sugerujgc wynik raczej odwrotny - strategia analityczna (136
przedsiebiorstw) i strategia proaktywna (74 przedsigbiorstw). Zidentyfikowana wskutek
przeprowadzonych wywiadow przyczyng rozbieznosci pomig¢dzy charakterem realnych
zachowan badanych przedsiebiorstw a tych postrzeganych przez menedzeréw sa ich
reprezentacje (modele) mentalne dotyczace percepcji zachowan strategicznych
przedsiebiorstw w otoczeniu, a takze menedzerskie nawyki. Reprezentacje mentalne
oraz nawyki menedzeréw wplywaja dodatkowo na zaréwno poznawcze, jak
i behawioralne uwarunkowania strategii behawioralnych, ktore z kolei wplywaja na
zalezno$¢ pomiedzy indywidualnymi charakterystykami menedzeré6w a zachowaniami
strategicznymi  przedsigbiorstw. W wyniku przeprowadzonych badan explicite
stwierdzono, iz wystepuja dywergencja oraz napigcia poznawcze pomigdzy
dominujgcymi mentalnymi reprezentacjami menedzer6w na temat zachowan
strategicznych przedsigbiorstw i nawykami menedzerskimi a faktualnymi wyborami
strategicznymi (w odniesieniu do rozwoju, relacji z otoczeniem, sposobu
konkurowania) determinujacymi konkretne typy zachowan strategicznych (proaktywne,
reaktywne, defensywne, analityczne). Zweryfikowane zaleznosci przedstawione
w modelu konceptualnym potwierdzity wiekszos¢ sformutowanych propozycji i hipotez
badawczych. Generalnie rzecz ujmujac na wszystkie 4 typy zachowan strategicznych
przedsigbiorstw istotny wplyw wywieraja proaktywno$¢ — reaktywno$¢ oraz
kreatywno$¢ — reproduktywno$¢. Konformizm — non/antykonformizm nie oddziatuje
jedynie na strategie analityczna. Z kolei indywidualizm-kolektywizm wywiera jedynie
wplyw na strategi¢ proaktywna i reaktywna. Zdolno$¢ adaptacyjna menedzerdw, ich
uwazno$¢ oraz myslenie heurystyczne stanowia zmienne moderujgce niektorych
badanych zaleznosci gtéwnych. Natomiast mys$lenie heurystyczne i uwaznos¢ stanowig
jednoczesnie determinanty zdolnosci adaptacyjne;.

Bezposrednim rezultatem prowadzonych przeze mnie badan dotyczacych problematyki

strategii behawioralnych - sg nastepujace publikacje naukowe:

1. Piorkowska K. (2009), Uwarunkowania sukcesu strategii menedzerskich, [w:] Systemowe
uwarunkowania sukcesu organizacji, Prace i Materialy Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego nr 2/2, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego i Fundacji
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 2009, s. 589-593.

2. Piérkowska K. (2013), Strategia behawioralna wyznacznikiem sukcesu organizacji?,
Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance, vol. 11, no. 4, part 2, s. 321-329.
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3. Piorkowska K. (2014), Socjopsychologiczne uwarunkowania decyzji menedzerskich w ujeciu
dialektycznym - kontekst cech osobowosciowych i wlasciwosci temperamentu, [w:] Prace
Naukowe UE we Wroclawiu nr 359, G. Belz, J. Kacala (red.), Zmiana warunkiem sukcesu
Doskonalos¢ w ksztaftowaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw, Wroctaw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, s. 256-267.

4. Piorkowska K. (2014), Kapital ludzki w organizacji z perspektywy menedzerskich postaw
spolecznych, [w:] Prace Naukowe UE nr 349, M. Stor, T. Listwan (red.), Sukces w zarzgdzaniu
kadrami. Réznorodno$¢ w zarzqdzaniu kapitalem ludzkim - podejscia, metody, narzedzia.
Problemy zarzqdczo-ekonomiczne, Wroclaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, s. 325-336.

5. Piérkowska K. (2015), Strategia behawioralna stymulantem rozwoju regionalnego - kontekst
jednostek samorzqdu terytorialnego, Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie, tom XVI, zeszyt 5, czg¢s¢
1 (Rola zarzadzania projektami i procesami w budowaniu przewagi konkurencyjnej
w wymiarze lokalnym i regionalnym), £6dz: Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, s. 59-
73.

6. Pidorkowska K. (2015), Koncepcja resilience z perspektywy proaktywnych strategii
behawioralnych, Marketing i Rynek, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne SA, nr 5 [CD],
s. 808-824.

7. Piorkowska K. (2015), Cognitive Psychology as the Background of Behavioural Strategies:
Prolegomena on Theoretical Underpinnings, The European Conference on the Social Sciences
2015, Brighton, United Kingdom, Official Conference Proceedings, The International
Academic Forum (IAFOR), s. 221-234.

8. Pidrkowska K. (2015), Cognitive-Characterological Traits of the Self~Employed: the
Exemplification from Poland, Social Sciences, no. 3(89), s. 64-82.

9. Piérkowska K. (2016), Wybrane menedzerskie postawy spoleczne w ujeciu dualnym, [w:] Prace
Naukowe UE we Wroclawiu nr 422, Zasoby organizacji. Zagadnienia epistemologiczne
i metodologiczne, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
5. 193-209.

10. Pidrkowska K. (2016), Architektura spolecznych zachowan. Stan wiedzy w swietle teorii
spdjnosci, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, nr 267, Katowice: UE w Katowicach, s. 128-145.

n. Piérkowska K. (2017), Behavioural economics or behavioural strategies: what came first? In
search of behavioural strategies background, International Journal of Contemporary
Management, nr 2, artykut przyjety do druku.

Opisane zagadnienia badawcze zakorzenione sa miedzy innymi w behawioralnym

nurcie zarzadzania strategicznego, czemu daty wyraz dwie nast¢pujace publikacje:

12. Piérkowska K. (2012), A behavioural approach to strategy management: main dimensions,
Selected Papers, The 7™ International Scientific Conference ‘Business and Management 2012/,
vol. 1, leva Medidute (red.), s. 443-450.

13. Pidrkowska K., Stanczyk-Hugiet E. (2017), Evolutionary Economics, Organizational Evolution,
and Behavioural Approach: In Search of Commonalities, Special issue on The Evolutionary
Perspective and Behavioural Approach: The State of the Art, Possibilities and Constraints,

K. Piérkowska, E. Stariczyk-Hugiet (eds.), International Journal of Economics and Business
Research, vol. 14, no. 3/4, s. 237-253.

Koncepcja strategii behawioralnej koncentruje si¢ na orientacji na jednostce (kadrze
zarzadzajacej) i wnetrzu przedsigbiorstwa (przede wszystkim strategii). Drugi nurt
ulokowany w perspektywie mikroanalizy w zarzadzaniu strategicznym (w ktorej
poziom jednostki (menedzera) to podstawowe zrodlo wyjasniania zjawisk
organizacyjnych) stanowi program badawczy mikrofundamentoéw. Program ten odnosi
sie do zjawisk lokowanych nie tylko we wnetrzu przedsigbiorstwa, ale rowniez w jego
otoczeniu. Stad czes¢ publikacji dotyczacych problematyki strategii behawioralnych,
zwlaszcza tych, ktore odnoszg sie w jakim$ stopniu do zjawisk na poziomie calej
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organizacji, takich jak: uwazno$¢, adaptacyjnos¢, elastycznos¢, przedsigbiorczosc
organizacyjna, czy rutyny organizacyjne, stanowi pomost pomigdzy omawianym
obszarem badawczym, a obszarem badawczym dotyczacym stricte mikrofundamentow
w naukach o zarzadzaniu. Do publikacji tych moge zaliczy¢ nastgpujace pozycje:

14. Piérkowska K. (2009), Charakter postaw i zachowari pracowniczych w warunkach turbulencji
otoczenia, [w:] A. Potocki (red.), Globalizacja a spoleczne aspekty przeobrazen i zmian
organizacyjnych, Warszawa: Wydawnictwo Difin, s. 164-172.

15. Piérkowska K., Olejczyk - Kita K. (2009), Przedsigbiorczos¢ organizacyjna odpowiedziq na
turbulencje otoczenia, [w:] Zarzqdzanie organizacjami w warunkach konkurencyjnej
gospodarki, S. Lachiewicz, A. Zakrzewska-Bielawska (red.), Eddz: Politechnika Lédzka, s. 34-
44.

16. Pidrkowska K. (2009), Przedsiebiorczo$¢ organizacyjna w warunkach konkurencji, [w:]
Czynniki i zrédla przewagi konkurencyjnej, M. Juchniewicz (red.), Olsztyn: Uniwersytet
Waminsko-Mazurki w Olsztynie, s. 81-88.

17. Piérkowska K. (2015), Konwergencja perspektyw zdolnosci adaptacyjnych organizacji.
Implikacja zachowari adaptacyjnych jednostki, Marketing i Rynek, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne SA, nr 9/2015 [CD], s. 485-498.

18. Pidrkowska K. (2016), Behavioural Strategy. The Context of Mindfulness, Przeglad Organizacji,
nr 4, s. 60-67.

19. Piérkowska K. (2016), Behavioural strategy: Adaptability context, Management, Zielona Gora:
Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, vol. 20(1), s. 256-276.

20. Piorkowska K. (2017a), Habits: Theoretical Foundations and a Conceptual Framework on
a Managerial Trap and Chance, International Journal of Social, Behavioral, Educational,
Economic, Business and Industrial Engineering, vol. 11, no. 1, s. 94-101.

21. Piérkowska K. (2017b), Organizational Adaptive Performance and Managerial Proactive
Orientation Bottom-Up Effects: A Research Proposal, Proceedings of the 2gth International
Business Information Management Association Conference, Education Excellence and
Innovation Management through Vision 2020: From Regional Development Sustainability to
Global Economic Growth, K.S. Soliman (ed.), 3-4 May 2017, Vienna, Austria, s. 110-16.

22. Piérkowska K. (2017¢), A dynamic context of behavioural strategy: managerial cognitive
capabilities and organizational adaptive performance, Nauki o zarzadzaniu. Management
Sciences, nr 1(30), s. 24-30.

Rezultaty prowadzonych badan teoretyczno-konceptualnych i empirycznych drugiego
obszaru badawczego, przedstawione we wskazanych opracowaniach naukowych,
zostaly przeze mnie przedyskutowane zar6wno na 11  konferencjach
miedzynarodowych®, w tym konferencji z ramienia stowarzyszen o uznanej renomie,

®1] The 7th International Scientific Conference Business and Management (10-11.05.2012, Wilno).
Referat pt. A behavioural approach to strategy management: main dimensions.

[2] The 22nd Business & Economics Society International Conference (6-9.07.2013, Monako).
Referat pt. Managers’ decisions in the context of environmental factors and behavioural strategies.
[3] The 24th Business & Economics Society International Conference (6-9.07.2014, Florencja).
Referat pt. Behavioral strategies as micro-foundations in strategic management.

[4] The 15th Annual European Academy of Management (EURAM) Conference 2015 “Uncertainty
is a great opportunity” (17-19.06.2015, Warszawa). Referat pt. Behavioural economics’ background
of behavioural strategies.

[5] The 16th Management International Conference MIC 2015 ,Managing Sustainable Growth”
(28-30.05.2015 Portoro%). Referat pt. Mental models. Behavioural strategies and micro-foundations’
perspective.

[6] The 27th Business&Economics Society International Conference (6-8.07.2015, Albufeira).
Referat pt. Social Psychology as the Background Field of Behavioral Strategies Concept.

[7] The 3rd European Conference on the Social Sciences (ECSSz015) (9-12.07.2015, Brighton).
Referat pt. Cognitive psychology as the background of behavioural strategies.
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takich jak: Strategic Management Society, European Academy of Management, British
Academy of Management, jak i w ramach uczestnictwa w 13 konferencjach
ogolnopolskich’ i 1 konferencji miedzynarodowej z jezykiem wiodacym — j. polski'®.

[8] The 30th Annual British Academy of Management (BAM) Conference 2016, “Thriving in
Turbulent Times” (6-8.09.2016, Newcastle). Referat pt. A dynamic context of behavioural strategy:
managerial cognitive capabilities and organizational adaptive performance.

[o] The 36™ Annual Strategic Management Society (SMS) Conference (17-20.09.2016, Berlin).
Referat pt. Cognitive frames and mental models. Towards the reconciliation of managerial decision-
making and stakeholders interests®. Zmodyfikowana wersja referatu zaprezentowanego podezas tej
konferencji zostala przeze mnie zlozona w formie artykulu do czasopisma Kybernetes znajdujacego
si¢ w bazie JCR (2016 IF = 0,811), przeszla faze selekcji, zostala zrecenzowana i jest obecnie na
etapie prac zwigzanych z “major revision”.

[10] The 19th International Conference on Management and Behavioral Sciences (19-20.01.2017,
Londyn). Referat pt. Habits: Theoretical Foundations and a Conceptual Framework on
a Managerial Trap and Chance.

[11] The 29th International Business Information Management Association Conference, Education
Excellence and Innovation Management through Vision 2020: From Regional Development
Sustainability to Global Economic Growth (3-4.05.2017, Wieden). Referat pt. Organizational
adaptive performance and managerial proactive orientation bottom-up effects: a research proposal.
°l1) III Ogdlnopolska Konferencja Naukowa z cyklu ,Zarzadzanie rozwojem organizacji’ pt.
»Wspdlpraca i konkurencyjno$¢ jako determinanty rozwoju wspdlczesnych przedsigbiorstw”
(Politechnika todzka, 27-29.05.2009, Zalew Charcza). Referat we wspdlautorstwie pt.
Przedsiebiorczos¢ organizacyjna odpowiedzig na turbulencje otoczenia.

(2] Konferencja Naukowa ,,Sukces organizacji — przejawy i uwarunkowania” (Uniwersytet Gdariski,
10-12.09.2009, Gdansk).Referat pt. Uwarunkowania sukcesu strategii menedzerskich.

[3] Konferencja Naukowa ,,Sukces organizacji — przejawy i uwarunkowania” (Uniwersytet Gdanski,
12-14.09.2013, Gniewino). Referat pt. Strategia behawioralna wyznacznikiem sukcesu organizacji?.
[4] XVI Ogélnopolska Konferencja Naukowa Zmiana Warunkiem Sukcesu 2013 pt. ,Doskonato$¢
w ksztattowaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw” (UE we Wrodlawiu, 24-26.11.2013, Wojandw).
Referat pt. Socjopsychologiczne uwarunkowania decyzji menedzerskich w ujeciu dialektycznym —
kontekst cech osobowosciowych i wlasciwosci temperamentu.

[s] T Ogolnopolska Konferencja pt. ,Rola zarzadzania projektami i procesami we wspieraniu
rozwoju lokalnego oraz regionalnego” (SAN, Urzad Miasta Radomska, 05.06.2014, Radomsko).
Referat pt. Strategia behawioralna stymulantem rozwoju regionalnego - kontekst jednostek
samorzqgdu terytorialnego.

[6] Konferencja Sukces w zarzadzaniu kadrami. Réznorodnosé¢ kapitalu ludzkiego - podejscia,
metody, narzedzia (UE we Wroctawiu, Uniwersytet Wroclawski, 22-23.09.2014, Wroctaw). Referat
pt. Kapital ludzki w organizacji z perspektywy menedzerskich postaw spolecznych.

[7]1 VIII Ogdlnopolska Konferencja Naukowa z cyklu Zarzadzanie rozwojem organizacji pt. ,Od
kryzysu do sukcesu w biznesie” (Politechnika Eodzka, 27-29.05.2015, Busko Zdrdj). Referat pt.
Koncepcja resilience z perspektywy proaktywnych strategii behawioralnych.

[8] Il Konferencja Naukowa z cyklu Wybory strategiczne w przedsigbiorstwach pt. ,Wybory
strategiczne w warunkach niepewnosci” (UE w Poznaniu, 14-15.10.2015, Poznan). Referat pt.
Konwergencja perspektyw  zdolnoéci adaptacyjnych organizacji. Implikacja zachowart
adaptacyjnych jednostki,

[o] VI Konferencja Naukowa ,Funkcjonowanie wspolczesnych przedsigbiorstw — nowe trendy
w zarzadzaniu i marketingu” (WSB w Gdansku, 22-23.10.2015, Gdanisk). Referat pt. Cognitive-
Characterological I'raits of the Self- Employed: the Exemplification from Poland.

[10] Konferencja Naukowa ,Przedsigbiorstwo XXI wieku. Do$wiadczenia i perspektywy
zarzadzania" (UE w Katowicach, oriz.2015, Katowice). Referat pt. Architektura spolecznych
zachowarn. Stan wiedzy w swietle teorii spojnosci.

[11] IV Kongres Nauk o Zarzadzaniu pt. ,Inspiracje i innowacyjno$¢ nauk o zarzadzaniu” (TNOK,
31.03-01.04.2016, Warszawa). Referat pt. Behavioural strategy: The Context of Mindfulness.

[12] XVI Konferencja Naukowa pt. ,Nowoczesne Zarzadzanie Przedsigbiorstwem” (Uniwersytet
Zielonogérski, 23-24.05.2016, Dwér Kolesin). Referat pt. Behavioural strategy: Adaptability context.
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Jedna ze wskazanych powyzej prac naukowych (Piérkowska 2017b) znajduje si¢
w bazie Web of Science w postaci recenzowanych materialow konferencyjnych.

Obszar badawczy 3: Mikrofundamenty w naukach o zarzqdzaniu

Rezultaty prowadzonych przeze mnie badan konceptualnych i empirycznych sklonity
mnie ku konstatacji, iz koncepcja mikrofundamentow spaja epistemologicznie
i metodologicznie wszystkie zagadnienia bedace przedmiotem moich dotychczasowych
wysitkow badawczych. Dlatego tez kierunki przyszlych badan zidentyfikowane
w koncowej fazie realizacji projektu badawczego pt. ,,Model spéjnosci postaw i celow
menedzerskich ze strategiami przedsigbiorstw. Strategie behawioralne” dotyczyly
rekomendacji wypelnienia luki badawczej zwiazanej z wyjasnieniem pol
znaczeniowych mikrofundamentéw w naukach zarzadzaniu, obszaréw ich eksploracji
oraz metodologii badan wiasciwej analizom mikrofundamentalnym. Moje prace
naukowe w obszarze mikrofundamentéow w naukach o =zarzadzaniu zostaly
opublikowane w latach 2014-2017 w ramach zaréwno realizacji wlasnego projektu
badawczego zwigzanego ze strategiami behawioralnymi, jak i podstawowej dziatalnosci
statutowej w zakresie tematu pt. , Mikrofundamenty w zarzqdzaniu strategicznynr”.
Sposrdd 6 publikacji, 1 powstata we wspotautorstwie z prof. zw. dr. hab. inz. Rafalem
Krupskim i dr inz. Aleksandra Sus i jest efektem potaczenia zainteresowan badawczych
wszystkich ~ wspolautorow, tj.  odnosi si¢ do  zaleznoci  pomiedzy
socjopsychologicznymi charakterystykami menedzera (notabene mikrofundamentami)
i endogenicznym rozwojem przedsigbiorstw (watek badawczy stanowigcy zagadnienie
mojego projektu badawczego) wspomaganej zmienng mediacyjng w postaci zdolnosci
menedzera do poszukiwania i wykorzystywania okazji w otoczeniu (watek badawczy
prof. zw. dra hab. inz. Rafata Krupskiego). W opracowaniu zaproponowano, ze
zdolno$¢ ta moze by¢ wspierana poprzez implementacj¢ podejscia opcji realnych
w przedsiebiorstwach (watek badawczy dr inz. Aleksandry Sus). Praca ta zostala
opublikowana w czasopiSmie znajdujagcym si¢ w bazie JCR - Argumenta
Oeconomica.

Jednakze za kluczowe opracowania naukowe w omawianym obszarze uznaj¢ dwie
prace. Po pierwsze, publikacje z 2014 r. (przygotowana na Konferencj¢ Naukowa pt.
Zarzqdzanie strategiczne. Rozwdj koncepcji i metod” zorganizowang przez Walbrzyska
Wyzszg Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, pod patronatem prof. zw. dra hab. inz.
Rafala Krupskiego), ktéra to stanowi pierwsze w Polsce opracowanie naukowe
dotyczace koncepcji mikrofundamentéw w zarzadzaniu strategicznym (réwnolegle
w tym samym zbiorze prac naukowych pojawila si¢ publikacja dr Moniki Kulikowskiej-
Pawlak i prof zw. dra hab. Mariusza Bratnickiego dotyczaca politykowania
organizacyjnego z perspektywy koncepcji mikrofundamentéw) i przedstawia zasadnos¢
prowadzenia badan naukowych w tej logice badawczej. Po drugie - monografie

[13] Ogolnopolska Konferencja Szkola Letnia Zarzadzania pt. ,W $wiecie paradokséw
i paradygmatéw zarzadzania” (UE we Wroclawiu, 8-10.06.2016, Kudowa-Zdréj). Referat pt.
Wybrane menedzerskie postawy spoleczne w ujeciu dualnym.

I Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Przeobrazenia i zmiany w organizacjach
w warunkach globalizacji"(UE w Krakowie, 15-17.09.2009, Zakopane). Referat pt. Charakter postaw
i zachowart pracowniczych w warunkach turbulencji otoczenia.
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wskazang jako gtowne osiggniecie naukowe opisane w punkcie 3. autoreferatu, w ktorej
znalazta swoj wyraz realizacja kierunkow badawczych zidentyfikowanych w projekcie
badawczym pt. ,Model spéjnosci postaw i celow menedzerskich ze strategiami
przedsigbiorstw. Strategie behawioralne”:

1. Pidrkowska K. (2014), Micro-foundations w teorii zarzqdzania strategicznego - czy to tylko
retoryka?, Prace Naukowe Walbrzyskiej Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczodci,
Zarzqdzanie strategiczne. Rozwdj koncepcji i metod, R. Krupski (red.), t. 27, (2), Waibrzych:
WWSZiP, s. 129-137.

2. Pidrkowska K. (2017), Zlozono$¢ przywddztwa strategicznego w  perspektywie
mikrofundamentéw w zarzqdzaniu strategicznym, Monografie i Opracowania nr 272
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroclaw, ISBN 978-83-7695-
675-6, 378 stron.

Prowadzenie badan w zakresie mikrofundamentow wymaga zarOwno teoretyczno-
konceptualnych, jak i empirycznych analiz prowadzonych na wiecej niz jednym
poziomie analizy — tzw. badaf wielopoziomowych, ukazujacych zalezno$¢ zjawisk na
poziomie catej organizacji od zjawisk wystgpujacych na nizszych poziomach
epistemicznych, tj. jednostki i zespolu. Zagadnienia z tym zwigzane zasygnalizowatam

w opracowaniach naukowych dotyczacych wplywu kreatywnosci, przywodztwa czy

socjo-psychologicznych  charakterystyk menedzerskich (zjawisk na poziomie

indywidualnym) na zjawiska wystepujace na poziomie catej organizacji, takich jak na
przyktad: innowacyjno$¢ organizacyjna, kreatywno$¢ organizacyjna czy tez
endogeniczny rozwéj przedsigbiorstwa:

3. Pidrkowska K. (2016a), Creativity, Ambidextrous Leadership and Innovative Performance:
A Multi-Level Conceptual Framework, Proceedings of The 27th International Business
Information Management Association Conference: Innovation Management and Education
Excellence Vision 2020: From Regional Development Sustainability to Global Economic
Growth, K.S. Soliman (red.), International Business Information Management Association
(IBIMA), Milan, Italy, s. 3316-3322.

4. Piérkowska K. (2016b), Ontological, epistemological and methodological taxonomy of
creativity phenomenon research - call for path forward, Journal of Economics and
Management, vol. 25(3), Katowice: Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, s. 97-108.

5. Pidrkowska K. (2017), The Multi-level Homologous Logic and Prospective Research Concept on
the Effects of Creativity and Ambidextrous Leadership on Innovative Performance, Journal of
Management Research, vol. 9, no. 2, s. 113-138.

6. Krupski R., Pidrkowska K., Sus A. (2017), Organizational endogenous development: the micro-
foundations, opportunities and real options perspective, Argumenta Oeconomica, nr 1(38),

s. 63-97.

Jedna praca naukowa, sposrod wskazanych w omawianym obszarze badawczym, tj.
(Piorkowska 2016a) znajduje si¢ w bazie Web of Science w postaci recenzowanych
materialéow konferencyjnych. Rozwazania przedstawione w tym obszarze badawczym
byly przedmiotem dyskusji na 2 zagranicznych konferencjach mie;dzynarodowych11
oraz na 2 konferencjach ogolnopolskich':

1] The 27th International Business Information Management Association Conference:
Innovation Management and Education Excellence Vision 2020 (4-5.05.2016, Mediolan). Referat
pt. Creativity, Ambidextrous Leadership and Innovative Performance: A Multi-Level Conceptual
Framework.

[2] The 29th Business&Economics Society International Conference (6-9.07.2016, Ljubljana).
Referat pt. The multi-level logic and prospective research concept on the effects of creativity and
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Natomiast badania empiryczne uwzgledniajace analiz¢ mikrofundamentalng
z zastosowaniem badania wielopoziomowego, przeprowadzitam w odniesieniu do
wplywu ztozonoSci przywodztwa strategicznego na strategiczne dostosowanie
przedsigbiorstwa. Postepowanie to oraz jego rezultaty ukazalam w monografii
habilitacyjne;j.

Obszar badawczy 4: Ewolucyjny nurt nauk o zarzqdzaniu
Moje zaangazowanie badawcze w badania nad mikropoziomem analizy w zarzadzaniu
strategicznym nie jest tozsame z kontestowaniem znaczenia zjawisk na poziomie calej
organizacji. Wrecz przeciwnie - koncepcja mikrofundamentow jako kluczowy nurt
moich dociekan naukowych odnosi si¢ réwniez do zjawisk kolektywnych i wyjasnia
wilasnie takie (na przykiad adaptacyjnos$¢ organizacyjna) za pomocg zjawisk na nizszych
poziomach poznawczych. Dlatego tez obszar badawczy zwigzany z ewolucyjnym
nurtem nauk o zarzadzaniu, a de facto z wyjasnianiem zmian dostosowawczych
przedsiebiorstw logikg organizacyjnej ewolucji, uznaj¢ za bardzo istotny dla mojego
rozwoju naukowego. Przy tym wigze sie to z doskonaleniem nie tylko warsztatu
badawczego, ale rowniez umiejetnosci prowadzenia prac naukowo-badawczych
w zespole. Obszar ten bowiem zwigzany jest bezposrednio z realizowaniem
miedzyuczelnianego projektu badawczego (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) pt. ,./nfraorganizacyjne
mechanizmy selekcji pierwotnej w sektorze high-tech”, finansowanego ze $rodkow
Narodowego Centrum Nauki (nr projektu 2013/11/B/HS4/00647). Projekt ten
realizuje jako wykonawca w czteroosobowym zespole kierowanym przez prof. dr hab.
Ewe Stanczyk-Hugiet'® od 2014 roku, czyli notabene od roku, w ktérym moja uwaga
badawcza skupila si¢ przede wszystkim na koncepcji mikrofundamentéw w naukach
o zarzadzaniu, co pozwolilo mi poszerzy¢ wiedze w zakresie zjawisk na poziomie
zarobwno mikro-, jak i makroanalizy i w konsekwencji rozwina¢ warsztat badawczy
prowadzenia  kwantytatywnych  badan  wielopoziomowych, a  szczegOlnie
miedzypoziomowych.
Zrealizowane dotychczas cele projektu, w realizacji ktorych bratam udzial, odnoszg si¢
przede wszystkim do zintegrowania wiedzy w zakresie ewolucyjnego nurtu w naukach
o zarzadzaniu, tj.:
e zidentyfikowano glowne nurty badah w ewolucyjnej epistemologii nauk
o zarzadzaniu, tj.: (1) badania zakorzenione w teorii Darwina kultywujace konstrukt
roznicowania i selektywnej retencji (VSR variation-selection-retention), (2) badania

ambidextrous leadership on innovative performance oraz referat pt. Multi-level perspective of
organizational adaptive performance: individual and team proactive behavior effects

1] XVI Konferencja Naukowa pt. ,Zarzadzanie strategiczne. Rozw¢j koncepcji i metod"
(WWSZiP, 28-29.03.2014, Karpacz). Referat pt. Micro-foundations w teorii zarzqdzania
strategicznego - czy to tylko retoryka?

[2] Konferencja naukowa z okazji Jubileuszu 1o-lecia istnienia Katedr pt. ,Tworczos¢ -
Innowacyjnoéé - Przedsigbiorczo$¢ - - Technologie Informacyjne w Organizacjach” (UE
w Katowicach, 17-19.11.2016, Ustron). Referat pt. Ontological, epistemological and methodological
taxonomy of creativity phenomenon research - call for path forward.

3 Pozostali wykonawcy projektu to prof. zw. dr hab. Janusz Struzyna (Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach) oraz dr Sylwia Staniczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu).
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eksponujace dominujgca role selekcji, gdzie do wyjasnien istoty dziatan
organizacyjnych wykorzystuje si¢ modele oparte na rutynach, w tym nurcie
eksploatowana jest rowniez konceptualizacja zmiany ekonomicznej, (3) badania
W nurcie organizacyjnej ekologii,

¢ wyjasniono procesy selekcji zewnetrznej i wewnetrznej oraz mechanizmy selekcji
rutyn organizacyjnych z perspektywy intraorganizacyjnej (w tym giownie
behawioralnych i kulturowych determinant selekcji);

« wyjasniono koewolucyjng perspektywe badawcza, w tym opisano koewolucje
selekcji wewnetrznej i zewnetrznej;

e wyjasniono i opisano rutyny organizacyjne jako organizacyjny obiekt ewolucji
i koewolucji; wyjasniono mechanizm emergencji rutyn organizacyjnych; oméwiono
metodologiczne aspekty badania rutyn organizacyjnych; dodatkowo odniesiono
zjawisko rutyn organizacyjnych do wspdlpracy migdzyorganizacyjne) przez
opracowanie schematu konceptualno-badawczego;

e wyjasniono kontekst funkcjonowania przedsiebiorstw z perspektywy ewolucyjnej
epistemologii i dokonano konceptualizacji powiazan migdzy okreslonym rodzajem
rutyn organizacyjnych a charakterem otoczenia organizacji;

e opracowano propozycje badawcze w zakresie analizy zaleznosci pomig¢dzy
endogeniczng ewolucyjnoscig przedsiebiorstw a organizacyjna adaptacyjnoscia;

e dokonano konceptualizacji wielopoziomowego podejécia zarowno do ewoluujgce]
organizacji, jak i badania rutyn organizacyjnych z perspektywy nawykow
i zdolnosci, w tym zdolno$ci dynamicznych.

Swoj wklad w realizacje projektu oceniam jako znaczacy - aktywnie uczestniczytam

w kazdym z dotychczasowych etapow procesu badawczego, m.in. inwentaryzowatam

dotychczasowy dorobek ewolucyjnego nurtu nauk o zarzadzaniu, dokonatam

konceptualizacji typow selekcji i mechanizméw z nimi zwigzanych — réwniez
koewolucyjnych, dokonalam  konceptualizacji ~ wielopoziomowego  podejscia

w epistemologii ewolucyjnej i zwigzanych z nimi mechanizméw emergencji rutyn

organizacyjnych, omowitam metodologiczne aspekty badania rutyn organizacyjnych.

Moje dokonania w tym obszarze badawczym sa przede wszystkim efektem prezentacji

i dyskusji badanych konceptow i mechanizméw, jakie poczynitam na arenie

miedzynarodowej, w tym na uznanych konferencjach zagranicznych z zakresu nauk

o zarzadzaniu takich jak m.in.: Furopean Academy of Management Conference czy

British Academy of Management Conference, APROS-EGOS Conference, WINIR

International Conference.

Jako wynik realizacji projektu w latach 2014-2017 ukazato si¢ 16 opracowan

naukowych, ktérych jestem wspolautorka lub autorka. Pragne jednoczesnie zaznaczyc,

ze 2 publikacie we wspotautorstwie m.in. z prof. dr hab. Januszem Struzyng sg
bezposrednim efektem wspélpracy z innym niz uczelnia macierzysta osrodkiem
akademickim.

1. Stariczyk-Hugiet E., Piérkowska K., Stanczyk S. (2014), Selekcja rutyn z perspektywy
intraorganizacyjnej, [w]: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu nr 366,

A. Kaleta, K. Moszkowicz, L. Soloducho-Pelc (red.) Zarzadzanie strategiczne w teorii
i praktyce, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, s. 505-513.
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Struzyna J., Staniczyk-Hugiet E., Piérkowska K. (2015), Krytycznie z perspektywy ewolucyjnej,
o tak zwanym otoczeniu organizacji, [w:] Prace Naukowe WWSZiP nr 32(2), R. Krupski (red.),
Zarzadzanie strategiczne. Strategie w sieci i przedsigbiorstw w sieci, Watbrzych: WWSZiP,
5. 411-425.

Stariczyk-Hugiet E., Pidrkowska K., Stanczyk S (2015), Intra-organizational Selection:
Phenomenon and Its Behavioural and Cultural Determining Factors, Journal of Management
and Strategy, vol. 6, no. 4, s. 1-11.

Pidrkowska K., Staniczyk-Hugiet E., Stariczyk S. (2015), Prolegomena on Co-Evolution of
Internal and External Selection, The European Business and Management Conference 2015,
Brighton, United Kingdom, Official Conference Proceedings, The International Academic
Forum (IAFOR), s. 133-145.

Struzyna J., Starnczyk-Hugiet E., Piérkowska K. (2015), Podejscie wielopoziomowe do
ewoluujgcej organizacji, [w:] 1. Bednarska-Wnuk, J.M. Michalak, I. Swigtek-Barylska (red.),
Zachowania organizacyjne. Organizacja jako przestrzent ksztaltowania zachowari
pracownikéw, Eddz: Wydawnictwo Uniwersytetu Eodzkiego, s. 193-210.

Piorkowska K. (2015), Selekcia wewnetrzna residuum konkurencyjnosci organizacji
w selekcyjnym otoczeniu, [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr
400, G. Belz, E. Gluszek (red.), Zmiana warunkiem sukcesu. W poszukiwaniu Zrédel trwalej
konkurencyjnosci, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
S. 126-135.

Pidrkowska K., Staniczyk S. (2015), Methodology of researching organizational routines,
Proceedings from IX. International Conference on Applied Business Research ICABR 2014,
Globalization and Regional Development, Czech Republic: Mendel University in Brno, s. 790-
799.

Stariczyk-Hugiet E., Pidrkowska K., Stariczyk S. (2016) W ggszczu organizacyjnych zdolnosci...,
Management Forum, nr 4, Wroclaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, s. 2-8.

Stariczyk-Hugiet E. Struzyna J., Piérkowska K., Stariczyk S. (2016), Space and species. Business
school exemplifications, International Journal of Social Science Research, vol. 4, no. 1, s. 26-43.
Stariczyk-Hugiet E., Piérkowska K., Staniczyk S. (2016), Ewolucyjny nurt w naukach
o zarzgdzaniu. Stan wiedzy, Przeglad Organizacji, nr 2, s. 7-15.

Staniczyk-Hugiet E., Pidrkowska K., Staiczyk S. (2016), Organizational Routines Impact on
Interfirm Collaboration. Rationale and Research Framework, International Review of
Management & Business Research, vol. 5, iss. 2, part 1, 5. 430-437.

Stariczyk-Hugiet E., Pidrkowska K., Stanczyk S. (2016), Endogenous Evolutivity and
Organizational Adaptiveness towards Research Framework, Proceedings of The 27th
International Business Information Management Association Conference: Innovation
Management and Education Excellence Vision 2020: From Regional Development
Sustainability to Global Economic Growth, K.S. Soliman (red.), International Business
Information Management Association (IBIMA), Milan, Italy, s. 2576-2581.

Piérkowska K (2016), The selection mechanism within the evolutionary approach: towards
behavioural determinants, Journal of Management and Financial Sciences, vol. 9, iss. 24, s. 161-
177.

Staniczyk-Hugiet E., Piérkowska K., Staniczyk S. (2017), Demistyfying emergence of
organizational routines, Journal of Organizational Change Management, vol. 30, issue 4,
5. 525-547.

Pidrkowska K. (2017), Dynamiczne zdolno$ci: zamysl badart na wielu poziomach analizy,
w: Strategiczny wymiar dynamicznych zdolnoéci polskich przedsiebiorstw, K. Krzakiewicz,
Sz. Cyfert (red.), Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniuy, s. 11-26.
Staniczyk-Hugiet E., Piérkowska K., Stariczyk S. (2017), Organizational routines and context
alteration: a reconciliation, Argumenta Oeconomica, nr 2(39), s. 341-372.
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Tresci publikacji czwartego obszaru badawczego byly przedmiotem referatow
przygotowanych na 8 ogélnopolskich konferencji naukowych”, w tym na IV
Kongresie Nauk o Zarzadzaniu oraz zaprezentowane na 9 konferencjach
miedzynarodowych'”. Przy tym warto zwrocié¢ uwage, iz dwie prace opublikowano
w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie JCR — Journal of Organizational Change
Management, Argumenta Oeconomica, a jedno opracowanie jako recenzowane
materialy konferencyjne umieszczone jest w bazie Web of Science. Wykazane

1] Konferencja Naukowa Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce (UE we Wroclawiu, 15-
17.10.2014, Wroclaw). Referat pt. Selekcja rutyn z perspektywy intraorganizacyjnej.

[2] XVII Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Zmiana warunkiem sukcesu 2014 pt
,W poszukiwaniu zrodet trwatej konkurencyjnoéci” (UE we Wroclawiu, 23-25.11.2014, Wojandéw).
Referat pt. Selekcja wewnetrzna residuum konkurencyjnosci organizacji w selekcyjnym otoczeniu.
[3] XVII Konferencja Naukowa Wspomnienie Profesora Rafala Krupskiego. ,Strategie sieci
i przedsiebiorstw w sieci” (WWSZiP, 19-21.03.2015, Kudowa Zdr¢j). Referat pt. Krytycznie
z perspektywy ewolucyjnej o tak zwanym otoczeniu organizacji.

[4] 1 ogolnopolska konferencja naukowa Zachowania organizacyjne pt. ,Relacje w przestrzeni
zmian” (Uniwersytet Edédzki, 07-09.10.2015, £6dz). Referat pt. Podejscie wielopoziomowe do
ewoluujqcej organizacji.

[5] Konferencja Naukowa, ,Strategiczny wymiar dynamicznych zdolnodci polskich
przedsiebiorstw” (UE w Poznaniu, TNOiK Oddziat w Poznaniu, 10-12.11.2015, Obrzycko). Referat
pt. Dynamiczne zdolnosci: zamyst badar na wielu poziomach analizy.

[6] XVIII Konferencja Naukowa Zmiana Warunkiem Sukcesu 2015 pt. ,Innowacyjnos¢
w doskonaleniu i rozwoju przedsiebiorstwa” (Katedra Projektowania Systeméw Zarzadzania, UE
we Wroclawiu, 6-8.12. 2015, Zamek Topacz, Sleza). Referat pt. W ggszczu organizacyjnych
zdolnosci...

[7] IV Kongres Nauk o Zarzadzaniu pt. ,Inspiracje i innowacyjno$¢ nauk o zarzadzaniu” (TNOIK,
31.03-01.04.2016, Warszawa). Referat pt. Ewolucyjny nurt w naukach o zarzqdzaniu. Stan wiedzy.

(8] VI Ogdlnopolska Konferencja Naukowa poswigcona problemom zarzadzania pt.
~Przedsiebiorstwo Inteligentne” (SGH, 11-13.05.2016, Kazimierz Dolny). Referat pt. The Selection
Mechanism within the Evolutionary Approach: Towards Behavioural Determinants.

1] IX. International Conference on Applied Business Research ICABR 2014 (6-10.10.2014, Chile).
Referat pt. Methodology of researching organizational routines.

[2] The Second European Business and Management Conference (EBMC2015) (9-12.07.2015,
Brighton). Referat pt. Co-evolution of internal and external selection.

[3] The 15th EURAM Conference Annual “Uncertainty is a great opportunity” (17-19.06.2015
Warszawa). Referat pt. Routines: To everything there is a season.

- [4] WINIR Second International Conference “Institutions, Development and Globalization” (10-
13.09.2015, Rio de Janeiro). Referat pt. Emergent nature of organizational routines.

[s] APROS-EGOS Conference “Spaces, Constraints, Creativities: Organization and
Disorganization” (9-11.12.2015, Sydney). Referat pt. Organizational space of organizational species.
Two cases of space management in Polish Business Schools.

[6] The 27th International Business Information Management Association Conference: Innovation
Management and Education Excellence Vision 2020 (4-5.05.2016, Mediolan). Referat pt.
Endogenous Evolutivity and Organizational Adaptiveness towards Research Framework.

[7] The 16th Annual EURAM Conference “Manageable Cooperation?” (01-04.06.2016, Paryz).
Referat pt. Leader and team effect on adaptiveness: conditional indirect effects of temporal &
external orientation and endogenous evolutivity. Research framework.

[8] The 30th Annual British Academy of Management Conference 2016, “Thriving in Turbulent
Times” (6-8.09.2016, Newcastle). Referat pt. Organizational routines and interfirm collaboration:
evolutionary perspective and network approach alignment.

[9] The 4th Global Conference on Business, Economics, Management, and Tourism (24-26.11.2016,
Tunezja). Referat pt. Temporal and External Orientation Effects on Performance.
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4 p qcv op qgmnig :

osiggnigcia pozwolity na umiedzynarodowienie dorobku naukowego w omawianym
obszarze.

Obszar badawczy 5: Sieci migdzyorganizacyjne w kontekscie spojnosci sieci, strategii
przedsiehiorstw w sieci i mikrofundamentéw na poziomie jednostki (menediera)
w odniesieniu do intensywnosci powiqzan sieciowych

Moje zainteresowania naukowe dotyczace rozpoznawania zaleznosci miedzy

zjawiskami zarzadzania strategicznego wystepujacymi na réznych poziomach analizy

doprowadzity mnie do potrzeby eksplikacji kolejnego poziomu analizy, poza poziomem
indywidualnym i catej organizacji, a mianowicie poziomu sieci migdzyorganizacyjnych.

Pierwsza publikacja w tym obszarze ukazala si¢ w 2012 roku we wspdlautorstwie

z prof. dr hab. Jerzym Niemczykiem i dr Michatem Organg. W pracy tej poczynitam

rozwazania dotyczgce spdjnosci sieci i mechanizmow ja wspierajacych.

Jednakze prowadzenie badan w odniesieniu do wielopoziomowych zjawisk w obszarze

sieci miedzyorganizacyjnych, a szczegOlnie w obregbie strategii przedsigbiorstw

zaangazowanych we wspotprace miedzyorganizacyjna, rozpoczetam w 2016 roku wraz

z realizacjg projektu badawczego pt. ,,Sie¢ migdzyorganizacyjna a strategia i struktura

organizacji”’, finansowanego ze srodkow Narodowego Centrum Nauki (nr projektu

2015/17/B/HS4/00248). Moje zainteresowania badawcze w tym projekcie koncentrujg
si¢ na postrzeganiu sieci miedzyorganizacyjnych z perspektywy laczenia zjawisk na
poziomie jednostki (menedzera), przedsigbiorstwa (strategia i struktura organizacyjna)

i sieci (intensywno$¢ powigzan sieciowych). Projekt ten realizuj¢ jako glowny

wykonawca w czteroosobowym mig¢dzyuczelnianym (Uniwersytet Ekonomiczny we

Wroclawiu i Uniwersytet Wroclawski) zespole badawczym kierowanym przez dra

hab. Janusza M. Lichtarskiego, prof. UE we Wroclawiu'¢. Udziat w tym projekcie

badawczym uznaje za bardzo istotny dla mojego rozwoju naukowego ze wzgledu na
mozliwo$¢ doskonalenia warsztatu badawczego, zwlaszcza w zakresie metodyki badan

w zarzadzaniu strategicznym oraz rozwijanie umiejetnosci pracy w zespotach

badawczych. Do najwazniejszych dotychczas zrealizowanych z moim udziatem zadan

badawczych projektu moge zaliczy¢:

o zaprojektowanie = postepowania  badawczego, a  szczeg6lnie  dokonanie
konceptualizacji i operacjonalizacji badanych konstruktéw oraz zbudowanie modelu
badawczego,

e wyjasnienie zjawiska uzaleznienia strategicznego organizacji weztowych
z perspektywy uczestnictwa w sieci migdzyorganizacyjnej,

¢ dokonanie wstepnej konceptualizacji strategii przedsigbiorstw dominujacych w sieci
mig¢dzyorganizacyjnej,

e przeprowadzenie  pierwszego etapu badan  empirycznych, tj.  badan
ankietowych (wlasciwych) z wykorzystaniem metod analizy ilosciowej, w celu
zidentyfikowania zaleznosci migdzy uczestnictwem w sieci a elastycznoscig
(natezeniem wymiardw) strategii i struktury organizacyjne;,

1,6 Pozostali wykonawcy projektu to dr Anna Oleszkiewicz (Uniwersytet Wroclawski) oraz dr Krzysztof
Cwik (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu).
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o czesciowe przeprowadzenie drugiego etapu badan empirycznych, tj. eksplanacyjnych
badan terenowych (cross-case study) z wykorzystaniem metod jakosciowych w celu
zidentyfikowania i wyjasnienia zwigzkow przyczynowo-skutkowych — oraz
mechanizmoéw zidentyfikowanych w badaniach ankietowych pierwszego etapu badaf
empirycznych.

Moj wkiad w realizacje celéw projektu oceniam jako istotny. Uczestniczytam aktywnie

w kazdym etapie procesu badawczego 1 prezentowatam wyniki dotychczas

przeprowadzonych badaf konceptualnych i empirycznych na konferencjach

ogolnopolskich i zagranicznych.

W rezultacie prac badawczych prowadzonych w omawianym obszarze w latach 2012

oraz 2016-2017 powstalo 7 opracowan naukowych, ktorych jestem wspotautorka:

1. Niemczyk J., Organa M., Piérkowska K. (2012), Mechanizmy zarzqdzania sieciami
miedzyorganizacyjnymi, [w:] Sieci miedzyorganizacyjne. Wspélczesne wyzwanie dla teorii
i praktyki zarzadzania, J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, B. Jasifiski (red.), Warszawa:
Wydawnictwo C.H. Beck, s. 207-248.

2. Piérkowska K., Lichtarski J.M. (2016), Inter-organizational Network and Organizational
Strateqgy: A Conceptual Framework, Proceedings of The 27th International Business
Information Management Association Conference: Innovation Management and Education
Excellence Vision 2020: From Regional Development Sustainability to Global Economic
Growth, K.S. Soliman (red.), International Business Information Management Association
(IBIMA), Milan, Italy, s. 2244-2249.

3. Lichtarski J.M., Piorkowska K., Cwik K. (2016), Strategie organizacji wezlowych wobec innych
uczestnikéw sieci miedzyorganizacyjnej, [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu nr 444, Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce, Wroctaw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, s. 285-297.

4. Lichtarski J.M., Piérkowska K., Cwik K. (2016), Intensity of network relationships: towards
conceptualization and operationalization, Problemy Zarzadzania, vol. 14, nr 4(64), t. 2, s. 50-
61.

5. Cwik K., Lichtarski J.M., Piérkowska K. (2017), Addiction to Inter-Organizational Network.
How Does Intensity of Network Relationships Affect Strategy and Structure of Node
Organizations? , [w:] Business Models: Strategies, Impacts and Challenges, A. Jabtoriski (red.),
USA: Nova Science Publishers, s. 159-180.

6. Lichtarski J.M., Piérkowska K., Cwik K. (2017), Uzaleznienie strategiczne: perspektywa sieci
miedzyorganizacyjnych, Organizacja i Kierowanie (Organization and Management), nr 2(176),
Komitet Nauk i Zarzadzania PAN, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, Kolegium
Zarzadzania i Finanséw, s. 65-77.

7. Lichtarski .M., Piérkowska K. (2017), Rekin i przywddca stada. Strategie przedsigbiorstw
dominujgcych w sieciach miedzyorganizacyjnych, Zeszyty Naukowe Wydzialu Zamiejscowego
w Chorzowie Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu nr 19, Poznan: Wyzsza Szkota Bankowa
w Poznaniu, s. 147-159.

Jedno z tych opracowan (Piorkowska, Lichtarski 2016) w postaci recenzowanych
materiatow konferencyjnych znajduje si¢ w bazie Web of Science. Jednoczesnie
pragne zaznaczyC, iz opracowanie pt. Uzaleznienie strategiczne: perspektywa sieci
miedzyorganizacyjnych zostato wyréznione w finale konkursu na najlepszy artykut
IX Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej z cyklu ,,Zarzqdzanie rozwojem organizacji”
pt. ,,Organizacjia w sieci relacji”, zorganizowanej przez Katedr¢ Zarzadzania
Politechniki L.odzkiej w 2017 roku.
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Tresci publikacji zogniskowane wokol omawianego obszaru badawczego zostaly
zaprezentowane na 3 konferencjach og(’)lnopolskich17 oraz zostaly dotychczas
przedyskutowane na 2 zagranicznych konferencjach migdzynarodowychlg.

Obszar badawczy 6: Metodologiczne aspekty prowadzenia badan naukowych
w naukach o zarzgdzaniu

Ostatnim wyroéznionym przeze mnie obszarem badawczym — jednak nie mniej waznym,
co poprzednie - jest metodologia nauk o zarzadzaniu. Jako istotny oceniam cykl
artykulow opublikowany w latach 2013, 2014 i 2016, zapoczatkowany publikacjg
w czasopiémie ,Marketing i Rynek” i rozwiniety na tamach ogoélnopolskiego
czasopisma ,,Organizacja i Kierowanie”, dotyczacy metodologicznych aspektow
prowadzenia badaf naukowych w $wietle badan nad lojalnoscia menedzerska, tj.
projektowania  postepowania  badawczego  poczawszy ~ od  rozrOznienia
paradygmatycznego, poprzez uwzglednienie aspektow triangulacji teoretycznej
i metodycznej, po zagadnienia doboru proby badawczej, zmiennych i metod
skalowania. W pracach naukowych ulokowanych w omawianym obszarze badawczym
datam rowniez wyraz moim dociekaniom naukowym w zakresie prawidlowych
konceptualizacji konstruktow konceptualnych, w tym konstruktow wielowymiarowych,
pluralizmu metod badawczych i badan wielopoziomowych. Odnoszac si¢ do pluralizmu
metod badawczych wyjasniono etiologi¢ i przestanki metodyczne mixed methods
research, zaprojektowano taki typ badan z ujeciem triangulacji metodologicznej,
opisano procedure doboru metod w zaleznosci od celu teoretycznego i metodycznego
w badaniach mixed methods research z zastosowaniem triangulacji konwergentnej lub/i
holistycznej, zaprezentowano procesowe ujecie projektu badawczego z zastosowaniem
koncepcji mixed methods research w odniesieniu do triangulacji konwergentnej i/lub
holistycznej oraz dywergencji i/lub zbiezno$ci w procesie selekcji metod badawczych.
Bioragc pod uwage badania wielopoziomowe wyjasniono etiologie takich badan
w kontekécie poziomu teorii, pomiaru i analizy. Natomiast w monografii stanowigce;
glowne osiagniecie naukowe rozwingto zagadnienia metodyki prowadzenia badan
wielopoziomowych, w tym réwniez migdzypoziomowych. W publikacjach dotyczacych
omawianego obszaru badawczego przedstawiono rowniez zarzadzanie strategiczne
w kontekscie typoéw nauk, w tym psychologii spolecznej i poznawczej, 1 ich

"[1] Konferencja Naukowa Zarzadzanie strategiczne w teorii i w praktyce (UE we Wroclawiu, 24~
25.10.2016, Wroclaw). Referat pt. Strategie organizacji weztowych wobec innych uczestnikoéw sieci
miedzyorganizacyjnej.

[2] IX Ogélnopolska Konferencja Naukowa z cyklu ,Zarzadzanie rozwojem organizacji” pt.
,Organizacja w sieci relacji” (Politechnika Eddzka, 24-26.05.2017, Bronistawéw). Referat pt.
Uzaleznienie strategiczne: perspektywa sieci miedzyorganizacyjnych.

[3] Ogolnopolska konferencja naukowa ,Strategie przedsigbiorstw w sieci” (WSB w Poznaniu,
07.11.2017, Chorzow). Referat pt. Rekin i przywddca stada. Strategie przedsiebivrstw duminujycych
w sieciach miedzyorganizacyjnych.

®1] The 27th International Business Information Management Association Conference:
Innovation Management and Education Excellence Vision 2020 (4-5.05.2016, Mediolan). Referat
pt. Inter-organizational Network and Organizational Strategy: A Conceptual Framework.

[2] The 4th Global Conference on Business, Economics, Management, and Tourism (24-26.11.2016,
Tunezja). Referat pt. Organizational cohesiveness within a network paradigm: the effects of inter-
organizational relationships intensity, network embeddedness, and social cohesion.
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odmiennosci metodologicznych, a takze ograniczenia, wyzwania i kierunki rozwoju
badan w zarzadzaniu strategicznym.

Efektem zainteresowania metodologicznymi aspektami prowadzenia badan naukowych
w naukach o zarzadzaniu (w latach 2013-2017) jest 9 nastepujacych publikacji:

1. Piérkowska K. (2013), Zarzqdzanie strategiczne w kontekscie typow nauk i ich odmiennosci
metodologicznych, Prace Naukowe Walbrzyskiej Wyzszej Szkoly  Zarzadzania
i Przedsiebiorczodci, Seria Zarzadzanie, nr 22 (2), Watbrzych: WWZSIP, s. 37-45.

2. Piérkowska K. (2013), Metodologiczne i metodyczne aspekty prowadzenia badari naukowych w
$wietle badari nad lojalnosciq menedzerskq - kontekst rozrdznienia paradygmatycznego,
Organizacja i Kierowanie (Organization and Management), nr 5 (158), Komitet Nauk
i Zarzadzania PAN, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarzadzania
i Finansow, s. 41-58.

3. Piérkowska K. (2014), Behawioralne kategorie w naukach o zarzqdzaniu - kontekst
metodologiczny i metodyczny, Marketing i Rynek, vol. 5, Warszawa: PWE, s. n70-1176.

4. Pidrkowska K. (2014), Tresci kognitywne i metodologiczne psychologii spolecznej i poznawczej
w kontekscie nauk o zarzqdzaniu, [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu nr 340, J. Lichtarski, S. Nowosielski, G. Osbert-Pociecha, E. Tabaszewska-Zajbert
(red.), Nowe kierunki w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem - wiodqce orientacje, s. 12-120,
Wroclaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

5. Piérkowska K. (2014), Metodologiczne i metodyczne aspekty prowadzenia badart naukowych
w $wietle badart nad lojalnosciq menedzerskq - kontekst triangulacji teoretycznej
i metodycznej, Organizacja i Kierowanie (Organization and Management), nr 2 (162), Komitet
Nauk i Zarzadzania PAN, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarzadzania
i Finansow, s. 95-111,

6. Piérkowska K. (2016), Metodyczne aspekty prowadzenia badar naukowych w swietle badar nad
lojalnosciq menedzerskq — kontekst doboru zmiennych, metod skalowania i préby badawczej,
Organizacja i Kierowanie (Organization and Management), nr 1 (171), Komitet Nauk
i Zarzadzania PAN, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarzadzania
i Finansow, s. 65-8o.

7. Piorkowska K. (2016), Badania naukowe w zarzqdzaniu strategicznym - refleksje nad
wielowymiarowosciq konstruktéw, pluralizmem metod i badaniami wielopoziomowymi, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, nr 6(954), s. 111-129.

8. Piérkowska K. (2017), Pluralizm metod badawczych (mixed methods research) - w kierunku
explicite procesowego projektu badawczego, [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu nr 463, Nowe kierunki w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem
Procesy i projekty w zarzqdzaniu zmianami, Wroclaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 372-381.

9. Piorkowska K. (2017), Zlozonos¢ przywddztwa strategicznego w  perspektywie
mikrofundamentéw w zarzqdzaniu strategicznym, Monografie i Opracowania nr 272
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw, ISBN 978-83-7695-
675-6, 378 stron.

Wskazane publikacje sg rowniez efektem inspiracji dyskusjami naukowymi
prowadzonymi podczas stricte metodologicznych konferencji naukowych badz
metodologicznych blokéw tematycznych, w ktérych bratam udziat'.

1] XV Konferencja Naukowa ,Zarzadzanie strategiczne. Quo Vadis?” (WWSZiP, 21-23.03.2013,
Watbrzych).

[2] Konferencja metodologiczna ,Wspdlczesne nauki o zarzadzaniu” (UE we Wroclawiu, 28-
29.06.2013, Poznarn).

[3] Ogolnopolska Konferencja Naukowa Nowe Kierunki w Zarzadzaniu Przedsigbiorstwem 2013
(UE we Wroctawiu, 13-15.10.2013, Piechowice).

[4) Konferencja Naukowa pt. ,Zarzadzanie strategiczne. Rozwdj koncepcji i metod"” (WWSZiP, 28-
29.03.2014, Karpacz).
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Watki poboczne

Obok obszarow, ktore wskazatam jako kluczowe w mojej pracy naukowo-badawczej,

wyrdznié moge rowniez dwa watki poboczne, ktore uznaje za raczej incydentalne, tj.

watek elastycznosci zasobdéw ludzkich i wspdlpracy organizacji w ruchu z otoczeniem:

1. Piérkowska K. (2008), Elastycznosé zasobow ludzkich, [w:] R. Krupski (red.), Elastycznos¢
organizacji, Wroclaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, s. 94-106.

2. Piérkowska K., Olejczyk - Kita K. (2009), Wspélpraca z otoczeniem organizacji w ruchu, [w]

A. Adamik, S. Lachiewicz, (red.): Wspélpraca w rozwoju wspdiczesnych organizacji, £odz:
Politechnika Eddzka, s. 223-229.

Przy tym, publikacje zwigzang z elastycznoscia zasobéw ludzkich uwazam za
potencjalnie rozwojowa.

Ponadto uczestniczytam aktywnie w realizowaniu zadan statutowych rodzimej katedry.
Zwienczeniem badan realizowanych w ostatnim czasie w ramach badan statutowych
Katedry Strategii Metod Zarzadzania byto zorganizowanie przez pracownikow m.in. tej
katedry, pod kierownictwem prof. dra hab. Jerzego Niemczyka i prof. dr hab. Ewy
Stanczyk-Hugiet, Konferencji Naukowej z cyklu ,.Szkola Letnia Zarzqdzania”, pt.
LW Swiecie paradoksoéw i paradygmatow zarzqdzania”, ktoéra odbyla si¢ w dniach
08-10.06.2016 r. w Kudowie-Zdroju. W zwigzku z ta konferencjg bylam czlonkiem
Komitetu Organizacyjnego i wspélredaktorem tematycznym czasopisma o zasi¢gu
ogélnopolskim ,Nauki o Zarzadzaniu” (nr 1(26) 2016, ISSN: 2080-6000, 194
strony). Na potrzeby tej konferencji przygotowalam referat na temat menedzerskich
postaw spotecznych w ujeciu dualnym.

Moje naukowe doswiadczenie miedzynarodowe po uzyskaniu stopnia doktora

obejmuje nie tylko:

— uczestnictwo w23  zagranicznych konferencjach mig¢dzynarodowych
wymienionych przy prezentowaniu osiagnieg¢ w poszczegélnych obszarach
naukowych, prezentowanie tresci przygotowanych na nie referatow (w sumie
zaprezentowatam na konferencjach zagranicznych 30 referatéw),

ale rowniez:

— pelnienie w ramach udziatu w konferencjach migdzynarodowych funkcji dyskutanta
(przeprowadzitam dyskusje naukowe 11 artykul()w20 - pragne zaznaczyC, iz

[5] Szkola Letnia Zarzadzania 2014 ,Klasyczne i wspolczesne koncepcje zarzadzania. Aspekty
teoretyczne i praktyczne” (UE w Poznaniu, 25-27.06.2014, Boszkowo).

[6] Ogolnopolska Konferencja Naukowa Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
Procesy i projekty w zarzadzaniu zmianami (UE we Wroclawiu, 27-28.06.2016, Ole$nica).

[71 X Ogdlnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Problemy rozwoju metodologii nauk
o zarzadzaniu” (UE w Krakowie, 16-17.09.2016, Wieliczka).

°[1] Artykut pt. Dispositional Resistance to Change and Impression Management Behavior: Are
There Gender and Management Differences?, The 22nd Business&Economics Society International
conference (6-9.07.2013, Monte Carlo, Monaco).

[2] Artykut pt. Information Quality Framework, The 23rd Business&Economics Society
International conference (15-18.01.2014, Abu Dhabi, UAE).

(3] Artykut pt. Tax Morale and Compliance in Greece: A Review of Empirical Evidence, The 24th
B&ESI Business&Economics Society International conference (6-9.07.2014, Florence, Italy).
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doswiadczenie to uznaje za bardzo istotne w moim rozwoju naukowym, gdyz
w znacznym stopniu pomoglo mi rozwing¢ umiejetnosci w zakresie recenzowania
prac naukowych), funkcji przewodniczacego sesji naukowych (przewodniczylam
3 sesjom naukowym na 3 réznych konferencjach zagranicznych®') czy uczestnika
paneli naukowych (bralam aktywny udziat w 3 zagranicznych panelach
naukowych??),

— odbycie 7 stazy w nastepujgcych zagranicznych osrodkach naukowych (w tym
2 staze stricte naukowe oraz 5 stazy naukowo — dydaktycznych): Universiteit
Hasselt, Faculteit Toegepaste Economische Wetenschappen (19.12.2011 -
22.12.2011, Hasselt, Belgia) — w ramach programu LLP Erasmus STA; Kemmy
Business School, University of Limerick (15.04.2013-17.04.2013, Limerick,
Irlandia) - w ramach programu LLP Erasmus STA; Vilnius Gediminas University,
Faculty of Business Management (11.05.2015 — 16.05.2015, Wilno, Litwa) —
w ramach indywidualnie nawigzanej wspoipracy; University Institute of Lisbon,
Faculty of Business Studies (20.04.2015-24.04.2015, Lizbona, Portugalia) -
w ramach programu Erasmus+, University of Primorska, Faculty of Management
(31.05.2015 — 6.06.2015, Koper, Stowenia) - w ramach indywidualnie nawigzanej
wspolpracy; Malaga University, Dpto. de Economia y Admoén. de Empresas
(19.10.2015-23.10.2015, Malaga, Hiszpania) — w ramach programu stypendialnego
Santander Universidades, University of Dubrovnik, Economics Department
(24.10.2016-28.10.2016, Dubrovnik, Chorwacja) - w ramach programu Erasmus-+,

(4] [5] Artykuty pt. Changing the Medicines Management Landscape through Lean Six Sigma oraz
pt. Tax Morale and Tax Compliance in France, Germany and Austria, The 2sth
Business&Economics Society International conference (10-13.01. 2015, Las Vegas, USA).

(6] [7] Artykuly pt. Curriculum Tracking and Gender Gap in Mathematics oraz pt. Emerging Trends
and Opportunities in Digital Manufacturing, The 27th Business&Economics Society International
conference (6-8.07.2015, Albufeira, Portugalia).

(8] [9] [10] Artykuly pt. I'll Personally Make Sure We Fix This! The Effects of A Ceo’s Expressed
Dedication To Resolving A Crisis; An Interactive Approach To CSR: The Interplay of CEO Social
Value Orientation And Context oraz pt. Managerial Discretion In The Arab World: New National-
Level Antecedents, SIG: Strategic Management, Track: Behavioural Strategy, Competitive Session:
The Role Of Ceos In Strategic Decision Processes, The EURAM 2016 conference (01-04.06.2016,
Paris, France).

[1] Artykut pt. Keeping the Fire: A Sustainability Mindset as an HRM Requisite, The 29th
Business&Economics Society International conference (6-9.07.2016, Ljubljana, Slovenia).

*[1] Sesja naukowa pt. Management and Corporate Governance, The 14th International
Conference, Management International Conference MIC 2013. Industry, Science and Policy
Makers for Sustainable Future (21-23.11.2013, Koper, Slovenia).

[2] Sesja naukowa pt. Social Issues in Management, The 16th International Conference,
Management International Conference MIC 2015. Managing Sustainable Growth (28-30.05.2015,
PortoroZ, Slovenia).

|3) Sesja naukowa pt. Interdisciplinary Perspectives, 1he Third European Conference on the Social
Sciences (ECSS 2015) (9-12.07.2015, Brighton, UK).

2 (3] Panel naukowy pt. Management Trends: New Theories and the Race for Knowledge Hubs, The
23rd Business&Economics Society International conference (15-18.01.2014, Abu Dhabi, UAE).

[2] Panel naukowy pt. Investing in the Global Economy, The 25th Business&Economics Society
International conference (10-13.01. 2015, Las Vegas, USA).

[3] Panel naukowy pt. Net Dependency, Competitiveness and Freedom, The 27th
Business&Economics Society International conference (6-8.07.2015, Albufeira, Portugalia).
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— czlonkostwo w towarzystwach naukowych o zasiegu migdzynarodowym, tj.
Business & Economics Society International (USA) (od 2013 roku), Strategic
Management Society (od 2016 roku), Academy of Management (od 2017 roku),
European Academy of Management (od 2015 roku), British Academy of
Management (od 2016 roku), World Interdisciplinary Network for Institutional
Research (2015-2016),

— recenzowanie artykuléw zlozonych na nast¢pujace konferencje mi¢dzynarodowe:
Academy of Management Conference (od 2017 roku; 1 artykut), European Academy
of Management Conferences (od 2014 roku; 17 artykutéw), British Academy of
Management Conferences (od 2016 roku;, 4 artykuly), European Business and
Management Conferences (EBMC) (od 2015 roku; 3 artykuly), European
Conference on the Social Sciences Conferences (ECSS) (od 2015 roku; 3 artykuty),
International Business Information Management Association Conferences (IBIMA)
(od 2016 roku; 2 artykuty), World Interdisciplinary Network for Institutional
Research Conferences (2015-2016; 2 artykuly); w sumie zrecenzowalam 32
artykuly ziozone na konferencje mi¢dzynarodowe,

— recenzowanie artykuléw zlozonych do zagranicznych czasopism naukowych®,
na uwage zastuguja recenzje artykutéw zgloszonych do czasopism znajdujacych si¢
w bazie JCR -, Journal of Organizational Change Management (Emerald
Publishing; 2016 IF = 0,761; 5-year Impact Factor 2016 = 1.192) - 1 recenzja (2017
rok); Kybernetes (Emerald Publishing; 2016 IF = 0,811; 5-year Impact Factor 2016 =
0,664) — 6 recenzji (od 2016 roku); dodatkowo wykonatam recenzje artykutow do
czasopism takich jak: Managerial and Decision Economics — (John Wiley & Sons
Inc.) - 2 recenzje (2017 rok) International Journal of Economics and Business
Research (Inderscience Enterprises Ltd., USA, na liScie B MNiSW do 2016 roku) —
23 recenzje (od 2013 roku), Management (University of Primorska, Koper,
Stowenia; na liscie B MNiSW do 2016 roku) — 4 recenzje (od 2015 roku), Advances
in Economics and Business (Horizon Research Publishing, USA) — 1 recenzja (od
2016 roku); Global Business and Economics Research (Inderscience Enterprises
Ltd., USA) — 11 recenzji (od 2016 roku); Journal of Human Resources Management
Research (IBIMA Publishing, USA) — 1 recenzja (od 2016 roku); w sumie
wykonatam 49 recenzji artykuléw zgloszonych do wskazanych czasopism
naukowych,

— czlonkostwo w komitetach redakeyjnych nastepujacych czasopism zagranicznych:
[1] Management (University of Primorska, Faculty of Management, Stowenia, od
2014 rtoku), [2] International Journal of Economics and Business Research
(Inderscience Enterprises Ltd., USA, od 2013 roku) - w tym [3] specjalnego wydania
tego czasopisma pt. “The Evolutionary Perspective and Behavioural Approach The
State of the Art, Possibilities and Constraints”, [4] Interdisciplinary Environmental
Review (Inderscience Enterprises Ltd., USA, od 2016 roku), [5] specjalne wydanie
czasopisma Global Business and Economics Research (Inderscience Enterprises Ltd.,

23 x . . . ’ . .
Pragne zaznaczy¢, ze w ramach recenzowania polskich artykulow, dokonalam recenzji dwoch
artykuléw do czasopisma o zasi¢gu ogolnopolskim — Organizacja i Kierowanie.
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USA, od 2016 roku) pt. “Inter-Organisational Networks: Towards Linking
Individual, Organisational and Global Phenomena’.

W swojej pracy naukowo — badawczej nawigzywalam wspolprace z licznymi
krajowymi i zagranicznymi o§rodkami akademickimi. Poza zaangazowaniem we
wspoldziatanie z oérodkami naukowymi w ramach realizowania zespolowych
migdzyuczelnianych projektow badawczych oraz w ramach aktywnosci na polu
migdzynarodowym, co opisalam powyzej, chcialabym rdwniez zwroci€C uwage na
czlonkostwo w organizacji naukowej o zasiegu ogolnopolskim, tj. Towarzystwie
Naukowym Organizacji i Kierowania oraz na wspolprace z dr Mostafg Iderem
afiliowanym w FEuropejskiej Wyzszej Szkole Biznesu w Poznaniu. W ramach
wspOtpracy wspolnie prowadzone sa badania empiryczne nad grupami strategicznymi
przedsiebiorstw w sektorze sprzedazy detalicznej w Polsce — perspektywa performance
oraz nad innowacyjnymi dynamicznymi zdolnosciami w sektorze ustug. Obecnie
przygotowywane sg publikacje do czasopism w bazie JCR w zakresie rezultatow
przeprowadzonych badan.

Szczegotowe informacje na temat wymienionych aktywnosci w zakresie wspolpracy
miedzynarodowej i wspolpracy z innymi oSrodkami akademickimi przedstawitam
w zalacznikach do wniosku nr 7-9.

Za swoje osiggniecia w dziedzinie pracy naukowo — badawczej w latach 2011-2016
otrzymatam  szeSciokrotnie indywidualng nagrode Rektora  Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, w tym pieciokrotnie stopnia pierwszego.

Catoksztatt mojej pracy naukowo-badawczej w 2016 roku zostal réwniez wyrézniony
przez stowarzyszenie Business & Economics Society International (Appreciation
Award Presented to Dr. Katarzyna Piorkowska in Recognition of QOutstanding
Research Contribution. Granted by the Business & Economics Society International).

Aktualne wyzwania i kierunki badawcze jakie dostrzegam w swoim rozwoju
naukowym zwigzane sa zarowno z kontynuacja badan nad mikrofundamentami
w zarzadzaniu strategicznym, jak i z realizacja kolejnych zadan w projektach
badawczych kierowanych kolejno przez prof. dr hab. Ewe Staficzyk-Hugiet i dra hab.
Janusza M. Lichtarskiego, prof. UE we Wroclawiu. W pierwszym przypadku planuje
przeprowadzenie wlasnych dwuetapowych badan empirycznych. Pierwszy etap
dotyczyé bedzie kontynuacji ilosciowych badan nad wptywem ztozonosci przywodztwa
strategicznego na strategiczne dostosowanie przedsigbiorstwa do otoczenia
z uwzglednieniem podejécia konfirmacyjnego w modelowaniu réwnan strukturalnych.
Drugi etap natomiast stanowi¢ beda pogiebione badania interpretatywne tejze
zaleznosci uwzgledniajace kryterium longitudinalnosci z zastosowaniem takich metod
jak: (a) studia przypadkow z wykorzystaniem wywiadéw i obserwacji ukazujgce proces
emergencji zjawisk kolektywnych poprzez procesy transformacji i agregacji
charakterystyk na poziomie indywidualnym, (b) narracje (metody klasyfikacji) Bayesa
celem ustalenia orientacyjnych powigzan przyczynowo-skutkowych, (c) modele
agentowe badajace emergentne efekty (na poziomie makro-) dynamiki symultanicznych
interakcji agentébw na poziomie mikro-. W odniesieniu do projektu badawczego
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kierowanego przez prof dr hab. Ewe Stanczyk-Hugiet bede uczestniczy¢
w projektowaniu i przeprowadzeniu wilasciwych badan empirycznych nad
behawioralnymi i kulturowymi mechanizmami selekcji pierwotnej w sektorze high-tech
oraz w przygotowanie monografii w jezyku angielskim (planowanej do wydania
w  wydawnictwie zagranicznym) stanowigcej podstawowy rezultat projektu
badawczego. Tres$¢ merytoryczna rozdzialow w monografii mojego autorstwa bedzie
dotyczyla zjawiska selekcji, w tym selekcji rutyn organizacyjnych oraz metodyki
prowadzonych badan empirycznych. Z kolei w projekcie badawczym kierowanym
przez dra hab. Janusza M. Lichtarskiego, prof. UE we Wroctawiu bede prowadzita
kolejne wywiady z kadra zarzadzajaca w ramach jakosciowych badan eksplanacyjnych
(drugiego etapu badan wtasciwych), popularyzowata wyniki rezultatow badawczych na
ogolnopolskich i zagranicznych konferencjach naukowych, a takze bede zaangazowana
w opracowanie rozdziatbw monografii jako finalnego rezultatu projektu badawczego.
Tres¢ rozdziatdbw mojego autorstwa dotyczy¢ bedzie po pierwsze strategii organizacji,
a szczegoOlnie tradycyjnych i wspolczesnych podejs¢ do strategii organizacji,
elastycznosci strategii jako zrodta przewagi konkurencyjnej oraz konceptualizacii
wymiarOw strategii organizacji; po drugie, dopasowania wewnatrzorganizacyjnego
w  warunkach sieciowych z uwzglednieniem koncepcji mikrofundamentow
i poziomowosci zjawisk; po trzecie metodyki badan i wreszcie przedstawieniu wynikow
badan empirycznych w zakresie wplywu intensywnosci powigzan sieciowych na
strategie ~ organizacji weztowych 1  dopasowania  wewngtrzorganizacyjnego
z perspektywy badan zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych.

5. Podsumowanie dorobku i osiagnieé naukowo-badawczych

Rezultatem mojej aktywnosci naukowej jest dorobek publikacyjny obejmujacy tgcznie
89 (88%*) prac naukowych, w tym 15 opracowan naukowych przed uzyskaniem stopnia
doktora. Syntetyczne podsumowanie mojego dorobku i osiagnig¢ w pracy naukowo —
badawczej w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych
w zakresie nauk o zarzadzaniu zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Synteza dorobku i osiggni¢¢ w pracy naukowo — badawczej przed uzyskaniem stopnia doktora

Czeéc A. Dorobek naukowy publikacyjny
Rodzaj publikacji = AUOTSING Wspolautorstwo__| g em
wi.pol, | wj.ang. | wj.pol. | wj. ang
Publikacje w czasopismach - = - 2 2
Rozdzialty w monografiach
i recenzowanych opracowaniach 7 - 2 - 9
zbiorowych
Publikacje w pracach i zeszytach 4 A ) ) 4
naukowych
T 11 - 2 2
Publikacje razem 11 2 15
Cze$¢ B. Pozostale osiagniccia naukowo-badawcze

Autorstwo Wspolautorstwo Razem
Referaty wygloszone na konferencjach /
kon, h naukowych ogoinopolskich 3 2 5

gresac yeh ogodlnop

Udzial w  konferencjach  naukowych 13

 Bez uwzglednienia opracowania przyjetego do druku.
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ogolnopolskich

Udzial w  konferencjach  naukowvch 1
miedzynarodowych

Udzial w konferencjach naukowych razem 14
Grant promotorski Jfinansowany 1
ze Srodkow MNiSI

Projekt badawczy w ramach programu 1
stypendialnego DR BEST

Projekty badawcze razem 2
Nagrody  otrzvimane za  dzialalnosé 2
naukowq

Czesé C. Wskazniki dokonan naukowych (na dzien 10.11.2017 r.)

Punkty MNiSW= 38(29)"
Sumarvezny impact factor: 0
Liczba cytowan wedlug Publish or Perish 23
Indeks Hirscha wedlug Publish or Perish 2
Liczba cytowan wediug Google Scholar (bez autocvtowan) 16
Indeks Hirscha wedlug Gaogle Scholar 2

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Po uzyskaniu przeze mnie stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu opublikowalam 74(73°%) prace, w tym zredagowalam 2 opracowania
zbiorowe oraz opublikowatam 1 podrecznik akademicki. Nalezy nadmieni¢, ze w tym
okresie 3 opracowania naukowe opublikowano w czasopismach znajdujacych sig
w bazie JCR, 3 w materialach konferencyjnych znajdujacych si¢ w bazie Web of
Science oraz 4 indeksowane przez Scopus (Elsevier). Biorac pod uwage publikacje w
jezyku angielskim, 21 =z nich zostalo opublikowanych w wydawnictwach
zagranicznych. Rozpatrujagc publikacje w polskich wydawnictwach nalezy zwrdci¢
uwage, ze znajdujg sie wérod nich opracowania opublikowane na tamach czolowych
ogolnopolskich

i miedzynarodowych czasopism, tj. m.in. Organizacja i Kierowanie, Przeglad
Organizacji, Management, Problemy zarzadzania, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie,
Nauki o zarzadzaniu. Management Sciences, Marketing i Rynek, International Journal
of Contemporary Management, Argumenta Oeconomica.

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora aktywnie uczestniczylam w 62 konferencjach
naukowych (w tym w 23 zagranicznych), na ktérych wygtositam facznie 42 referaty
(w tym 30 referatow zaprezentowalam <29 wyglositam> na migdzynarodowych
konferencjach zagranicznych).

Syntetyczne podsumowanie mojego dorobku i osiggnig¢ w pracy naukowo — badawcze;
w okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu zaprezentowano w tabeli 3.

# Oszacowane wedlug ocen w systemie bibliograficznym pracownikow Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu, zgodnie z wytycznymi MNiSW.

% Warto$¢ nominalna (dla publikacji ogélem) oraz warto$¢ proporcjonalna (z uwzglednieniem wkladu
habilitantki dla publikacji we wspolautorstwie).

? Wedlug listy Journal Citation Reports (JCR) przygotowywanej przez Web of Science na dzien
10.11.2017 r.

?® Jedno opracowanie jest przyjete do druku.
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Tabela 3. Synteza dorobku i osiagnie¢ w pracy naukowo — badawczej w okresic po uzyskaniu stopnia

doktora
Cze$¢ A. Dorobek naukewy publikacyjny
Rodzaj publikacji . Autorstwc_) Wspolautorsbvo Razem
W j. pol. I wi. ang. | wj.pol. | wj.ang.
Publikacje naukowe

Monografie navkowe 1 - - - 1
Publikacje naukowe w czasopismach ) _ _ 3 3
znajdujgeych sie w bazie JCR
Publichje naukowe w pozostalych 9 109) 3 7 29(28%%
czasopismach
Publikacje naukowe w pracach i zeszytach

13 - - 5 18
naukowych
Rozdzialy w monografiach
i recenzowanych opracowaniach 4 - 5 I 10
zbiorowych
Publikacje naukowe w recenzowanych
migdzynarodowych materialach - 6 = 4 10
konferencyjnych
Redakcje monografii/opracowan 1 2
zhiorowych i ) !

Publikacje dydaktyczne
Podreczniki akademickie - - - 1 1
Publikacje razem 21 330 423_U1)6( 15) L 31 L 774‘:%2?)
Czesé B. Pozostale osiagniecia naukowo-badawcze

Referaty wygloszone na konferencjach / kongresach naukowych ogélnopolskich 12
Referaty wygloszone na konferencjach naukowych miedzynarodowych (zagranicznych) 29
Wygloszone referaty razem 41
Udzial w konferencjach naukowych ogolnopolskich i miedzynarodowych z jezykiem 39
komunikacji — jezykiem polskim
Udzial w konferencjach naukowych zagranicznych 23
Udziat w konferencjach naukowych razem 62
Indywidualne projekty badawcze finansowane ze srodkéw NCN 1
Zespolowe projekty badawcze finansowane ze srodkéw NCN 2
Zespolowe projekty badawcze finansowane ze srodkéw MNiSW 1
Projekty badawcze realizowane w ramach badaii wiasnych indywidualnych (dotacja 3
celowa MNiSW)
Projekty badawcze realizowane w ramach podstawowej dzialalnosci statutowej katedry 9
Projekty badawcze razem 16
Udzial w komitetach redakcyjnych/organizacyjnych konferencji 3
Udzial w radach programowych/naukowych konferencji 1
Udzial w komitetach redakcyjnych czasopism naukowych krajowych 1
Udzial w komitetach redakcyjnych czasopism naukowych migdzynarodowych 5
Udzial w komitetach redakcyjnych czasopism naukowych razem 6
Udzial w krajowych towarzystwach naukowych 1
Udzial w miedzynarodowych stowarzyszeniach naukowych 6
Udziat w stowarzyszeniach naukowych razem 7
Dyskusje naukowe artykulow na konferenciach naukowych miedzynarodowych 11
Przewodniczenie sesjom naukowym na konferencjach miedzynarodowych 3
Udzial w panelach naukowyvch na konferencjach migdzynarodowych 3

29 .

Ibid.
% Bez uwzglednienia publikacji przyjetej do druku.
31 s

Ibid.
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Recenzje artvkulow do czasopism naukowyveh 51
Recenzje artykulow na konferencje miedzynarodowe 32
Recenzgje artykudow razem 83
Zagraniczne staze naukowe bqdz naukowo-dvdakiyezne 7
Opieka naukowa nad doktorantami 2
Otrzymane nagrody za dzialalnosé naukowq 8
Czes¢ C. Wskazniki dokonan naukowych (na dzien 10.11.2017 r.)
Punkty MNiSIW* 571(394)”
Sumaryczny impact factor™ 1,027
Liczba cytowan wedlug Publish or Perish (lata 2008-2017) 74/104
Indeks Hirscha wedlig Publish or Perish 5
Liczba evtowan wedlug Google Scholar (lata 2008-2017, bez autocylowai) 35
Indeks Hirscha wedlug Google Scholar 3

Zrodlo: opracowanic wlasne.

Podstawowymi zrodtami finansowania dla prowadzonych z moim udzialem prac
naukowo-badawczych zaréwno przed, jak i po uzyskaniu stopnia doktora byly projekty
/ programy wykazane w tabeli 4.

Tabela 4. Synteza finansowanych projektow naukowo - badawczych w okresie przed i po uzyskaniu
stopnia doktora

Czas I ;
Lp. | realizacji Tytul projektu Zrédlo finansowania Charakien u-c?‘ecs_tmctwa
(w latach) w projekcie
Projekty naukowo-badawcze przed uzyskaniem stopnia doktora

atlonare | G o | Wonva Gicovnik

I | 2006-2007 | 'Y o ansowary . prof. zw. dr hab. inz.
pracowniczej Ministerstwa Nauki Rafal Krupski)
w przedsigbiorstwach | i Szkolnictwa Wyzszego P
Ksztaltowanie DR BEST - program
lojalnosci stypendialny dla najlepszych | Kierownik

I 2006-2007 B , i .
pracowniczej doktorantow na Akademii i wykonawca

w przedsigbiorstwach | Ekonomiczngj
Projekty naukowo-badawcze po uzyskaniun stopnia doktora
Wykonawca (kierownik:
prof. zw. dr hab. inz.
Dotacja na podstawowg Rafal Krupski).
dzialalno$¢ statutowq Moje prace wpisujg sie
w temat: Elastycznosé
zasobow ludzkich
Wykonawca (kierownik:
dr hab. Jerzy Niemczyk
prof. UE we Wroclawiu).
Moje prace wpisujg si¢
w temat: Podejscie
behawioralne
w zarzqdzaniu
Strategicznym oraz
strategie behawioralne
3 2010-2011 | Problemy Dotacja na podstawowg Wykonawca (kierownik:

Zarzgdzanie
1 2008 elastyczng
organizacjq

Wspdlczesne
2 2009 koncepcje strategii
przedsigbiorstwa

Dotacja na podstawowg
dzialalno$¢ statutowg

32 Oszacowane wedlug ocen w systemie bibliograficznym pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu, zgodnie z wytycznymi MNiSW.

3 Warto$¢ nominalna (dla publikacji ogélem) oraz warto$¢ proporcjonalna (z uwzglednieniem wkladu
habilitantki dla publikacji we wspolautorstwie).

* Wedlug listy Journal Citation Reports (JCR) przygotowywanej przez Web of Science na dzien
10.11.2017 r.

** Po zsumowaniu liczby cytowan dla nazwiska Piérkowska K. i Piorkowska-Wojciechowska K.
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zarzqdzania
strategicznego
w yjeciu zasobowym

dzialalno$¢ statutowsq

dr hab. Jerzy Niemczyk,
prof. UE we Wroclawiu).
Moje prace wpisujg si¢
w temat: Postawy
menedzerskie jako zasob
strategiczny -
mechanizmy rozwoju

i trwania w ukladzie

podejscia zasobowego
Dotacja celowa
Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego na
prowadzenie w 2011 roku
badan naukowych lub prac
rozwojowych oraz zadan
Postawy kierownicze Z it zwmzanygh . . .
o stuzacych rozwojowi Kierownik
2011 W ujeciu . .
strategicznm miodych naukowcoéw oraz i wylgczny wykonawca
giezny uczestnikow studidw
doktoranckich
finansowanych
w wewnetrznym trybie
konkursowym (nr wewn.
projektu ZIF/KSMZ-
411/11/2012)
Orientac a zasobowa Srodki Ministerstwa Nauki , o
zarzqdzania . . . Wykonawca (kicrownik:
. i Szkolnictwa Wyzszego na .
2011 strategicznego podstawie decyzi prof. zw. dr hab. inz.
w quamach N N115003938 Rafat Krupski)
empiryeznych
Wykonawca (kicrownik:
dr hab. Jerzy Niemczyk,
prof. UE we Wroclawiu).
Moje prace wpisujg sie
o . w tematy: Strategie
2012 Orgamzagja Dqtaqa na podstawowa behawioralne
a otoczenie dzialalnos¢ statutowg "
z perspektywy relacji
w okreslonym kontekscie.
Mechanizmy zarzgdzania
sieciami
miedzyorganizacyjnymi
Dotacja celowa
Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego na
prowadzenie w 2012 roku
Uwarunkowania badan naukowych lub prac
(kontekst) postaw rozwojowych oraz zadan z
i zachowan nimi zwigzanych stuzacych | Kierownik
2012 : . - .
kierowniczych rozwojowi mlodych i wylaczny wykonawca
w yjeciu naukowcow oraz
strategicznym uczestnikow studiow
doktoranckich
finansowanych
w wewnetrznym trybie
konkursowym
Koncepcje, strategie Wykonawca (kicrownik:
i meto.dy zgrzqdzama Dotacja na podstawows dr hab. Jerzy Nlemczyk,
2013 organizacjami . o prof. UE we Wroclawiu).
. dzialalno$¢ statutowg . e
gospodarczymi Moje prace wpisuja si¢
przysztosci w temat: Koncepcje
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zarzqdzania bazujgce na
behawioryzinie
w zarzgdzaniu

Dotacja celowa
Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego na
prowadzenie w 2013 roku
badan naukowych lub prac

Wymiary rozwojowych oraz zadan
9 2013 i determinanty z nimi zwigzanych Kierownik
strategii stuzacych rozwojowi i wylaczny wykonawca
behawioralnych mlodych naukowcéw oraz
uczestnikow studiéw
doktoranckich
finansowanych
w wewnetrznym trybie
konkursowym
Modd Spynosc Srodki Narodowego
postaw i celow .
menedzerskich ze Centrum Naukl przyznanc . .
10 | 2013-2017 | strateciami na podstawie decyzji numer Klerowmk
&g
preedsighiorstw. DEC - i wylaczny wykonawca
Stratecic 2012/05/D/HS4/01317
o (konkurs SONATA)
ehawioralne
Metody diagnozy, Wykonawca (kierownik:
analizy oraz oceny prof. dr hab. Jerzy
strategicznych . Niemczyk).

11 2014 i funkcj,onalnvch g;:;ﬁ;% I:::;:f:::awa Moje pr'flce “'Pisujq si¢
obszaréow w temat: Wspodiczesne
zarzqdzania paradygmaty badania
organizacjami organizacji

Srodki Narodowego
o4 ]ntr;organizacyjrllce“ Centrum Nauki przyznane Wykonawca (kierownik:
12 - mechanizmy selekcji | na podstawie decyzji numer prof. dr hab. Ewa
obecnie | pierwotnej w sektorze | DEC — Staficzyk-Hugiet)
high-tech 2013/11/B/HS4/00647 Zyk-Hug
(konkurs OPUS)
Wykonawca (kierownik:
prof. dr hab. Jerzy
Niemczyk).
Moje prace wpisuja si¢
Zarzqgdzanie w tematy: Logika

13 2015 relacjami Dotacja na podstawowa budowania strategii
organizacyjnymi dziatalno$¢ statutowa z perspektywy relacji
a logika strategii wewngqtrz- i relacji

z otoczeniem; Logika

budowania strategii

z perspektywy podejsé

ewolucyjnych

Wykonawca (kierownik:

prof. dr hab. Jerzy
Zarzgdzanie Niemczyk).

14 2016 strategiczne — Dotacja na podstawowg Moje prace wpisuja si¢
perspektywa dziatalno$¢ statutowa W temat:
ewolucyjna i sieciowa Mikrofundamenty

w zarzqdzaniu
strategicznym
016, | Sie¢ Srodki Narodowego Wykonawca (kierownik:
15 obechic miedzyorganizacyjna | Centrum Nauki przyznane | dr hab. Janusz M.

a strategia i struktura

na podstawie decyzji numer

Lichtarski, dr hab., prof.

Strona 54 z 56((/{&,,-?




Zalgeznik 3

Autoreferat przedsienviajgev opis dorobku i osiqgnigc w pracy naukowo-hadawczej

organizacji

DEC -
2015/17/B/HS4/00248
(konkurs OPUS)

UE we Wroclawiu)

16

2017

Wymiar ontyczny
i epistemologiczny
wspbiczesnych
koncepcji
zarzqdzania
strategicznego

Dotacja na podstawowq
dzialalnos¢ statutowa

Wykonawca (kierownik:
prof. dr hab. Jerzy
Niemczyk, prof. dr hab.
Ewa Stanczyk-Hugiet).
Moje prace wpisuja si¢
w temat:
Mikrofundamenty

w zarzgdzaniu
strategicznym. Aspekty
metodologiczno-
metodyczne

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Natomiast syntetyczne podsumowanie ewolucji obszarow moich zainteresowan
badawczych w odniesieniu do dorobku publikacyjnego i realizowanych projektow

naukowo-badawczych (w  okresie

zaprezentowano w tabeli 5.

Tabela 5. Synteza ewolucji obszaréw zainteresowan badawczych w odniesieniu do dorobku
publikacyjnego i realizowanych projektow naukowo-badawczych (przed i po uzyskaniu stopnia doktora)

przed 1

po uzyskaniu

stopnia  doktora)

pozioniie jednostki (menedzera)

w odniesieniu do infensywnosci

5, tab. 9, poz. 4,6

=g Realizowane projekty
Okres Obszar Publ(l::acje l'::lz':lmwe badawcze (wg
badawczy zainteresowan = za% :szn“(u 5) numeracji w tabeli 3
A autoreferatu)
Rozwdj naukowo-badawczy przed uzyskaniem stopnia doktora
15 publikacji
2003-2007 Lojalnosé¢ pracownicza (nie zawarte w zal. 5, lecz poz. L II
w przedsigbiorstwach wymienione w punkcie 4
autoreferatu)
Rozwoj naukowo-badawczy po uzyskaniu stopnia doktora
Gléwne obszary zainteresowan
10 publikacji
Postawy, zachowania i inne tab. 4, poz. 3, 5; tab. 5, poz. 1,
2008-2014 | zasoby niematerialne 2; tab. 6, poz. 1, 4; tab. 7, poz. | poz. 3,4,5,7
w kontekscie strategicznym 1, tab. 9, poz. 3; tab. 10, poz.
2,3
Strategie behawioralne, 22 publikacje
behawioralny nurt tlazb' 45 pogz. 11§_7’ i % 10, lib
2009-2017 | w zarzqdzaniu strategiczrnym, - 16, 18,19, tab. ,poz: > | poz.2,6,8,9, 10,11
lastycznosé, adaptacyjnosc tab. 6, poz. 2,6, 8, 10, 11; tab.
? A p Y ; 8, poz. 2, 3; tab. 9, poz. 1; tab.
i przedsigbiorczos¢ strategiczna | g poz. 1,4,6
6 publikacji
Mikrofundamenty w naukach tab. 2, poz. 1, tab. 3, poz. 2,
2014-2017 o zarzgdzaniu tab. 4, poz. 15, 17, tab. 6, poz. poz. 11, 14, 16
7; tab. 10, poz. 5
16 publikacji
tab. 3, poz. 1, 3; tab. 4, poz.
Ewolucyjny nurt nauk 14; tab. 5, poz. 3,4, 5,6, 7,
2014-2017 o zarzqdzaniu tab. 6, poz. 9; tab. 7, poz. 2, 3; poz. 12,13
tab. 8, poz. 4; tab. 9, poz. 5;
tab. 11, poz. 1,2, 4
Sieci miedzyorganizacyjne w
kontekscie spojnosci sieci, .
2012; strategii przedsigbiorstw w sieci Zagusblﬂ(aq; 9 tab. 7 4 o0z 6.14. 15
2016-2017 | i mikrofundamentow na -3, poz. 8,9, tab. 7, poz. 4, | poz. ©, 13,
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powigzan sieciowych
Metodologiczne aspekty 9 publikacji
2013-2017 | prowadzenia badan naukowych | tab.2, poz. 1;tab. 4, poz. 2,6, | poz. 8, 11, 14
w naukach o zarzqgdzaniu 4,13; tab. 6, poz. 3,5,12, 13
Poboczne obszary zainteresowarn
> - ) 1 publikacja
2008 Elastycznosé zasobéw ludzkich {ab. 8. poz. 1 poz. 1
— — e
2009 Wspdipraca organizacji 1 publikacja poz. 2
w ruchu z otoczeniem tab. 9, poz. 2

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W przedstawionym autoreferacie omowitam jedynie ogolnie moje osiggnigcia
naukowo-badawcze po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu. Szczegotowe informacje dotyczace zaréwno mojego dorobku
publikacyjnego, jak i osiaggni¢¢ dydaktycznych, popularyzujacych nauke, a takze tych
w zakresie wspdlpracy z instytucjami, organizacjami i towarzystwami naukowymi
i odbytych stazy zostaly przedstawione w pozostatych zatacznikach do wniosku (nr 5-
9).

Z powazaniem,

Wroctaw, 28 listopada 2017 r.
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