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1. informacja o wyksztatceniu i 2atrudnieniu w jednostkach naukowych

Moje wyksztatcenie wyzsze i praca naukowa sg w catosci zwigzane z Uniwersytetem Ekonomicznym
we Wroctawiu (przed 6 maja 2008 roku Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu im. Oskara Langego).
W 2000 roku po ukonczeniu jednolitych studiéow magisterskich w trybie dziennym na Wydziale
Zarzadzania i Informatyki (obecnie Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow), kierunek Finanse i
Bankowos¢, uzyskatem tytut magistra — specjalnosé: Zarzadzanie Finansami. Nadanie tytutu magistra
odbyto sie na podstawie obrony pracy magisterskiej pt. Zarzqdzanie naleinosciami oraz metody ich
finansowania. Za caty 5 —letni okres studiow magisterskich uzyskatem srednig ocen pozwalajacg mi na
zajecie drugiego miejsca w rankingu najlepszych studentow na Wydziale Zarzadzania i Informatyki
Akademii Ekonomicznej we Woroctawiu, co skutkowato przyznaniem mi nagrody ,Najlepszy 2
najlepszych” przez Stowarzyszenie Studenckie WIGGOR. W dniu 1 paidziernika 2000 roku podjatem
studia doktoranckie w Katedrze Rachunku Kosztow i Rachunkowosci Zarzgdczej (obecnie Katedra
Rachunku Kosztow, Rachunkowosci Zarzadczej i Controllingu) pod kierownictwem prof. dra hab.
Edwarda Nowaka. W dniu 20 stycznia 2004 roku przed Komisja Rady Wydziatu Zarzadzania i
Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu odbyta sie publiczna dyskusja nad mojg rozprawa
doktorskg pt: Rola rachunkowosci zarzqdczej w zarzqdzaniu wartosciq przedsiebiorstwa,
przygotowanej pod kierunkiem prof. dra hab. Edwarda Nowaka (recenzentami w przewodzie
doktorskim byli prof. dr hab. Mieczystaw Dobija z Akademii Ekonomicznej w Krakowie i dr hab. Andrzej
Kardasz - prof. AE — z Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu). Nastepnie w dniu 19 lutego 2004 roku
decyzjg Rady Wydziatu Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (obecnie
Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu) uzyskatem
stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii. W czerwcu 2005 roku Rada Naukowa
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce przyznata mi nagrode Il stopnia za wymieniong rozprawe
doktorskg. W dniu 1 marca 2004 roku zostatem zatrudniony na stanowisku asystenta w Katedrze
Rachunku Kosztow i Rachunkowosci Zarzadczej na Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, a nastepnie od 1 paidziernika 2005 roku na stanowisku adiunkta. W
okresie od wrzesnia 2009 roku do paidziernika 2010 roku odbytem studia podyplomowe w City
University London (studia realizowane w Londynie, Wielka Brytania) pt. Energy&Environmental
Technologies&Economics (Energetyka, Technologie Srodowiskowe, Ekonomia), ktore zakoriczyly sie
otrzymaniem stosownego certyfikatu (Postgraduate Certificate in Energy and Environmental

Technology and Economics)
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Prowadzona przeze mnie praca naukowo — badawcza bazowata jednoczesnie na dogtebnych studiach
literaturowych oraz praktycznym doswiadczeniu, zdobywanym podczas wykonywania licznych prac
doradczych dla przedsiebiorstw dziatajgcych w roznych branzach, w tym gtownie w branzy
energetycznej i cieptowniczej. Efekty pracy naukowo —badawczej byly przeze mnie wykorzystywane w
pracy dydaktycznej, w tym na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, a takie podczas studiow
podyplomowych ilicznych szkolen. Efektem pracy naukowo badawczej jest 71 publikacji, w tym 58 po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Zestawienie dorobku naukowo - badawczego jest zawarte w

tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie dorobku naukowo - badawczego

Przed uzyskaniem stopnia Po uzyskaniu stopnia
doktora doktora Razem
samodzielne | wspotautorskie | samodzielne | wspofautorskie
Monografie . 1 5 3
naukowe
Artykuty  w
czasopismach 7 29 “e- 36
naukowych
Rozdzialy w
monografiach 5 - 24 1 30
naukowych
Redakcja
monografii --- - --- 1 1
naukowych
RAZEM
PUBLIKACJE e s ' & 70
Projekty 155
badawcze wtym 1
i rozwojowe - =3 == finansgwany przez 15
NCBiR i 1 przez
KIC InnoEnergy
Recenzje 3 3

W ramach dorobku naukowego mieszczg sie 3 monografie, w tym dwie wspotautorskie, oraz

monografia habilitacyjna. Tytuty tych monografii to:

1. Marcin Wierzbinski, Rachunkowos¢ zarzqdcza w  odnowie modelu  biznesowego
przedsiebiorstwa. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wroctaw 2017.
{monografia habilitacyjna)

2. Edward Nowak, Marcin Wierzbinski: Rachunek kosztow. Modele i zastosowania. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa. 2010.

3. Edward Nowak, Robert Piechota, Marcin Wierzbinski: Rachunek kosztéw w zarzqdzaniu

przedsiebiorstwem. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa 2004.
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595 z pdin. zmianami) i stanowigce w mojej opinii znaczny wktad w rozwoj nauk ekonomicznych w

dyscyplinie nauk o zarzadzaniu wskazuj_w catosci pt.:

Marcin Wierzbinski: Rachunkowosc zarzqdcza w odnowie modelu biznesowego przedsiebiorstwa.

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wroctaw 2017. 406 stron. (ISBN 978-83-

7605-647-3]. Recenzenci: prof. dr hab. Wiktor Gabrusewicz, dr hab. Jan Komorowski prof. SGH

3.2.0mowienie celu naukowego, hipotez badawczych i uktadu monografii

Pojecie modelu biznesowego znalazto swoje trwate miejsce w nauce o zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Genezy tego pojecia nalezy poszukiwa¢ w potowie lat 90-tych XX wieku, kiedy
rozpoczat sie intensywny rozwdj przedsiebiorstw dziatajgcych w przestrzeni internetowej, szczegolnie
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Przedsiebiorstwa te wypracowywaty zupetnie nowe
sposoby prowadzenia dziatalnosci i konkurowania na rynku, a podstawg tego byt rozwoj technologii
informatycznych. Poczatkowo pojecie modelu biznesowego odnosito sie wylgcznie do modelu
osiggania przychodow ze sprzedazy. Przedsiebiorstwa dziatajgce w przestrzeni internetowej potrafity
bowiem wykreowac zupetnie nieznane wczesniej sposoby generowania przychodéw. Stwierdzenie to
odnosi sie zaréwno do doboru zrédet osiggania przychodow, jak rowniez do podejscia dotyczacego
ksztattowania cen sprzedazy produktow. W dalszej perspektywie czasowej pojecie modelu
biznesowego byto rozszerzane i obejmowato szereg innych elementow zwigzanych ze sposobem
dziatania przedsiebiorstwa, jego organizacjg czy irodtami finansowania dziatalnosci.

Tzw. pekniecie bariki internetowej na przetomie XX i XXI wieku, przejawiajace sie w gwattownych i
gtebokich spadkach cen akcji na gietdach w Nowym Jorku, zweryfikowalo wyceny przedsiebiorstw
dzialajacych w przestrzeni internetowej. Tym samym zostaty zweryfikowane sposoby generowania
wartosci przez tego typu przedsiebiorstwa dzialajgce w ramach rdéinych modeli biznesowych.
Zdarzenie to zatrzymato na pewien, krotki czas, rozwdj koncepcji zarzadzania wykorzystujacej pojecie
modelu biznesowego. Wraz z rozpoczeciem sie drugiej fali rozwoju przedsiewzieé internetowych
(potowa pierwszego dziesieciolecia XXI wieku), w ktorej powstaty podmioty osiggajace najwieksze
sukcesy w skali globalnej (np. Google, nowe produkty Apple, Netflix i wiele innych) o czesto
unikatowych modelach biznesowych, ktorych rdzeniem byly nowe technologie, powrdcito
zainteresowanie tym pojeciem. Co wiecej, zarzadzanie na kanwie modelu biznesowego zostato rowniez
przetransponowane z przedsiebiorstw dziatajacych w Internecie na podmioty dziatajace w tradycyjnej,
rzeczywistej przestrzeni gospodarczej. Pojecie to stato sie tak popularne, ze obecnie postuluje sie, aby
raportowanie zintegrowane jako pewien rodzaj sprawozdawczosci byto osnute wokot istoty modelu

biznesowego.
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4.  Marcin Wierzbinski: Rachunek kosztdw docelowych w tworzeniu wartosci przedsiebiorstwa. Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Nr 1012. Wroctaw 2004. s. 313-324

5. Marcin Wierzbinski: Rola instrumentow rachunkowosci zarzqdczej w kreowaniu wartosci
przedsiebiorstwa. Rachunkowos¢. Nr 7. Warszawa 2004. s. 56-58

6. Marcin Wierzbinski: Instrumenty rachunkowosci zarzqdczej w zarzqdzaniu przez wartosc. Zeszyty

Teoretyczne Rachunkowosci. Nr 21(77). £6dZ 2004. s. 241-252

Problematyka podejmowana w tych publikacjach dotyczyta w dalszym ciagu aplikacji instrumentow
rachunkowosci zarzadczej we wspomaganiu zarzadzania ukierunkowanego na wzrost wartosci
przedsiebiorstwa z perspektywy wtascicieli. Do tych instrumentéw zalicza sie karty dokonan oraz
szereg narzedzi z obszaru zarzadzania kosztami, w tym strategicznego zarzadzania kosztami. W
szczegoinosciw zarzadzaniu wartoscia przedsiebiorstwa mogt znaleZ¢ zastosowanie rachunek kosztow
cyklu 2ycia czy rachunek kosztow docelowych. Jednoczesnie podejmowana problematyka dotyczyta

projektowania systemu controllingu na potrzeby zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa.

Systemy rachunku kosztow i zarzadzania kosztami

Kolejnym istotnym obszarem dociekan naukowych po uzyskaniu stopnia doktora jest obszar zwigzany
z modelami rachunku kosztow i zarzgdzania kosztami. Na dorobek w tym zakresie po uzyskaniu stopnia
doktora sktada sie wspotautorstwo dwoch monografii, 4 rozdziaty w monografiach i 7 artykutow w
czasopismach naukowych. Zestawienie tych publikacji przedstawia sie nastepujaco:

1. Marcin Wierzbinski: Zarzgdzanie kosztami. W: Rachunek kosztéw. Rachunkowos¢ zarzadcza.
Controlling. Przesztos¢ - terainiejszos¢ — przysztos¢. Nowak Edward (red.) Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wroctaw 2017. s. 38-52

2. Marcin Wierzbinski: /stota rachunku kosztow cyklu Zzycia technologii. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Nr 335.
Wroctaw 2014. s. 231-239

3. Marcin Wierzbinski: Zasady analizy kosztow tfaricucha wartosci. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Uniwersytet Ekonomiczny we Wrociawiu. Nr 291. Wroctaw 2013.
s. 564-577

4.  Marcin Wierzbinski: Pomiar efektywnosci projektow innowacyjnych. W: Budzetowanie - dzis i
jutro. Dura Andrzej (red.). Krakow 2013. Wydawnictwa AGH. s. 187-199

5. Edward Nowak, Marcin Wierzbinski: Rachunek kosztow. Modele i zastosowania. Polskie

Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa 2010. (wspotautorstwo monografii)
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6. Marcin Wierzbinski: Koszty niewykorzystanych zasobow w rachunku kosztow dziatan. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Nr 53. Wroctaw 2009. s. 119-135

7. Marcin Wierzbinski: Rozwdj rachunku kosztow dziatari. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Nr 58. Wroctaw 2009. s. 468-483

8. Marcin Wierzbinski: Activity Based Budgeting Integrated with the Kaizen Costing. W: Quantitative
Methods in Accounting and Finance Ukrainian State University of Economics and Finance. Kijow.
2007.s. 52-59

9. Marcin Wierzbinski: Rachunek kosztow cyklu zycia. W: Strategiczne zarzadzanie kosztami. Edward
Nowak (red.) Oficyna Ekonomiczna. Krakéw 2006. s.135-171.

10. Marcin Wierzbinski: Activity Based Costing Integrated with Kaizen Costing. Management. Vol. 10.
No. 1. Zielona Gora 2006. str. 133-140

11. Marcin Wierzbinski: Zastosowanie rachunku kosztow cyklu zycia w ocenie efektywnosci inwestycji
polegajgcych na budowie kogeneracyjnych Zrodet energii. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu. Nr 1059. Wroctaw 2005. s. 297 - 312

12. Edward Nowak, Robert Piechota, Marcin Wierzbinski: Rachunek kosztow w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa 2004. (wspotautorstwo
monografii)

13. Marcin Wierzbinski: Zastosowanie rachunku kosztow cyklu Zycia w ocenie ekonomicznef
efektywnosci budowy Zrddet kogeneracyjnych. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we

Wroctawiu. Nr 1039. Wroctaw 2004. s. 194 - 203

Najwazniejszymi pozycjami w dorobku naukowym dotyczacym tego obszaru zainteresowan sg dwie
monografie (z 2004 i 2010 roku), ktére zostaty wyrdéznione na powyzszej liscie. Jak juz stwierdzono
wczesniej, moj wkiad autorski w wymienione monografie dotyczyt takich systemow rachunku kosztow
jak:

* w monografii z 2004 roku pt. Rachunek kosztow w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem:
rachunek kosztow cyklu Zycia, rachunek kosztow docelowych, rachunek kosztow
ciggtego doskonalenia, koszty w systemie zarzadzania doktadnie na czas,

e w monografii z 2010 roku pt. Rachunek kosztow. Modele i zastosowania: rachunek
kosztow dziatan, rachunek kosztéw taricucha wartosci, rachunek kosztéw cyklu zycia,
rachunek kosztéw docelowych i ciaggtego doskonalenia, rachunek kosztow w systemie

zarzgdzania ,,doktadnie na czas”, rachunek kosztow projektow innowacyjnych.

Wszystkie rozdziaty w obu monografiach byty pochodng przeprowadzonych studidw

literaturowych, ale takze moich doswiadczen praktycznych. Dlatego w wielu rozdziatach byly
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ukierunkowane na stworzenie bodzcéw dla przedsiebiorstw cieptowniczych do realizowania inwestycji
w odtwarzanie i rozwoj infrastruktury, a takze do podnoszenia efektywnosci ekonomiczne;.

Istotnym zagadnieniem poruszonym w ramach wymienionych publikacji byty rowniez regulacje i
zmiany w otoczeniu przedsiebiorstw cieptowniczych, ktére moga wywotac strukturalne przesuniecia
na rynku ciepta. Do tych zmian nalezy zaliczy¢ przede wszystkim regulacje prawne, w tym zwigzane z
pakietem klimatycznym, ale takze rozwdj nowych technologii i zmiany w polityce miast. Do niezmiernie
aktualnych zagadniern w polskiej energetyce nalezy zaliczy¢ wdrozenie tzw. rynku mocy (rynku
zdolnosci wytworczych). W jednym z przedstawionych artykutéw poddano analizie przyczyny
koniecznosci wdrozenia tego rynku, a takze rézne jego modele w krajach Unii Europejskiej. W artykule
tym poruszono takze zagadnienie skutecznosci tzw. rynku mocy w motywowaniu przedsiebiorstw do

realizowania inwestycji w nowe moce wytworcze.

Metody rachunkowosci zarzgdczej w przedsigbiorstwach energetycznych

Ostatnim istotnym obszarem moich dociekan naukowych byto wykorzystywanie instrumentarium
rachunkowosci zarzadczej we wspomaganiu zarzadzania przedsiebiorstwami z sektora energetycznego
i cieptowniczego. W tym obszarze powstato 8 publikacji, w tym 6 rozdziatow w monografiach i 2

artykuty. Publikacje te przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Marcin Wierzbinski: The economic optimisation of cogeneration power plants. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Nr 375. Wroctaw 2015. s. 152-162

2. Marcin Wierzbinski: Economic dispatch of CHPs. W: Quantitative Methods in Accounting and
Finance. Motoryn Rustan, Nowak Edward (red.). Ukrainian State University of Finance and
International Trade. Kijéw 2013. 5. 214-228

3. Marcin Wierzbinski: Efektywnosc ekonomiczna i modele biznesowe kogeneracji mafej skali. W:
Rozproszone kogeneracyjne Zrddia energii dla budynkdw. Ziembicki Piotr (red.). Oficyna

Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego. Zielona Gara 2013 s. 219-227

4, Jan Bernasinski, Jacek Bojarski, Marcin Klimczak, [Pawet Ma!inowskﬂ, Grzegorz Misztal, Marcin

Wierzbinski, Piotr Ziembicki: System ekspercki. W: Rozproszone kogeneracyjne Zrodta energii dla
budynkow. Ziembicki Piotr (red.). Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Zielona
Gora 2013. 5. 229-250

5. Marcin Wierzbiriski: The main aspects of energy management. W: Quantitative methods in
accounting and finance. Edward Nowak, Ruslan Motoryn (red.). Prace Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu. Nr 263. Wroctaw 2012. s. 182-190
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Pozostate publikacje

Pozostate publikacje nie zaliczone do wczesniejszych obszarow badawczych dotyczyty miedzy
innymi istoty strategicznej rachunkowosci zarzagdczej oraz instrumentarium rachunkowosci zarzgdczej

wykorzystywanym w przedsiebiorstwach internetowych. Pubtikacje te obejmuja:

1. Marcin Wierzbinski: The essence and methods of strategic management accounting. W:
Quantitative methods in accounting and finance. Motoryn Rustan, Nowak Edward ( red. ). National
Economic University. Ternopil 2016. s. 233-243

2. Marcin Wierzbinski: Rachunkowosc¢ zarzqdcza w przedsiebiorstwach internetowych. Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Nr 1085. Wroctaw 2005. s. 372 — 381.

3. Marcin Wierzbinski: Specyfika systemu wspomagajqcego zarzqdzanie przedsiebiorstwami
Internetowymi. Artykut dyskusyjny. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci. Nr 131-147, Tom 25 (81).
Warszawa 2005. s. 131-148

4. Marcin Wierzbinski: Koncepcja wykfadu z rachunkowosci zarzqdczej na kierunku finanse i
bankowosc¢ prowadzonym na Wydziale Zarzqdzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we

Wroclawiu. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci. Nr 23(79). Warszawa 2004. s. 119-124

. Z przedstawionej charakterystyki dorobku naukowego po uzyskaniu tytutu doktora wynika, ze jest
on bardzo réznorodny i dotyczy kilku obszaréw badawczych. Zakres merytoryczny mojego dorobku
naukowego jest odzwierciedleniem moich zainteresowan, a takze doswiadczen praktycznych. W wielu
przypadkach przedstawione publikacje tgczg dwie lub wiecej dziedzin nauki, przy czym najczesciej
jedng z nich jest rachunkowos¢ zarzgdcza lub rachunek kosztow. Cechg wspdlng niemal wszystkich
publikacji jest tgczenie rozwazan teoretycznych z mozliwosciami aplikacyjnymi metod rachunkowosci
zarzadczej i rachunku kosztow. Takie podejscie w pracy naukowej wynika z mojego przekonania o
koniecznosci akcentowania utylitarnosci metod rachunkowosci zarzadczej i rachunku kosztow, co

sprzyja zarowno rozwojowi nauki, jak i zwiekszaniu skutecznosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwami.
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