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Imie i nazwisko: Olaf Flak

Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

Dyplom inzyniera — niestacjonarne studia inzynierskie, Politechnika Slaska w Gliwicach,

Wydziat Automatyki, Elektroniki i Informatyki, kierunek Elektronika i Telekomunikacja, rok
2008, nr dyplomu 130457

Dyplom doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, nadany uchwatg Rady

Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) z dnia 14 grudnia 2006 roku, na podstawie
przedstawionej rozprawy doktorskiej pt.: ,,Konkurencyjno$¢ matych i sSrednich przedsiebiorstw
wojewoddztwa $laskiego w okresie integracji Polski z Unig Europejskg”, przygotowanej pod
opieka naukowa prof. zw. dr hab. Henryka Bienioka

Dyplom magistra — stacjonarne studia magisterskie, Akademia Ekonomiczna im. Karola

Adamieckiego w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), Wydziat
Zarzadzania, kierunek Zarzadzanie i Marketing, specjalnos¢ Menedzer w procesie zarzadzania,
rok 2002, nr dyplomu 12.512

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych
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Telewizji im. K. Kie$lowskiego, Uniwersytet Slaski w Katowicach
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K. Kie$lowskiego, Uniwersytet Slgski w Katowicach
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Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

02.2007 —09.2010 Adiunkt w Katedrze Systeméw i Metod Zarzadzania, Wydziat
Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

10.2005 — 04.2008 Koordynator ds. studiow podyplomowych w Centrum Rozwoju Kadr,
Slaska Wyzsza Szkota Zarzadzania w Katowicach

03.2001 - 01.2007 Asystent w Katedrze Systemow i Metod Zarzadzania, Wydziat
Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (dawniej:
Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach)



4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. 2 2016 r. poz. 1311.)

4.1.Tytut osiggniecia naukowego i dane bibliograficzne

Monografia naukowa:

Flak, O. (2018). Uktad wielkosci organizacyjnych. Koncepcja metodologiczna badania rzeczywistosci
organizacyjnej. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, stron 478, ISBN 978-83-226-3322-9,
recenzent wydawniczy: prof. zw. dr hab. Henryk Bieniok

4.2.0moéwienie celu naukowego i tresci pracy
Przestanki do podjecia tematu

Inspiracja do rozpoczecia przeze mnie studiow literaturowych i prac projektowych na temat
metodologicznych podstaw uprawiania nauk o zarzadzaniu byt szereg problemdéw metodologicznych
napotkanych podczas badan, ktére prowadzitem nad konkurencyjnoscia polskich przedsiebiorstw.!
Mozna wskazac trzy grupy przestanek podjecia sie przeze mnie zadania, jakim byto stworzenie i
testowanie nowej koncepcji metodologicznej w naukach o zarzadzaniu.

Pierwszg przestanka byly wskazywane w literaturze przedmiotu problemy nauk o zarzadzaniu
jako dyscypliny naukowej, takie jak:

— dylemat, czy nauki o zarzadzaniu nalezg do nauk idiograficznych czy nomotetycznych?,

— dominujgce badanie rzeczywistosci organizacyjnej w oparciu o sytuacje w pewnych

momentach czasu, co prowadzi do statycznej i jedynie chwilowej oceny tej rzeczywistosci®,

— wiele teorii tworzonych jest pod wyraznym wptywem wartoSciowania przez badacza
elementéw tych teorii, co w perspektywie rozwoju nauki jest niekorzystnym zjawiskiem®,

— przeciwstawianie pozytywistycznego dazenia do odkrycia prawdy o rzeczywistosci
organizacyjnej z utopig polegajgcy na probie stworzenia lepszego tadu spotecznego na skutek
wdrozenia idei naukowego zarzadzania®,

— zjawisko coraz wiekszego zréznicowania rozumienia pojqc’e,

— teorie, koncepcje i metody zarzadzania nie tworza jednej, spéjnej perspektywy badawczej’,

! Wiecej: O. Flak: Wybrane dylematy badania konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W: Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec
wzmozonej konkurencji oraz wzrastajgcych wymagar konsumentéw. Red. A. Nalepka. Nowy Sacz, Wyzsza Szkota Biznesu w Tarnowie, 2005,
s.135-145.

K. Zimniewicz: O potrzebie dyskusji na temat metod zarzqdzania. W: Ku nowym paradygmatom nauk o zarzqdzaniu. Red. J. Rokita.
Katowice, GWSH, 2008, s. 137.

® J. Rokita: Systemowe podejscie do badar nad zachowaniami organizacji. W: Kierunki i dylematy rozwoju nauki i praktyki zarzqdzania
przedsiebiorstwem. Red. H. Jagoda, J. Lichtarski. Wroctaw, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, 2010, s. 258.

* H.G. Hicks, F. Goronzy: On Methodology in the Study of Management and Organization. Academy of Management Journal 1967, Vol. 10
(4), s. 383.

> t. Sutkowski: Utopia zarzgdzania. Przeglad Organizacji 2005, Nr 11, s. 7.

® R. Hodge: Towards a Postmodern Science of Language. Social Semiotics 2003, Vol. 13 (3), s. 242.

7 t. Sutkowski: Problem niewspdtmiernosci koncepcji w zarzqdzaniu. Przeglad Organizacji 2004, Nr 4, s. 6.



— problem niewspdétmiernos$ci catej dyscypliny naukowej, zwtaszcza w zakresie metod
prowadzenlia badan i interpretacji ich wynikdéw, co prowadzi do tworzenia sie ,wysp
wiedzy™.

Drugg przestanka podjecia przez mnie tego tematu, wynikajagcg z powyziszych probleméw
metodologicznych, byta potrzeba uczestnictwa w dyskusji o tozsamosci nauk o zarzadzaniu i ich
metodologicznych zatozen. Dyskusja ta toczy sie nieprzerwanie od roku 1961. Wtedy to H. Koonst
pobudzit $wiadomosé badaczy rzeczywistosci organizacyjnej pojeciem ,dzungli teorii zarzqdzania™,
oznaczajgcego nieuporzadkowany sposdb uprawiania nauk o zarzadzaniu oraz rosngce w tych
naukach kontrowersje ontologiczne i epistemologiczne. Mimo, ze od tego czasu uptyneto kilka
dziesiecioleci, to jak pisze H. Witczak, ,nadal mamy do czynienia z dzunglq teorii zarzqdzania, i to
rozleglejszq i bujniejszq niz kiedykolwiek”".

Trzecig przestankg do stworzenia i testowania nowej koncepcji metodologicznej w naukach o
zarzadzaniu, ktdéra w przeciwienistwie do dwdéch poprzednich przestanek dotyczy bardziej przysztosci,
niz przesztosci, jest stale postepujaca cyfryzacja i automatyzacja wspétczesnego sSwiata. W literaturze
pojawia sie coraz wiecej publikacji na temat wizji zastgpienia menedzera przez oprogramowanie
komputerowe, a w rezultacie tworzenia menedzeréw-robotéw."" Aby jednak byto to mozliwe,
konieczne jest ujednolicenie poszczegdlnych obszaréw badania rzeczywistosci organizacyjnej i
stworzenie koncepcji petnigcej podobng role, jak ukfad SI** w przypadku automatyzacji zjawisk
fizycznych. Pozwoli to na tworzenie bardziej autonomicznych wzgledem cztowieka systemodw
zarzgdzania organizacjg, ktére bedg w stanie w pewnych sytuacjach zastgpi¢ menedzera-cztowieka
bardziej efektywnym menedzerem-robotem.

Gtéwny cel pracy

W rezultacie zaistnienia powyzszych przestanek celem prezentowanej monografii jest uzyskanie
rozwigzania nastepujgcego problemu badawczego: czy moze istnie¢ catosciowa, spdjna i
sformalizowana koncepcja metodologiczna nauk o zarzadzaniu, ktéra pozwala na uprawianie tych
nauk w sposdb rozwigzujgcy obecne problemy tych nauk?

Realizacja tego celu sprowadzita sie do stworzenia koncepcji metodologicznej nauk o zarzadzaniu
o cechach wskazanych w problemie badawczym, nazwanej uktadem wielkosci organizacyjnych i
stuzacej do prowadzenia badan naukowych rzeczywistosci organizacyjnej.

Nalezy w tym miejscu wyjasni¢ trzy pojecia, znajdujgce sie w przytoczonym wyzej problemie
badawczym. Po pierwsze, postawiono w nim warunek, ze koncepcja powinna by¢ catosciowa, co
oznacza, ze powinna obejmowac swoim zakresem tematycznym wszystkie lub wiekszos¢ zagadnien

& Wiecej: M. Gleiser: The Island of Knowledge: The Limits of Science and the Search for Meaning. New York, Basic Books, 2014.

° Wiecej: H. Koontz: The Management Theory Jungle. The Journal of the Academy of Management 1961, Vol. 4 (3), s. 174-188.

0 4. Witczak: Wstep do systemu nauk o zarzqdzaniu. Contemporary Management Quarterly 2013, Vol. 2, s. 27-40, s. 27.

" przyktad: D. Fidler: Here’s How Managers Can Be Replaced by Software. Harvard Business Review 2015, April,
https://hbr.org/2015/04/heres-how-managers-can-be-replaced-by-software#; E. Ziemba, I. Obtgk: Systemy informatyczne w organizacjach
zorientowanych procesowo. Problemy Zarzadzania 2012, Vol. 10 (3), s. 8-24; T.H. Davenport, J. Kirby: Beyond Automation. Harvard Business
Review 2015, June, https://hbr.org/2015/06/beyond-automation; M. Chui, J. Manyika, M. Miremadi: How Many of Your Daily Tasks Could
Be Automated? Harvard Business Review 2015, December, https://hbr.org/2015/12/how-many-of-your-daily-tasks-could-be-automated;
M. Chui, J. Manyika, M. Miremadi: Four Fundamentals of Workplace Automation. McKinsey Quarterly 2015, November,
http://www.mckinsey.com/business-functions/business-technology/our-insights/four-fundamentals-of-workplace-automation; M.
Dewhurst, P. Willmott: Manager and Machine: The New Leadership Equation. McKinsey Quarterly 2014, September,
http://www.mckinsey.com/global-themes/leadership/manager-and-machine

2 Wiecej: E. Goebel, .M. Mills, A.J. Wallard: The International System of Units (SI). 8th edition. Paris, Organisation Intergouvernementale de
la Convention du Métre, 2006.
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niezbednych do uprawiania nauki, takich jak zatozenia ontologiczne i epistemologiczne,

uporzadkowane elementy nauki, sposoby wykorzystania jezyka, metody wnioskowania itp. Po drugie,

zatozenie w pytaniu badawczym moéwi o tym, ze poszukiwana koncepcja metodologiczna powinna

by¢ spdjna, a wiec wewnetrznie niesprzeczna i wewnetrznie komplementarna. Po trzecie, koncepcja

powinna by¢ sformalizowana, a wiec powinny istnie¢ $cisle okreslone reguty, jak stosowad

poszczegdlne elementy tej koncepcji, okreslone albo w szczegdtach albo w postaci uniwersalnych i

skalowanych zasad.

Szczegdtowe cele pracy

W pracy postawitem trzy rodzaje celéw szczegdtowych: cele poznawcze, metodyczne i

aplikacyjne. Nalezy podkresli¢, ze cele te w wielu przypadkach sg zbiezne ze sobg lub przenikaja sie.

Poniewaz praca ma charakter teoretyczny i projektowy, ich realizacja jest wynikiem moich szerokich

studidw literaturowych, procesu wnioskowania oraz heurystyki.

Cele poznawcze pracy to:

przedstawienie rozwoju nauk, a w szczegdlnosci nauk o zarzadzaniu

wyodrebnienie kluczowych elementéw koncepcji metodologicznej nauk o zarzadzaniu,
usystematyzowanie wiedzy na temat elementdw nauki i ich roli w tworzeniu wiedzy o
rzeczywistosci organizacyjnej,

okreslenie podstaw ontologicznych i epistemologicznych nauk o zarzadzaniu,

sprecyzowanie roli logiki formalnej w nauce, a w szczegdlnosci w naukach o zarzadzaniu,
zredefiniowanie roli podejscia systemowego w naukach o zarzadzaniu,

okreslenie znaczenia teorii informacji w tworzeniu wiedzy o rzeczywistosci organizacyjnej,
okreslenie rodzajéw i uwarunkowan relacji pomiedzy poszczegdlnymi elementami
rzeczywistosci organizacyjnej.

Cele metodyczne pracy sprowadzaty sie do:

wskazania cech koncepcji ontologicznej w naukach o zarzadzaniu, bedacej potgczeniem
podejscia zasobowego i podejscia procesowego,

wskazania cech koncepcji epistemologicznej w naukach o zarzadzaniu, bedacej potaczeniem
podejscia iloSciowego i podejscia jakosciowego,

sformutowania zasad tworzenia wiedzy na temat rzeczywistosci organizacyjnej, taczacych
tzw. teorie i praktyke zarzadzania,

opracowania sposobu tworzenia elementéw nauki i ich wzajemnych relacji,

opracowania sposobu wykorzystania jezyka do zapisu elementéw nauki,

wskazania sposobéw wykorzystania logiki formalnej w procesie wnioskowania na temat
rzeczywistosci organizacyjnej,

zaprojektowania sposobu przeprowadzania pomiaru zjawisk w rzeczywistosci organizacyjnej,
wskazania zasad tworzenia narzedzi pomiarowych do pomiaru zjawisk w rzeczywistosci
organizacyjnej.

Cele aplikacyjne pracy okreslitem jako:

przygotowanie zatozen teoretycznych narzedzi menedzerskich, za pomocg ktérych mozna
rozwigzywac problemy organizatorskie,



— przygotowanie zatozen teoretycznych narzedzi pomiarowych, bedgcych jednoczesnie
narzedziami menedzerskimi, ktére umozliwiajg rejestracje informacji na temat rzeczywistosci
organizacyjnej,

— opracowanie sposobu tworzenia wiedzy o rzeczywistosci organizacyjnej w celu automatyzacji
pracy menedzera i w konsekwencji zastgpienia go w pewnym zakresie menedzerem-
robotem.

Tresc pracy

Praca skfada sie z dwéch komplementarnych czesci. W rozdziatach 1-5 znajduje sie przeglad
literatury z zakresu stanowigcego podstawe stworzenia catosciowej, spdjnej i sformalizowanej
koncepcji metodologicznej nauk o zarzadzaniu. W rozdziale 6 natomiast przedstawitem koncepcje
metodologiczng, nazwang uktadem wielkosci organizacyjnych. Z tego powodu obie tak wyodrebnione
czesci istotnie réznig sie zaréwno pod wzgledem tresci, jak i sposobu jej prezentacji.

Rozdziaty 1-5 sg w petni teoretyczne i zostaty opracowane na podstawie literatury przedmiotu z
zakresu nauk o zarzadzaniu, filozofii, metodologii nauk, informatyki oraz logiki. Ze wzgledu na szeroka
tematyke, ktérg wzigtem pod uwage w projektowaniu ukfadu wielkosci organizacyjnych, w
bibliografii znalazto sie ponad 1200 pozycji. Uwzgledniona literatura przedmiotu pochodzi z réznych
epok — od czaséw Arystotelesa do 2017 roku — i obejmuje wydawnictwa zwarte, drukowane periodyki
naukowe, a takze publikacje elektroniczne. Cze$¢ stwierdzen w ukfadzie wielkosci organizacyjnych
opartem na tradycyjnych koncepcjach naukowych, czes¢ zas sformutowatem biorgc pod uwage
najnowsze tematy badawcze.

W pierwszych pieciu rozdziatach wykorzystatem wiele cytatéw. Przyjgtem takie rozwigzanie
wszedzie tam, gdzie parafraza tekstu byta niewskazana ze wzgledu na przeprowadzany proces
whnioskowania lub wykorzystanie koncepcji lub fragmentu teorii juz istniejagcej w literaturze
przedmiotu. Cytaty z dziet obcojezycznych (teksty, tabele, rysunki) podatem w ttumaczeniu wtasnym.
Chcac unikngé btedu niewtfasciwej interpretacji, wynikajgcego z szerokiego spektrum omawianych
tematéw, w wielu przypadkach siegnagtem nie do tekstow zrddtowych, ale do juz opublikowanych
interpretacji lub podsumowujgcych opracowan.

Rozdziat 1 dotyczy uwarunkowan zwigzanych z rozwojem nauk, w tym nauk o zarzadzaniu.
Zaprezentowatem w nim cele i funkcje nauki, a takze podziat nauk na rodzaje oraz zjawisko
niewspotmiernosci nauki. W dalszej czesci opisatem kryteria naukowosci formutowane na podstawie
zatozenia o racjonalnosci nauki, podlegajace jednak ograniczeniu wynikajgcemu z prawa K. Goedla,
opozycyjne poglady na temat uprawiania nauki oraz przedstawiane przez badaczy argumenty za
matematycznoscig Swiata.

W dalszej czesci rozdziatu 1 podjgtem rozwazania na temat szczegétowych zagadnien
dotyczacych uprawiania nauk o zarzadzaniu, zmierzajgce do tworzenia wiedzy o rzeczywistosci
organizacyjnej. Opisatem cechy, jakie powinien posiada¢ zasdb informacji, aby mogt by¢ traktowany
jako wiedza. Poruszytem problem nieprzektadalnosci jezykéw w tworzeniu wiedzy, neutralnosci
poznania i pomiaru, a takze kwestie matematycznej i logicznej prostoty wiedzy oraz pewnosci wiedzy.
Scharakteryzowatem gtédwne rodzaje wiedzy i jej zrodta w kontekscie poznania rzeczywistosci
organizacyjnej. Zarysowatem problemy zwigzane z tworzeniem wiedzy w naukach o zarzadzaniu,
wynikajgce z niekonsekwencji traktowania nauk o zarzadzaniu jako nauk idiograficznych albo



nomotetycznych, interdyscyplinarnosci nauk o zarzadzaniu, niewspétmiernosci wiedzy oraz ,, dzungli
teorii zarzadzania”."* W ostatniej czeéci rozdziatu 1 skupitem uwage na sposobach rozwiazania tych
probleméw poprzez zapewnienie wysokiej stabilnosci wiedzy w naukach o zarzadzaniu, omdwitem
kryterium falsyfikowania teorii K.R. Poppera oraz zasade ceteris paribus w prowadzeniu badan
naukowych. Tres¢ zaprezentowana w tym rozdziale byta podstawg formutowania ogélnych zatozen
uktadu wielko$ci organizacyjnych oraz zamierzonych jego funkgcji, ktére ukierunkowaty dalsze prace
nad tg koncepcjg metodologiczna.

Kolejna cze$¢ pracy zostata poswiecona szczegdétowemu i w miare mozliwosci petnemu
przedstawieniu uwarunkowan tworzenia elementéw nauki oraz modelowania rzeczywistosci
organizacyjnej. Rozdziat 2 nie dotyczy wylacznie nauk o zarzadzaniu. Dokonatem w nim
uporzadkowania uniwersalnych elementédw nauki w zamierzeniu zastosowania ich w uktadzie
wielkosci organizacyjnych. W rozdziale tym przedstawitem role paradygmatu w nauce ze wskazaniem
na gtéwne paradygmaty nauk o zarzadzaniu, wprowadzitem definicje metody naukowej i problemu
badawczego, okreslitem jego miejsce w badaniu naukowym i konsekwencje dla dalszych etapéw
badania naukowego. Opisatem rdéwniez problematyke formutowania hipotez badawczych, ich
rodzajow oraz zwigzku hipotezy z teza.

Duzy fragment rozdziatu 2 stanowia rozwazania na temat znaczenia teorii w nauce oraz
dychotomii teorii i praktyki, ktéra zostata w uktadzie wielkosci organizacyjnych podwazona poprzez
podjecie préby potaczenia tych dwdch odmiennych sposobéw widzenia rzeczywistosci
organizacyjnej. Nalezy podkresli¢, ze ten fragment jest istotny z perspektywy przestanek podjecia
tematu, a zwfaszcza przestanki dotyczacej zjawisk automatyzacji dziatania organizacji we
wspotczesnym Swiecie. Omawiajgc te zagadnienia, powrdcitem do sposobu falsyfikowania teorii na
podstawie koncepcji K.R. Poppera, obejmujac nig elementy, jakimi sg twierdzenia i prawa. Nalezy
podkresli¢, ze moim zasadniczym celem byto to, aby efekty studidéw literaturowych byty przydatne do
okreslenia uwarunkowan elementéw nauki tworzonych w uktadzie wielkosci organizacyjnych.

W dalszej czesci rozdziatu 2 poruszytem tematyke modelowania rzeczywistosci organizacyjne;j.
Model rzeczywistosci organizacyjnej jest waznym elementem ukfadu wielkosci organizacyjnych,
utatwiajgcym korzystanie z tej koncepcji metodologicznej. Dlatego wskazatem wybrane podejscia do
modelowania, okreslitem cechy, jakie model moze posiadaé, zaprezentowatem pewne rodzaje
modeli, opisatem sposoby ich tworzenia, w szczegdlnosci wykorzystany w ukfadzie wielkosci
organizacyjnych model rozprzestrzeniajacej sie aktywacji i sie¢ semantyczna.

W rozdziale 3 przedstawitem miejsce ontologii w badaniu naukowym oraz jej znaczenie w
tworzeniu wiedzy. Postawitem fundamentalne pytania o byt i jego istote. Na okreslenie
uwarunkowan ontologicznych rzeczywistoSci organizacyjnej w uktadzie wielkosci organizacyjnych
miaty wptyw zatozenia ontologiczne L. Wittgensteina i rodzaje bytow zaproponowane przez R.
Ingardena. Rezultaty proponowanej syntezy pogladéw tych dwéch filozoféw zostaty przyblizone w
ostatnich podrozdziatach.

Wykorzystatem koncepcje podziatu logicznego, aby podzieli¢ byty wystepujace w rzeczywistosci
organizacyjnej na klasy, oraz okreslitem zasady ich podziatu na typy. Opowiedziatem sie przy tym
Scisle za matematycznoscig swiata i wybodr ten okreslit przyjety przeze mnie sposéb rozumowania w
kwestii uwarunkowan epistemologicznych rzeczywistosci organizacyjnej.

B H. Koontz: The Management Theory Jungle..., s. 174-188.



W rozdziale 3 opisatem ponadto kolejne zagadnienie szczegdlnie istotne z punktu widzenia
uprawiania nauk o zarzadzaniu. Zagadnieniem tym jest rzeczywistos¢ organizacyjna, w ktérej
centralne miejsce zajmuje organizacja i jej rozne ujecia w literaturze przedmiotu — ujecie rzeczowe,
atrybutowe i procesowe. Wskazatem metafory organizacji dominujgce w naukach o zarzadzaniu.
Szczegétowo przedstawitem podstawe teoretyczng definiowania i ustalania zatozen narzedzi
menedzerskich, wykorzystang w rozdziale 4. Mianowicie, scharakteryzowatem metode i technike
organizatorskg w potfaczeniu z celem ich stosowania, czyli rozwigzaniem problemu organizatorskiego.
Omowitem réwniez spoteczny kontekst organizacji — funkcjonowanie grupy spotecznej sktadajace;j sie
z menedzera i uczestnikdw organizacji oraz wystepujgce w niej procesy spoteczne. Zagadnienia te
mozna uzna¢ za fundamentalne dla uktadu wielkosci organizacyjnych jako koncepcji metodologicznej
nauk o zarzadzaniu, a w konsekwencji dla wykorzystania opisanej w tej koncepcji metody naukowe;j,
metod badawczych i narzedzi pomiarowych.

W ostatnich podrozdziatach wprowadzitem pojecie faktu jako sktadnika rzeczywistosci oraz
stanu rzeczy jako cechy faktu, zgodnie z ontologig L. Wittgensteina. Biorgc pod uwage rozréznienia
poczynione w tym zakresie przez R. Ingardena, okreslitem dwa rodzaje faktéw: fakty klasy rzecz i
fakty klasy zdarzenie, reprezentujgce zasdb i proces — odpowiednio — w podejsciu zasobowym i
podejsciu procesowym w naukach o zarzadzaniu. Wprowadzitem rdéwniez pojecia faktu
subiektywnego i obiektywnego, co miato znaczenie w zakresie rozwazan epistemologicznych oraz
wyboru metody badawczej, przedstawionych w rozdziale 4.

Zaproponowane rozwigzanie pozwolito zrealizowac zatozenie lezgce u podstaw uktadu wielkosci
organizacyjnych, jakim byto potaczenie podejscia zasobowego i procesowego w naukach o
zarzadzaniu. Jednoczesnie stanowito podstawe do wprowadzenia w ukfadzie wielkosci
organizacyjnych pojecia wielkosci organizacyjnej pierwotnej i wielkos$ci organizacyjnej pochodnej, co
znalazto dalsze konsekwencje, omdéwione w rozdziale 6. Nalezy doda¢, ze rozdziat 3 zawiera réwniez
przeglad literatury przedmiotu na temat podejscia zasobowego i podejscia procesowego, a takze
przyktady metodyki tworzenia ontologii organizacji.

W rozdziale 4 scharakteryzowatem uwarunkowania epistemologiczne ukfadu wielkosci
organizacyjnych. W pierwsze]j czesci wskazatem znaczenie epistemologii w naukach o zarzadzaniu, a
takze gtéwne podejscia i pytania epistemologiczne. Wynikiem tego byto skoncentrowanie sie na
kwestiach zwigzanych ze Zrdodtem poznania rzeczywistosci przez cztowieka, jego strategiach
poznawczych, konserwatyzmie poznawczym i zaprezentowanie wybranych teorii poznania.
Nieodtagcznym elementem poznania jest jezyk, dlatego — majac na uwadze konstrukcje narzedzia
pomiarowego — okreslitem, w jaki sposéb nalezy budowal pytania dotyczgce rzeczywistosci
organizacyjnej. Ustalitem rodzaje mozliwych pytan o rzeczywisto$¢ organizacyjng oraz rodzaje
mozliwych odpowiedzi.

Wazinym fragmentem rozdziatu 4 jest porownanie dominujgcych podejs¢ w naukach o
zarzadzaniu — ilosciowego (pozytywistycznego) i jakosciowego (interpretatywnego). Poniewaz
pierwsza z wymienionych przestanek podjecia tematu pracy ujawnita sprzecznosci tych obu podejsé,
jednym z celéw stworzenia uktadu wielkosci organizacyjnych byto znalezienie sposobu ich pofaczenia.
Rezultatem byto zaproponowanie metody mieszanej jako gtéwnej metody badawczej w uktadzie
wielkosSci organizacyjnych. Takie rozstrzygniecie miato wpltyw na rodzaj i konstrukcje narzedzi
pomiarowych.



W rozdziale 4 poruszytem réwniez temat wykorzystania elementéw nauki i jezyka w tworzeniu
wiedzy o rzeczywistosci organizacyjnej. Zostaty przedstawione ogdlne uwarunkowania budowania
pojeé, rola jezyka w definiowaniu, a takze rodzajem definicji, ktére przyjeto w uktadzie wielkosci
organizacyjnych dla poszczegdlnych klas wielkosci organizacyjnych. Duzg uwage poswiecitem
aspektom zwigzanym z tworzeniem nazw pojeé, czyli w opracowanej koncepcji metodologicznej —
nazw wielkosci organizacyjnych. Wielkosciom organizacyjnym przypisatem adekwatne rodzaje
definicji oraz szczegétowo okreslitem zasady budowania tych definicji. Nalezy podkresli¢, ze rozdziat
ten stanowi wprowadzenie do tresci przedstawionych w rozdziale 5, dotyczgcych zwigzku jezyka ze
strukturg swiata opisywang na gruncie logiki formalnej. Ponadto jezyk, bedacy jednym z tematéw
rozdziatu 4, stuzy do wyrazania wszelkich rezultatéw uprawiania nauki i z tego powodu jego
odpowiednie uzycie warunkuje poprawnosc¢ tworzenia elementdw nauki.

Kolejne podrozdziaty zawierajg konkretne propozycje rozwigzan w zakresie operacjonalizacji
pojeé, jakimi sg wielkosci organizacyjne. Poruszytem w nich zagadnienia zwigzane z trafnoscig i
rzetelnoscig definicji operacyjnych, zdefiniowatem pojecie pomiaru, wskazujac przy tym jego
najwazniejsze cechy i rodzaje. Nastepnie skierowatem uwage na operacjonalizacje wielkosci
organizacyjnej, a kontynuujgc rozwazania z rozdziatu 3, zdefiniowatem wymiar wielkosci
organizacyjnej oraz jej wielkos¢ mierzong. We fragmencie dotyczagcym narzedzia pomiarowego
nakreslitem problemy zwigzane z jego skalg pomiarowa i konsekwencje tych probleméw w zakresie
trafnosci, rzetelnosci i rozdzielczosci pomiaru, a takze bteddéw towarzyszgcych pomiarowi.

Ostatnia czes¢ rozdziatu 4 stanowi wazny element koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych.
Opisana zostata w niej koncepcja narzedzia menedzerskiego, stuzgcego do rozwigzywania przez
menedzera lub uczestnikdw organizacji problemu organizatorskiego, oparta na ,jednostce

zachowania”**

. W rozdziale 4 okre$lono relacje pomiedzy narzedziem menedzerskim i narzedziem
pomiarowym, co w odniesieniu do rozdziatu 3 i zamieszczonych w nim rozwazan na temat dziatania
organizacji oraz roli menedzera i uczestnikdw organizacji jest domknieciem koncepcji uktadu
wielkosci organizacyjnych. W ten sposéb stata sie mozliwa realizacja przedstawionego w rozdziale 2
postulatu, zgodnie z ktérym nie nalezy budowad podziatu pomiedzy tzw. teorig i praktyka
zarzadzania, poniewaz nie ma pomiedzy nimi sprzecznosci.

W ostatnim, 5 rozdziale, stanowigcym podstawe teoretyczng uktadu wielkosci organizacyjnych
przyblizytem trzy gtéwne zagadnienia: koncepcje informacji, problematyke logiki formalnej oraz
podejscie systemowe. Mimo ze rozdziat ten ma pomocniczy charakter, wiele z zaprezentowanych w
nim wnioskow i tez przesadzito o mozliwosci rozwigzania przyjetego problemu badawczego.

Wspomniane wyzej zagadnienia przedstawitem w sposdb narzedziowy w kontekscie uprawiania
nauk o zarzadzaniu. W przypadku tematyki zwigzanej z informacjg opartem sie na teorii informacji C.
Shannona, jednoczesnie podejmujgc dyskusje z dominujgcym w naukach o zarzadzaniu podejsciem
do zwigzku pomiedzy informacjg, danymi a wiedzg. Okreslitem réwniez zwigzek pomiedzy informacjg
a dziataniem organizacji, w tym menedzera i uczestnikdw organizacji, ktéry zostat uznany za
podstawe tworzenia wiedzy o rzeczywistosci organizacyjnej.

Dalszg czes¢ rozdziatu 5 poswiecitem tematyce logiki formalnej — jej roli w nauce i mozliwosci
zastosowania w naukach o zarzadzaniu. Wskazatem wptyw logiki na jezyk, w jakim wyrazane s3
zdania o rzeczywistosci. Przytoczytem réwniez gtdwne koncepcje uzycia jezyka w nauce, na przyktad

4 J.D. Hatfield, D. Weider-Hatfield: The Comparative Utility of Three Types of Behavioral Units for Interaction Analysis. “Communication
Monographs” 1978, 45: 1, s. 44-50.
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w postaci zdan elementarnych, oraz sposoby wnioskowania na gruncie logiki formalnej i problem
kryterium prawdy®. W ostatniej czeéci rozdziatu zostat zaprezentowany sposéb wykorzystania logiki
formalnej we wnioskowaniu o rzeczywistosci organizacyjnej na podstawie przestanek, czyli
zaobserwowanych faktow w tej rzeczywistosci. Nalezy podkresli¢, ze rozwazania w tym zakresie miaty
znaczny wptyw na okreslenie uwarunkowan epistemologicznych dotyczgcych poznania,
przedstawionych w poprzednim rozdziale.

W rozdziale 5 omdéwitem ponadto geneze teorii systemow, wykorzystanie tej teorii w naukach o
zarzadzaniu, a takze gtéwne rodzaje i definicje systemu. Podejscie systemowe profiluje sposéb
postrzegania zaréwno uktadu wielkosci organizacyjnych jako koncepcji metodologicznej nauk o
zarzadzaniu, jak i organizacji. Definicja systemu pozwolita na doprecyzowanie pojecia ukfadu, ktére
jest gtownym elementem nazwy projektowanej koncepcji metodologicznej. Cechy systemu
odniostem do ukfadu wielkosci organizacyjnych i ustalitem, ktdre moga, a ktére z nich muszg istnie,
aby uktad wielkosci organizacyjnych mdgt stanowi¢ rozwigzanie problemu badawczego postawionego
w pracy.

Rozdziat ten zawiera rowniez opis zagadnien waznych z punktu widzenia uwarunkowan
ontologicznych rzeczywistosci organizacyjnej, wskazanych w rozdziale 3. Opisatem mianowicie
zjawisko zmian kwalitatywnych, kwantytatywnych, mereologicznych i substancjalnych, odnoszacych
sie do bytédw w rzeczywistosci organizacyjnej. Innym, konstytutywnym dla ukfadu wielkosci
organizacyjnych zagadnieniem byto pojecie przyczynowosci w rzeczywistosci organizacyjnej, a co za
tym idzie — relacji pomiedzy bytami w tej rzeczywistosci.

Rozdziat 6 stanowi rezultat mojego wnioskowania w zakresie zagadnien przedstawionych w
rozdziatach 1-5. Jest to tym samym opis uktadu wielkosci organizacyjnych jako koncepcji
metodologicznej nauk o zarzadzaniu.

Rozdziat ten sktada sie on z 10 podrozdziatéw o innej strukturze niz poprzedzajgce go rozdziaty
teoretyczne. Wywdd zostat tu podporzadkowany zasadzie uszczegdtawiania poruszonych kwestii,
zaczynajgc od tresci najogdlniejszych, a koriczac na najbardziej szczegétowych.

Podrozdziat 6.1 zawiera wskazowki, jak czyta¢ kolejne podrozdziaty oraz jak rozumie¢ uzyte w
nich symbole, nawiasy i inne oznaczenia.

Opis uktadu wielkosci organizacyjnych rozpoczatem od cech uktadu wielkosci organizacyjnych w
podrozdziale 6.2. Jest on o tyle istotny, ze okreslitem w nim cele opracowania tej koncepcji
metodologicznej, jej elementy sktadowe, giéwne rozstrzygniecia w zakresie wykorzystanych
paradygmatow, a takie — nieco wyprzedzajgc dalsze stwierdzenia w uktadzie wielkosci
organizacyjnych — opis zwigzku pomiedzy wielkosciami organizacyjnymi i ontologia rzeczywistosci
organizacyjnej.

W podrozdziale 6.3 zaprezentowatem cechy nauk o zarzadzaniu przyjete w uktadzie wielkosci
organizacyjnych jako koncepcji metodologicznej tych nauk. Wskazatem réwniez role racjonalnosci w
uprawianiu nauk o zarzadzaniu, gtéwne cele i funkcje tych nauk, a takze uwarunkowania ich
uprawiania wynikajgce z subiektywnosci badacza.

Whioski i inne rozstrzygniecia dotyczace rzeczywisto$ci organizacyjnej przedstawitem w
podrozdziatach 6.4 i 6.5. Pierwszy z nich dotyczy ogdlnych cech rzeczywistosci organizacyjnej i
mozliwosci ich badania. Zawiera definicje organizacji, komplementarne z perspektywy potgczenia
podejscia zasobowego i podejscia procesowego, omdwienie przyjetego modelu organizacji oraz opis

'3 .M. Bocheriski: Wspodtczesne metody myslenia. Poznan, Wydawnictwo ,W drodze”, 1993, s. 18.
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dziatania organizacji poprzez metody i techniki menedzerskie. Ten ostatni punkt jest szczegdlnie
istotny w projektowanej koncepcji metodologicznej. Nalezy tu zauwazy¢, ze menedzer lub uczestnicy
organizacji, stosujgcy techniki organizatorskie w rozwigzywaniu probleméw organizatorskich
(stanowigcych przedmiot dziatania organizacji), korzystaja z narzedzi menedzerskich bedacych
jednoczesnie narzedziami pomiarowymi. Zagadnienie to zostato omdwione szerzej w podrozdziale
6.10. Jest to istotny element uktadu wielkosci organizacyjnych, zamykajgcy koncepcje
metodologiczng poprzez wskazanie zwigzku tzw. teorii i praktyki zarzadzania.

W podrozdziale 6.5 poruszytem natomiast kwestie uwarunkowan ontologicznych, definiujac
koncepcje bytu w rzeczywistosci organizacyjnej, wprowadzajgc klasy bytéw oraz ich typy, nastepnie
przechodzac do pojecia faktu i podziatu faktow na fakty klasy rzecz i fakty klasy zdarzenie. Pokazatem
rowniez zwigzek faktéw z zasobami i procesami w klasycznym ujeciu nauk o zarzadzaniu. Na koniec
zdefiniowatem pojecie przyczyny oraz okreslitem rodzaje sprzezen pomiedzy faktami w rzeczywistosci
organizacyjnej.

W podrozdziale 6.6 opisatem zatozenia epistemologiczne dotyczace rzeczywistosci
organizacyjnej w projektowanej koncepcji metodologicznej. Wsréd najwazniejszych ustalen mozna
wymieni¢ to, ze zrédtem poznania moze by¢ szeroko rozumiana obserwacja oraz wnioskowanie.
Opisatem réwniez kwestie, czego dotyczy poznanie, jak formutowac pytania dotyczace rzeczywistosci
organizacyjnej i odpowiedzi na te pytania, a takie jak wykorzystywac logike formalng we
whnioskowaniu o rzeczywistosci organizacyjne;.

Podrozdziat 6.7 jest uzupetnieniem poprzedniego podrozdziatu w zakresie zagadnien zwigzanych
z tworzeniem wiedzy o rzeczywistosci organizacyjnej. Okreslitem w nim cechy wiedzy, sposoby
tworzenia jej reprezentacji w jezyku, a takie powigzanie informacji pozyskiwanych z rejestracji
faktéow z tworzong wiedza.

Podrozdziat 6.8 stanowi najwazniejszy fragment opisu ukfadu wielkosci organizacyjnych.
Zdefiniowatem w nim kluczowe pojecie w tej koncepcji metodologicznej, jakim jest wielkosc¢
organizacyjna. W wyniku podziatu logicznego dokonatem podziatu wielkosci organizacyjnych na klasy
zgodnie z podziatem faktéw, przedstawionym w podrozdziale 6.5. Wyrdznitem wielkosci
organizacyjne pierwotne, reprezentujgce fakty klasy rzecz, oraz wielkosci organizacyjne pochodne,
bedace pojeciami faktow klasy zdarzenie.

W podrozdziale 6.9 podjgtem tematyke nadawania nazw wielkosciom organizacyjnym i opisatem
sposoby definiowania tych wielkosci. Rozdziat ten dotyczy w duzej mierze zatozen jezykowych, ktére
majg zapewnic realizowanie funkcji uktadu wielkosci organizacyjnych w zakresie tworzenia wiedzy o
rzeczywistosci organizacyjnej.

Podrozdziat 6.10 traktuje o zagadnieniach zwigzanych z operacjonalizacja wielkosci
organizacyjnych i kwestig ich pomiaru. Jest to istotny element opisu uktadu wielkosci organizacyjnych
z punktu widzenia uprawiania nauk o zarzadzaniu. W podrozdziale tym wprowadzitem pojecie
wymiaru wielkoSci organizacyjnej oraz wielkosci mierzonej. Okreslitem takze sposdb budowy
narzedzia pomiarowego, dopuszczalne typy skali pomiarowej, a takze warunki dokonywania pomiaru.
Najwazniejsze dwa ustalenia poczynione w tym zakresie sg nastepujace: po pierwsze, za pomocg
narzedzia pomiarowego mozna dokonaé¢ pomiaru wielkosci organizacyjnej pierwotnej, po drugie,
narzedziem pomiarowym w projektowanej koncepcji metodologicznej jest narzedzie menedzerskie.
W ten sposob dokonatem domkniecia koncepcji, realizujgc jedno z zamierzen lezgcych u podstaw
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stworzenia uktadu wielkosci organizacyjnych — wprowadzenia $cistego zwigzku pomiedzy tzw. teorig i
praktyka zarzadzania.

Podrozdziat 6.11 zawiera szczegdtowe rozstrzygniecia dotyczace elementdédw nauki, ktére moga
byé tworzone za pomocg opracowanej koncepcji metodologicznej. Zostaty w nim opisane takie
elementy nauki, jak paradygmat, teoria, hipotezy, twierdzenia i prawa, a takze wskazana zostata rola
metody naukowej i problemu badawczego. W podrozdziale wykorzystatem wiele typologii
elementow nauki i jednoczesnie uporzgdkowatem sposoby ich uzycia. Majac na uwadze to, ze
uprawianie nauk o zarzadzaniu jest czynnoscig podejmowang przez cztowieka, duze znaczenie
przypisatem w tym rozdziale typom modeli i sposobom budowania modeli rzeczywistosci
organizacyjnej.

Nalezy doda¢, ze osig, wokot ktérej zbudowatem rozwazania w rozdziale 6, jest triada pojeé: byt,
fakt i wielko$¢ organizacyjna. Zwigzek miedzy nimi charakteryzuje sie tym, ze podstawowym bytem w
sensie ontologicznym w rzeczywistosci organizacyjnej jest fakt, natomiast wielko$¢ organizacyjna jest
pojeciem tego faktu wyrazonym w jezyku. W konsekwencji w podrozdziatach 6.2—6.5 dominujgcym
pojeciem jest byt lub, szerzej, zjawisko. W podrozdziale 6.5 zdefiniowatem fakt jako wynik obserwacji
bytu w rzeczywistosci organizacyjnej, zarejestrowany w postaci informacji. W podrozdziatach 6.6 i 6.7
rozwazania zostaty wiec skoncentrowane wokét faktéw. Natomiast w podrozdziale 6.8 zdefiniowatem
wielko$¢ organizacyjng jako fakt wystepujacy w rzeczywistosci organizacyjnej, ktéry moze zostac
przedstawiony jako obiekt symboliczny bedacy jednoczesnie elementem modelu rzeczywistosci
organizacyjnej. W konsekwencji w podrozdziatach 6.9, 6.10 i 6.11 podstawowym pojeciem uzytym w
opisie elementow nauki i sposobow badania rzeczywistosci organizacyjnej jest wtasnie wielkosc¢

organizacyjna.

4.3. Oméwienie osiggnietych wynikow w ramach pracy

Realizacja celow badawczych

W pracy podjatem prébe osiggniecia celdw poznawczych, metodycznych i aplikacyjnych,
przedstawionych w pkt 4.2. Towarzyszyto temu sformutowanie rozwigzania problemu badawczego.
Sposoby realizacji poszczegdlnych celdow byty rézne. W przypadku celéw poznawczych odwotatem sie
do literatury przedmiotu, przedstawiajac jej przeglad w rozdziatach 1-5. Cele metodyczne i
aplikacyjne zostaty zrealizowane poprzez stworzenie i opisanie przeze mnie koncepcji uktadu
wielkosSci organizacyjnych w rozdziale 6. W Tabeli 1 przedstawiono wyznaczone cele poznawcze i
numery rozdziatdéw, w ramach ktdrych dany cel zostat osiggniety. Analogicznie, w Tabelach 2 i 3
przedstawiono cele metodyczne i aplikacyjne, a takze numery podrozdziatéw rozdziatu 6, ktorych
tres¢ stanowi realizacje tych celéw.
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Tabela 1. Cele poznawcze i numery rozdziatéw, w ramach ktérych zostaty zrealizowane

Cele poznawcze Rozdziat
Przedstawienie rozwoju nauk, a w szczegdélnosci nauk o zarzadzaniu 1,3
Wyodrebnienie elementéw koncepcji metodologicznej nauk o zarzadzaniu 1,2,3,4
Usystematyzowanie wiedzy na temat elementéw nauki i ich roli w tworzeniu wiedzy o 2
rzeczywistosci organizacyjnej
Okreslenie podstaw ontologicznych i epistemologicznych nauk o zarzadzaniu 3,4
Sprecyzowanie roli logiki formalnej w nauce, a w szczegdélnosci w naukach o zarzadzaniu 5
Zredefiniowanie roli podejscia systemowego w naukach o zarzadzaniu 5
Okreslenie znaczenia teorii informacji w tworzeniu wiedzy o rzeczywistosci organizacyjnej 4,5
Okreslenie rodzajow i uwarunkowan relacji pomiedzy elementami rzeczywistosci organizacyjnej 3,5

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 2. Cele metodyczne i numery podrozdziatdw, w ramach ktorych zostaty zrealizowane

Cele metodyczne

Podrozdziat

Wskazanie cech koncepcji ontologicznej w naukach o zarzadzaniu, bedacej potgczeniem
podejscia zasobowego i podejscia procesowego

6.2,6.3,6.5,6.8

Wskazanie cech koncepcji epistemologicznej w naukach o zarzadzaniu, bedacej potgczeniem
podejscia ilosSciowego i podejscia jakosciowego

6.2,6.3,6.6

Sformutowanie zasad tworzenia wiedzy na temat rzeczywistosci organizacyjnej, tgczacych tzw.
teorie i praktyke zarzadzania

6.2,6.3,6.4,6.11

organizacyjnej

Opracowanie sposobu tworzenia elementéw nauki i ich wzajemnych relacji 6.11
Opracowanie sposobu wykorzystania jezyka do zapisu elementéw nauki 6.6,6.7,6.9
Wskazanie sposobow wykorzystania logiki formalnej w procesie wnioskowania na temat 6.6, 6.8
rzeczywistosci organizacyjnej
Opracowanie sposobu przeprowadzania pomiaru zjawisk w rzeczywistosci organizacyjnej 6.10
Wskazanie zasad tworzenia narzedzi pomiarowych do pomiaru zjawisk w rzeczywistosci 6.10

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 3. Cele aplikacyjne i numery podrozdziatéw, w ramach ktérych zostaty zrealizowane

Cele aplikacyjne

Podrozdziat

narzedziami menedzerskimi, ktdre pozwalajg na rejestracje informacji na temat rzeczywistosci

Przygotowanie zatozen teoretycznych dotyczgcych narzedzi menedzerskich, za pomoca ktérych 6.9, 6.10
mozna rozwigzywac¢ dowolny problem organizatorski w organizacji
Przygotowanie zatozen teoretycznych dotyczacych narzedzi pomiarowych, bedacych jednoczesnie 6.10

Zaprojektowanie sposobu tworzenia wiedzy o rzeczywistosci organizacyjnej w celu automatyzacji
pracy menedzera i, w konsekwencji, zastgpienia go w pewnym zakresie menedzerem-robotem

6.4, 6.5,6.6,6.7

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rozwigzanie problemu badawczego

a) Gtowne cechy uktadu wielkosci organizacyjnych

Ogdlnym celem stworzenia koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych jako koncepcji
metodologicznej nauk o zarzadzaniu, opisanej szczegétowo w rozdziale 6, jest rozwigzanie
nastepujacych problemdéw nauk o zarzadzaniu: niespdjnosci wynikéw badan, braku mozliwosci ich
poréwnywania, trudnosci w komunikowaniu wiedzy w naukach o zarzgdzaniu.

Koncepcja uktadu wielkosci organizacyjnych ma pozwoli¢ w szczegdlnosci na:

— tworzenie wiedzy o rzeczywistosci organizacyjnej pewnej pod wzgledem logicznym, na

podstawie informacji uzyskanych w badaniu naukowym;

— zwiekszenie stopnia trafnosci i rzetelnosci elementdéw nauki w naukach o zarzadzaniu;

— budowanie teorii petnych, a wiec wewnetrznie niesprzecznych, spdjnych i odwotujgcych sie
do teorii bardziej ogélnych;

— spetnianie przez teorie w naukach o zarzadzaniu kryteriow dokfadnosci, spéjnosci, ogdlnosci,
prostoty i owocnosci;

— potaczenie podejscia jakosciowego i podejscia iloSciowego;

— stwierdzenie, jakie byty istniejg w rzeczywistosci organizacyjnej, dlaczego istniejg te byty,
jakie zachodzg miedzy tymi bytami relacje (przyczynowosci lub wspoétwystepowania w
czasie).

W zakresie rodzaju wktadu w dyscypline naukowg, jakg sg nauki o zarzadzaniu, w koncepcji
uktadu wielkosci organizacyjnych przyjatem, ze wkitad w nauki o zarzadzaniu jest stopniowy albo
rewolucyjny. Nie rozréinitem przy tym wkiadu ze wzgledu na jego wartos$é¢ teoretyczng ani
praktyczna.

W kwestii rodzaju tresci, jakie zawiera koncepcja uktadu wielkosci organizacyjnych, zatozytem, ze
tresci te powinny obejmowac opis kwestii ontologicznych, epistemologicznych, jezykowych,
metodycznych, logicznych i estetycznych uprawiania nauk o zarzadzaniu.

Uktad wielkosci organizacyjnych odpowiada definicji ukfadu, zgodnie z ktérg uktad to zbidr
elementow rozpatrywany jako cato$¢ wyodrebniona pod jakims$ wzgledem z innego zbioru. Zatozytem
jednak, ze uktad wielkosci organizacyjnych posiada cechy systemu deterministycznego w przesztosci
oraz cechy systemu probabilistycznego w przysztosci.

Przyjatem, ze uktad wielkosci organizacyjnych jest zbiorem wielkosci organizacyjnych, ktére majg
wymiary, a w nich — wielkosci mierzone, reprezentujgce zmiennos$é wielkosci organizacyjnych w
funkcji czasu, oraz zbiorem relacji pomiedzy wielkosciami organizacyjnymi, a trwatos¢ pojedynczej
relacji jest opisana probabilistycznie albo deterministycznie (gdy prawdopodobieristwo wystgpienia
jest réwne 1). WielkosSci organizacyjne i relacje miedzy nimi odzwierciedlajg odpowiednio fakty w
rzeczywistosci organizacyjnej i relacje miedzy tymi faktami. Dodatkowo relacja pomiedzy
wielkoSciami organizacyjnymi moze by¢ opisana wektorem przejs¢ pomiedzy stanami rzeczy faktéw
wystepujacych w rzeczywistosci organizacyjnej w sposéb probabilistyczny albo deterministyczny (gdy
prawdopodobienstwo wystgpienia jest rowne 1).

Majagc na uwadze ogdlne funkcje nauk o zarzadzaniu, zatozytem, ze ukfad wielkosci
organizacyjnych jest w organizacji referencyjnym systemem zarzadzania, a uzytkownikiem uktadu
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wielkosci organizacyjnych jako takiego systemu jest menedzer lub s3 nim uczestnicy organizacji,
podejmujacy swiadome i celowe dziatania w rzeczywistosci organizacyjne;.

b) Wykorzystane paradygmaty

W koncepcji uktadu wielkos$ci organizacyjnych wykorzystatem elementy wielu paradygmatéw
istniejgcych w naukach o zarzadzaniu lub w filozofii nauki. W przypadku ogdlnych kwestii
metodologicznych koncepcja uktadu wielkosci organizacyjnych wpisuje sie w dwa nurty
metodologiczne — logiczny pozytywizm i naturalizm. Jednoczesnie koncepcja uktadu wielkosci
organizacyjnych scala podejscie empiryczne i podejscie fenomenologiczne.

Koncepcja uktadu wielko$ci organizacyjnych odpowiada koncepcji obserwacji faktow
wystepujacych w rzeczywisto$ci organizacyjnej, a nastepnie — na podstawie zgromadzonych
informacji o faktach — indukcyjnego Iub dedukcyjnego formutowania twierdzen lub praw
wchodzacych w sktad teorii dotyczacych rzeczywisto$ci organizacyjnej. Jest to zgodne z nurtem
minimalizowania wptywu wnioskowania indukcyjnego i dgzenia do wykorzystania logiki formalnej w
naukach w ogélnosci, a w szczegdlnosci w naukach o zarzgdzaniu.

Znaczacy wptyw na konstrukcje uktadu wielkosci organizacyjnych miato podejscie systemowe, a
zwtaszcza dwie mieszczgce sie w jego ramach koncepcje:

— istnienia samoistnych mechanizmdw regulacyjnych w systemie poza dziataniem cztowieka;

— ksztattowania systemu poprzez pewne mechanizmy regulacyjne przez cztowieka.

W kwestiach ontologicznych wykorzystatem elementy paradygmatu zasobowego i procesowego
w naukach o zarzadzaniu, faczac oba te podejscia. Dodatkowo uktad wielkosci organizacyjnych jest
zgodny z podejsciem, w ktérym okreslenie relacji przyczynowosci jest niezbedne, aby tworzy¢ wiedze
0 rzeczywistosci organizacyjnej.

W kwestiach epistemologicznych uktad wielkosci organizacyjnych jako koncepcja metodologiczna
nauk o zarzadzaniu jest zgodny z zatozeniami witasciwymi epistemologii ewolucyjnej, a takze
realizmowi posredniemu, realizmowi bezposredniemu i fenomenalizmowi.

Wykorzystatem rowniez elementy trzech istniejgcych paradygmatow w zakresie tworzenia
elementow nauki. Po pierwsze, problem badawczy w uktadzie wielkosci organizacyjnych wpisuje sie
w nurt instrumentalizmu albo fundamentalizmu. Po drugie, tworzenie teorii odpowiada tu
postulatom pozytywistycznym w zakresie Zrodet wiedzy. Po trzecie, modelowanie rzeczywistosci

organizacyjnej stanowi potgczenie podejscia fenomenologicznego i nomologicznego.

¢) Nauki o zarzadzaniu i ich elementy

W zakresie podstaw metodologicznych nauk o zarzgdzaniu przyjatem nastepujace tezy jako
prawdziwe w koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych:
— nauka musi pozwala¢ na racjonalne poznawanie rzeczywistosci;
— nauki o zarzadzaniu nalezg do nauk empirycznych;
— gtéwnym celem uprawiania nauk o zarzadzaniu jest wyjasnienie i zrozumienie rzeczywistosci
organizacyjnej;
— w naukach o zarzgdzaniu wyjasnienie jest procesem nieskoficzonym;

— nauki o zarzadzaniu mogg by¢ catkowicie racjonalne w znaczeniu statycznym, bez
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uwzglednienia funkcji czasu;

— uprawianie nauk o zarzadzaniu polega na wskazywaniu istniejgcych lub na ustalaniu nowych

relacji miedzy bytami w rzeczywistosSci organizacyjnej.

Przyjatem réwniez, ze w zakresie uprawiania nauk o zarzadzaniu:

— rzeczywisto$¢ organizacyjna jest matematyczna;

— niezbedne jest idealizowanie rzeczywistosci organizacyjnej;

— rzeczywistos¢ organizacyjna ma dynamiczng strukture;

— maksymalny poziom szczegdtowosci wyjasnienia moze byé okreslony jedynie arbitralnie;

— wyjasnienie rzeczywistosci organizacyjnej moze by¢ uniwersalne.

Sformutowatem ponadto zatozenie w zakresie funkcji nauk o zarzadzaniu, ze funkcja opisowa lub
wyjasniajgca moze by¢ nomologiczna, probabilistyczna albo kauzalna, natomiast funkcje
prognostyczna, praktyczna oraz instrumentalna muszg by¢ probabilistyczne.

W zakresie elementéw nauki w koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych okreslitem, czym jest
paradygmat, metoda naukowa, problem badawczy, hipoteza, teoria, twierdzenie i prawo, a takze
model.

Przyjatem réwniez, ze paradygmat w naukach o zarzadzaniu porzadkuje i ujednolica wiedze, a
takze obejmuje metode badawczg, teorie, twierdzenia, prawa i sposoby interpretacji wynikéw badan.
Dodatkowo przyjgtem, ze paradygmat okresla:

—  zrédta wiedzy o rzeczywistosSci organizacyjnej;

— gtéwne funkcje nauk o zarzadzaniu;

— nierozwigzane problemy badawcze w naukach o zarzadzaniu;

— metode wyodrebniania wielko$ci organizacyjnych w ramach rzeczywistosci organizacyjnej;

— zatozenia i zasady operacjonalizacji wielkosSci organizacyjnych.

Metoda naukowa jest natomiast sposobem poszukiwania rozwigzania problemu badawczego,
ktdre to rozwigzanie ma posta¢ wiedzy na temat rzeczywistosci organizacyjnej. Zatozytem przy tym,
ze metoda naukowa nie dzieli sie na jakosciowg i ilosciowa.

Na podstawie literatury przedmiotu wywnioskowatem, ze problem badawczy jest pierwszym
etapem badania naukowego, ale w uzasadnionych przypadkach moze zosta¢ sformutowany na
dalszych etapach. W koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych odwotatem sie rowniez do wniosku,
ze aby problem badawczy mdgt zostac okreslony, muszg istniec:

— organizacja, ktérej ten problem dotyczy;

— sytuacja, ktéra dopuszcza rézine techniki organizatorskie prowadzgce do rozwigzania

problemu organizatorskiego;

— uczestnicy badania (menedzer lub uczestnicy organizacji) majacy jeden albo wiecej

problemdw organizatorskich;

— uzytkownicy badania, ktédrymi mogg by¢ uczestnicy badania lub inne osoby i podmioty.

W koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych przyjatem, ze nastepstwem okreslenia problemu
badawczego jest sformutowanie hipotez oraz ze rezultatem weryfikacji kazdej hipotezy jest jej
potwierdzenie albo zaprzeczenie.

Kolejnym waznym elementem nauki, jaki doktadnie opisatem w koncepcji uktadu wielkosci
organizacyjnych, jest teoria. Zdefiniowatem jg jako wyjasnienie danego zjawiska, relacji
przyczynowosci lub relacji wspoétwystepowania w czasie pomiedzy zjawiskami w rzeczywistosci
organizacyjnej. Jednoczesnie przyjgtem, ze teoria musi mie¢ nastepujgce cechy:
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— by¢ logicznie niesprzeczna;

— umozliwiaé wyjasnienie zjawisk, ktérych dotyczy;

— musi istnie¢ metoda, ktéra umozliwia prébe sfalsyfikowania tej teorii;

— musi pozwala¢ na opis rzeczywistosci organizacyjnej za pomocg jak najmniejszej liczby

wielkosci organizacyjnych.

Jednym z kluczowych zatozen, jakie poczynitem w koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych,
jest to, ze istnieje nierozerwalny zwigzek pomiedzy teorig a praktyka w naukach o zarzadzaniu.
Nastepnie, na podstawie literatury przedmiotu, przyjatem poglad, ze teoria sktada sie z twierdzen lub
praw. Twierdzenie zdefiniowatem jako zdanie oznajmujgce o zjawiskach w rzeczywistosci
organizacyjnej, ktére jest zdaniem prawdziwym albo o wysokim prawdopodobienstwie prawdziwosci.
Natomiast prawo zdefiniowatem jako statg relacje przyczynowosci lub wspétwystepowania w czasie
pomiedzy wielko$ciami organizacyjnymi. Wyciggnatem réwniez wniosek istotny z punktu widzenia
koncepcji metodologicznej nauk o zarzadzaniu, ze techniczne reguty falsyfikowania twierdzen i praw
sg takie same, jak w przypadku teorii.

W zakresie ostatniego elementu nauki, jakim jest model, zatozytem, ze:

— celem modelowania rzeczywistosci organizacyjnej jest analiza relacji przyczynowosci lub

relacji wspétwystepowania w czasie miedzy wielkosciami organizacyjnymi;

— model rzeczywistosci organizacyjnej tworzy sie¢ semantyczng;

— model rzeczywistosci organizacyjnej jest graficzng prezentacjg wielkosci organizacyjnych;

— model rzeczywistosci organizacyjnej jest przedstawiony za pomocg grafu.

Zatozytem, ze budowanie modelu rzeczywistosci organizacyjnej jest dziataniem iteracyjnym.

d) Charakterystyka rzeczywistosci organizacyjnej

Wspomniane elementy nauki dotyczg, podobnie jak cate nauki o zarzadzaniu, fragmentu
rzeczywistosci, jakim jest rzeczywistos¢ organizacyjna. W koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych
przyjatem poglad, ze rzeczywistos¢ ta jest uporzadkowana i istniejg w niej relacje przyczynowe. Na
podstawie literatury przedmiotu z zakresu filozofii nauki postawitem wniosek, ze rzeczywistos¢
organizacyjna jest matematyczna.

Poniewaz gtéwnym obiektem rzeczywistosci organizacyjnej jest organizacja, zdefiniowatem j3
jako wyodrebniong cato$¢ ze wzgledu na stosunek do niej jej wtasnych elementéw, ktére
wspotprzyczyniajg sie do funkcjonowania catosci. Dodatem do tej definicji warunek, ze organizacja to
powstajgcy i istniejgcy z woli cztowieka podmiot z wyspecjalizowanymi zasobami, ktéry wchodzi w
interakcje z innymi podmiotami w swoim otoczeniu, aby podtrzymac swoje istnienie w funkc;ji czasu.

Na podstawie literatury przedmiotu wyciggngtem wniosek, ze w organizacji wystepujg wzajemnie
zalezne spoteczne zachowania menedzera i uczestnikdw organizacji. Przyjatem réwniez poglad, ze
sterowanie i regulowanie organizacjg odbywa sie poprzez system zarzgdzania, ktéry jest systemem
przetwarzania informacji o organizacji.

W  koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych model organizacji opartem na modelu
przedstawionym przez H. Leavitta. Z szerokich studidow literaturowych wyciggngtem réwniez
szczegdtowe wnioski dotyczgce cech organizacji, ktore wynikajg z podejscia zasobowego, podejscia
procesowego, postrzegania organizacji jako maszyny, organizmu, fraktalu oraz gry.
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W ukfadzie wielkosci organizacyjnych jako koncepcji metodologicznej nauk o zarzgdzaniu
przyjatem, ze organizacje dziatajg poprzez metody organizatorskie, a kazda metoda organizatorska
dzieli sie na techniki organizatorskie. Sformutowatem istotny wniosek, ze przedmiotem dziatania
organizacji jest rozwigzywanie problemdéw organizatorskich. Przedstawitem réwniez wniosek, ze
problem organizatorski wystepuje w zbiorowosci ludzkiej w obrebie catej organizacji (wielu
menedzeréw lub wiele grup uczestnikdw organizacji) lub wyodrebnionej grupy w organizacji (jeden
menedzer lub jedna grupa uczestnikdw organizacji).

Na podstawie studidw literaturowych wywnioskowatem o nastepujgcych zaleznosciach:

— problem organizatorski rozwigzuje sie poprzez stosowanie technik organizatorskich;

— problem organizatorski rozwigzuje sie za pomocg narzedzia menedzerskiego;

— problem organizatorski rozwigzuje menedzer lub uczestnicy organizacji.

Ustalenia te wymagaty szczegétowych prac badawczych dotyczacych kwestii ontologicznych i
epistemologicznych.

e) Ontologia rzeczywistosci organizacyjnej

Opis gtédwnych uwarunkowan ontologicznych nalezy rozpocza¢ od przedstawienia przyjetego w
koncepcji uktadu wielkosSci organizacyjnych zatozenia, zgodnie z ktdrym w ontologii rzeczywistosci
organizacyjnej istniejg nastepujgce zasady: tozsamosci, niesprzecznosci, wytaczonego srodka, racji
dostatecznej i celowosci. Na podstawie literatury przedmiotu sformutowatem wniosek, ze ontologia
rzeczywistosci organizacyjnej musi zawiera¢ wyczerpujaca klasyfikacje bytdw oraz uniwersalne reguty
tworzenia typdw tych bytéw i nadawania im nazw. Niezbedny jest réwniez opis uzycia jezyka
naturalnego do tworzenia wypowiedzi o bytach w rzeczywistosci organizacyjnej.

Przyjatem, ze ewolucja rzeczywistosci organizacyjnej ma charakter modalny. Wystgpienie
pewnych bytow i relacji miedzy nimi pocigga za sobg wykluczenie innych bytéw i relacji miedzy nimi,
zwiekszajgc prawdopodobienstwo wystgpienia okreslonych bytéw albo implikujagc je w sposéb
konieczny.

Wywnioskowatem, ze istniejg dwie klasy bytéw. Pierwsza klasa obejmuje byty, ktore
niezmienione trwajg w czasie. Druga klasa obejmuje byty trwajace w danym przedziale czasu.
Zatozytem przy tym, ze ontologia rzeczywistosci organizacyjnej jest dynamiczna, co oznacza, ze typy
bytow w ramach danej klasy bytéw wystepujg w rzeczywistosci organizacyjnej w funkcji czasu na
podstawie uniwersalnych regut. Na temat bytow w rzeczywistosci organizacyjnej wywnioskowatem
rowniez, ze mogg one istnie¢c na zewnatrz albo wewnatrz jednostki ludzkiej (menedzera lub
uczestnika organizacji). Byty te majg odpowiednio charakter obiektywny lub subiektywny.

Majgc na uwadze badanie naukowe rzeczywistosci organizacyjnej przyjatem, ze rzeczywistosé
organizacyjna skfada sie z faktéw. Fakt zdefiniowatem jako wynik obserwacji bytu w rzeczywistosci
organizacyjnej, zarejestrowany w postaci informacji. Fakty dzielg sie na: niezmiennie trwajace w
czasie (fakty klasy rzecz) albo trwajgce w danym przedziale czasu (fakty klasy zdarzenie). Fakty dzielg
sie na zewnetrzne (fakty obiektywne) albo wewnetrzne (fakty subiektywne) wzgledem jednostki
ludzkiej (menedzera lub uczestnika organizacji). Zatozytem, ze zaistnienie faktu subiektywnego
okreslane jest tylko przez jednostke, a zaistnienie faktu obiektywnego podzielane jest przez wiecej
niz jednego cztowieka.
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Fakt klasy rzecz zdefiniowatem jako przedmiot realny albo przedmiot intencjonalny. Fakt klasy
rzecz to inaczej zaséb organizacji w podejsciu zasobowym w naukach o zarzadzaniu. Zatozytem przy
tym, ze fakt klasy rzecz jest reprezentowany przez pojecie, ktérego nazwa jest rzeczownikiem.

Fakt klasy zdarzenie ma miejsce wtedy, gdy dwa stany rzeczy opisujgce ten sam fakt klasy rzecz
roznia sie od siebie w sposdb inny niz tylko wynikajacy z uptywu czasu, co oznacza, ze fakt klasy rzecz
w momencie t; wykazywat pewng ceche i w momencie t, juz jej nie wykazywat albo odwrotnie. Fakt
klasy zdarzenie to proces w podejsciu procesowym w naukach o zarzadzaniu. Zatozytem, ze fakt klasy
zdarzenie jest reprezentowany przez pojecie, ktérego nazwa jest czasownikiem.

Wymieniajgc najwazniejsze uwarunkowania ontologiczne rzeczywistosci organizacyjnej, z punktu
widzenia operacjonalizacji wielkosci organizacyjnych nalezy jeszcze wskazaé pojecie stanu rzeczy,
ktére jest rozumiane jako zbidr bezwzglednych albo wzglednych cech faktu. Rdwnie waing tezg,
przyjeta za literaturg przedmiotu, jest to, ze jezykowym opisem faktu w rzeczywistosci organizacyjnej
jest zdanie elementarne, ktére jest sensowne. Kazde zdanie ztozone ze zdan elementarnych jest
funkcja zdaniowsa.

W zakresie uwarunkowan ontologicznych postawitem réwniez dwie istotne hipotezy. Po
pierwsze, przypuszcza sie, ze stan rzeczy dowolnego faktu mozna wyznaczy¢ poprzez okreslenie
poprzednich i nastepnych standw rzeczy tego faktu Iub innych faktéw wystepujgcych w
rzeczywistosci organizacyjnej. Po drugie, przypuszcza sie, ze rzeczywisto$¢ organizacyjng mozna
opisaé za pomocg relacji przyczynowych pomiedzy faktami lub relacji wspétwystepowania faktéw w

czasie.

f) Epistemologia rzeczywistosci organizacyjnej

Projektujgc uwarunkowania epistemologiczne rzeczywistosci organizacyjnej, w koncepcji uktadu
wielko$ci organizacyjnych odwotatem sie do koncepcji dotyczacej konwencji, ktére w jezyku
umozliwiajg tworzenie wiedzy na temat rzeczywistosci organizacyjnej. Poczynitem nastepujace
zatozenia:

— zrédtem poznania jest obserwacja rzeczywistos$ci organizacyjnej lub wnioskowanie na jej

temat;
— istnieje rzeczywisto$¢ organizacyjna zewnetrzna i niezalezna wzgledem podmiotu
poznajacego.

Na podstawie literatury przedmiotu sformutowatem wniosek, Zze proces poznania jest
odzwierciedleniem rzeczywistosci organizacyjnej w pojeciach faktéw, oraz przyjatem teze, ze
poznanie jest neutralne wzgledem rzeczywistosci organizacyjne;.

Kolejne dwa whnioski to:

— warunkiem poznania rzeczywistosci organizacyjnej jest odbieranie informacji na temat

faktéw w rzeczywistosci organizacyjnej;

— poznanie musi zaczynac sie od pytania.

Zatozytem, ze informacje o rzeczywistoSci organizacyjnej sg wyrazone w postaci zdan
elementarnych odpowiadajacych zaistniatym faktom. Wszystkie inne zdania — funkcje zdaniowe — sg
tworzone ze zdan elementarnych. Przyjgtem réwniez, ze kazde zdanie elementarne przedstawia w
jezyku wystgpienie jednego faktu albo stan rzeczy jednego faktu oraz ze forma logiczna zdan
elementarnych i funkcji zdaniowych odzwierciedla strukture faktéw opisywanych przez te zdania.
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W koncepcji metodologicznej, jaka jest uktad wielkosci organizacyjnych, istotng role odgrywa
logika formalna. Na podstawie literatury przedstawitem wniosek, ze logika formalna w uktadzie
wielkosci organizacyjnych umozliwia uchwycenie zjawisk zachodzacych w rzeczywistosci
organizacyjnej, opis tych zjawisk za pomoca jezyka i wnioskowanie na ich temat. Wnioskuje sie przy
tym, ze przestrzenig logiczng rzeczywistos$ci organizacyjnej jest suma mozliwych i istniejgcych albo
mozliwych i nieistniejgcych standw rzeczy faktdw. Kolejnym waznym wnioskiem jest to, ze logika
formalna jest neutralna wzgledem rzeczywistosci organizacyjne;j i jej poznania.

W przypadku wspomnianego wnioskowania jako metody poznania rzeczywistosci organizacyjnej
zatozytem wykorzystanie wnioskowania indukcyjnego lub dedukcyjnego. Przyjatem przy tym, ze
whnioskowanie indukcyjne jest zawodne, a wnioskowanie dedukcyjne jest niezawodne. Istotng teorig
uwzgledniong w koncepcji ukfadu wielkosci organizacyjnych jest teoria informacji. Jej analiza
pozwolita sformutowa¢ mi zatozenie, ze transformacja rzeczywistosci organizacyjnej od bytéw do
faktéw nastepuje za posrednictwem informacji.

Przyjatem, ze zirédtem informacji jest zaistniaty fakt, reprezentujgcy zaistniaty byt w
rzeczywistosci organizacyjnej. Jednak taka teza wymaga jednoczesnie przyjecia kolejnej tezy, a
mianowicie, ze wystgpienie danego faktu niesie z sobg pewng informacje, ale ten fakt samg
informacja nie jest.

Poniewaz jednym z waznych celéw w przypadku koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych jest
tworzenie wiedzy o rzeczywistosci organizacyjnej, poczynitem niezbedne ustalenia w tym zakresie. Po
pierwsze, sposdb tworzenia wiedzy opartem na istniejgcych koncepcjach, opisanych w literaturze
przedmiotu, jakimi sa:

—  kumulatywny model rozwoju wiedzy;

— model dedukcyjno-nomologiczny.

Po drugie, na podstawie literatury przedmiotu wyciggnatem wniosek, ze informacja o zaistniatym
fakcie w rzeczywistosci organizacyjnej, docierajaca do podmiotu poznania, moze zosta¢ zamieniona w
dane, natomiast dane moga zosta¢ zamienione w wiedze o rzeczywistosci organizacyjnej.
Jednoczesnie przyjatem, ze:

— wiedza o rzeczywistosci organizacyjnej moze by¢ w znacznym stopniu obiektywna;

— wiedza o rzeczywistosSci organizacyjnej jest wiedzg normatywna;

— wiedze reprezentujg zdania sformutowane w jezyku.

Poczynitem réwniez dodatkowo zatozenie, ktére ma wptyw na operacjonalizacje wielkosci
organizacyjnych. Mianowice zatozytem, ze infrastruktura gromadzenia wiedzy musi byc
odseparowana od samej wiedzy.

g) Wielkos¢ organizacyjna

Wielkos¢ organizacyjna jest centralnym pojeciem koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych.
Zgodnie z gtdwnym zatozeniem dotyczgcym tego pojecia, kazdy fakt wystepujgcy w rzeczywistosci
organizacyjnej moze zostal przedstawiony przez wielko$¢ organizacyjng, bedaca obiektem
symbolicznym i elementem modelu rzeczywistosci organizacyjnej. Nalezy w tym miejscu dodaé, ze
wielko$¢ organizacyjna jest bliska analogia wielkosci fizycznej w uktadzie SI*°.

'® Wiecej: The International System of Units (SI). 8th edition. Organisation Intergouverne- mentale de la Convention du Métre, Paris, 2006;
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 30 listopada 2006 r. w sprawie legalnych jednostek miar. Dz.U. 2006, nr 225, poz. 1638; S.
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Na podstawie literatury przedmiotu przyjgtem zatozenie, ze fakty stajg sie wielkosciami
organizacyjnymi, gdy zachodzi relacja przyczynowosci pomiedzy tymi faktami lub zachodzi relacja
przyczynowosci w odniesieniu do jednego faktu. W szczegdlnosci relacja ta moze zachodzié¢ pomiedzy
stanami rzeczy tych faktéw lub pomiedzy stanami rzeczy jednego faktu. Wnioskuje sie przy tym, ze
wielkosci organizacyjne nie istniejg w rzeczywistosci organizacyjnej, ale sg abstrakcjami, istniejg tylko
w jezyku i stuzg do przenoszenia informacji o zaistniatym fakcie. Sg one symbolami typéw faktéw w
danej klasie faktéw i nie sg samymi faktami.

Zatozytem jednoczesnie, ze wielko$¢ organizacyjna ma wiasnosci, z ktérych czes¢ wynika z jej
wiasnej definicji, a cze$¢ wynika z relacji przyczynowosci lub relacji wspétwystepowania w czasie z
innymi wielkosciami organizacyjnymi. Jako hipoteze sformutowatem stwierdzenie, ze gdy wielkosci
organizacyjne zaistniejg, w funkcji czasu przechodzg zmiany kwalitatywne, kwantytatywne,
mereologiczne lub substancjalne.

Zgodnie z podziatem logicznym wielkosci organizacyjne dzielg sie na dwie klasy — wielkosci
organizacyjne pierwotne i wielkosci organizacyjne pochodne. Liczba klas wielkosci organizacyjnych
jest stata. Wielkosci organizacyjne pierwotne odpowiadajg faktom klasy rzecz. Wielkosci
organizacyjne pochodne odpowiadajg faktom klasy zdarzenie. Kolejny podziat logiczny wielkosci
organizacyjnych pierwotnych i pochodnych to ich podziat na typy. Typy wielkosci organizacyjnych w
poszczegdlnych klasach powstajg w funkcji czasu i ich liczba nie jest z gory okreslona. Przyjatem, ze
podziat logiczny wielkosci organizacyjnych jest adekwatny i roztgczny.

Oprdocz pojecia wielkosci organizacyjnej okreslitem jeszcze dwa kluczowe pojecia — wymiar
wielkosci organizacyjnej i wielkos¢ mierzona.

Wymiar wielkosci organizacyjnej to homogeniczna cecha faktu, ktéry w koncepcji ukfadu
wielkosci organizacyjnych jest reprezentowany przez wielkos¢ organizacyjng. Wnioskuje sie, ze kazda
wielkos¢ organizacyjna moze mieé dowolng liczbe wymiardw.

Wywnioskowatem, ze wielko$¢ mierzona wskazuje, jak cechy mierzalne dwdch faktédw réznig sie
miedzy sobga albo jak cechy mierzalne jednego faktu rézni sie od siebie w funkcji czasu. Na temat
zwigzku wymiaru wielkosci organizacyjnej i wielkosci mierzonej wywnioskowatem, ze
przyporzadkowanie wielkosci mierzonej do wymiardw wielkosci organizacyjnych moze przyjmowad
postac réwnowaznosci albo zaleznosci probabilistycznej.

Ponadto postawitem kilka tez. Po pierwsze, wielko$¢ mierzona:

— okresla, pod jakim wzgledem rozpatrywana jest dana wielkos¢ organizacyjna;

— pozwala uporzadkowa¢ wielkosci organizacyjne wedtug pewnego kryterium.

Po drugie, wielkos¢ mierzona moze by¢ przyczyng, skutkiem lub korelatem innej wielkosci
mierzonej tej samej wielkosci organizacyjnej albo innej wielkosci organizacyjne;j.

Po trzecie, wielko$¢ mierzona charakteryzuje sie tym, ze:

— mozna jg zaobserwowac lub kontrolowag;

— skale pomiaru odzwierciedlajg petng jej zmiennosé;

— uczestnik badania zna zjawisko i definicje wielkosci organizacyjnych, a w ramach nich

wielkos$ci mierzonych, opisujgcych to zjawisko;

— uczestnik badania potrafi mysle¢ o sobie lub o innych w kategoriach wielkosci mierzonych.

Tumanski: Technika pomiarowa. Warszawa, WNT, 2007; J. Zawada: Wybrane zagadnienia z podstaw metrologii. tédz, Wydawnictwo
Politechniki todzkiej, 2002, s. 20.
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Sposdb konstruowania wielkosci organizacyjnych polega na nadaniu faktowi nazwy, ktéra
posiada zakres i tresé. Przyjgtem sie jednoczesnie, ze wielko$é organizacyjna jest reprezentowana w
jezyku przez nazwe bedacg zestawem symboli. Jako sposéb budowania nazw wielkosci
organizacyjnych wykorzystatem hierarchiczny model pamieci skojarzeniowej przedstawiony przez A.
Collinsa i M. Quilliana oraz zasade tzw. ekonomii poznawczej.

h) Operacjonalizacja wielkosci organizacyjnej

W ramach zagadnien z zakresu operacjonalizacji wielkos$ci organizacyjnej miesci sie kwestia
ustalen technicznych dotyczacych dokonywania pomiaru wielko$ci organizacyjnej. Zgodnie z jednym z
najwazniejszych zatozen w tym zakresie, metoda badawczg jest obserwacja. Zatozytem przy tym, ze:

— w przypadku wielkosci organizacyjnej odpowiadajgcej faktom subiektywnym metoda

badawczg jest obserwacja zalezna;

— w przypadku wielkosci organizacyjnej odpowiadajgcej faktom obiektywnym metoda

badawczg jest obserwacja niezalezna.

Przyjatem, ze metoda badawcza spetnia zatozenia:

— jest w jak najwiekszym stopniu oderwana od subiektywizmu naukowca;

— jest skomplikowana jedynie w koniecznym najmniejszym stopniu, ktéry umozliwia sprawne

postugiwanie sie nig;

— nie moze przeszkadza¢ w wykonywaniu dziatan w niej przewidzianych.

Zgodnie z kolejnym waznym zatozeniem dotyczgcym uktadu wielkosci organizacyjnych,
pozwalajgcym na osiggniecie celdéw postawionych w przypadku tej koncepcji metodologicznej nauk o
zarzadzaniu, metodg badawczg jest metoda mieszana.

Przyjatem, ze operacjonalizacja wielkosci organizacyjnej sktada sie z nastepujacych etapdw:

— przyjecie metody badawczej;

— zdefiniowanie wymiaréw wielkosci organizacyjnej;

— okreslenie wielkosci mierzonych nalezacych do tych wymiaréw;

— okreslenie zakresu zmiennosci kazdej wielkosci mierzonej;

— wybdr skali pomiarowej adekwatnej do zakresu zmiennosci danej wielkosci mierzonej;

— budowa narzedzia pomiarowego.

Studia literaturowe pozwolity mi wysnu¢ wniosek, Zze definicja operacyjna wielkosci
organizacyjnej powinna by¢ wyrazona za pomocga takich poje¢, jak: pomiar, procedura pomiaru,
warunki pomiaru, wymiar wielkosci organizacyjnej, wielko$¢ mierzona, warto$¢ pomiaru, jednostka
miary i narzedzie pomiarowe.

Pomiar wielkosci organizacyjnej zdefiniowatem jako przyporzadkowanie wielkosci organizacyjnej
okreslonego zbioru wartosci w taki sposdb, aby relacje zachodzgce miedzy tymi wartosciami
izomorficznie odwzorowywaty relacje miedzy cechami faktu, ktdremu odpowiada ta wielkos¢
organizacyjna.

Postawitem wniosek, ze w szczegdlnym przypadku zbiorem wartosci uzyskanych w trakcie
pomiaru sg wartosci liczbowe nalezgce do zbioru liczb rzeczywistych oraz ze kazda wielko$¢ mierzona
ma pewien zakres przyjmowanych wartosci. Zgodnie z wazng w tym kontekscie tezg, wielkosé
mierzona posiada co najmniej dwie warto$ci w znaczeniu symbolicznym. Jednoczesnie przyjatem, ze
kazda wielko$¢ mierzona moze mie¢ jednostke miary i ze pomiar wielkoSci mierzonej jest
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dokonywany przy zatozeniu kryteridw idealizacyjnych i zasady ceteris paribus. Zatozytem, ze pomiar
wielkosci organizacyjnych dokonywany jest za pomocg narzedzia pomiarowego.

Z punktu widzenia operacjonalizacji wielkosci organizacyjnej istotne sg nastepujgce zatozenia:

— narzedzie pomiarowe rejestruje informacje na temat wielkosci organizacyjnej pierwotnej;

— za pomocg jednego narzedzia pomiarowego dokonuje sie pomiaru tylko jednej wielkosci

organizacyjnej pierwotnej;

— narzedziem pomiarowym w uktadzie wielkosci organizacyjnych jest narzedzie menedzerskie.

Zwtaszcza to ostatnie zatozenie stanowi powrdt do wspomnianego wczesniej zatozenia, ze
zwigzek pomiedzy teorig a praktyka w naukach o zarzadzaniu jest nierozerwalny. Konsekwencje tego
zatozenia sg nastepujace.

Narzedzie menedzerskie zdefiniowatem jako instrument, ktéry poprzez technike organizatorska
stuzy do rozwigzywania problemu organizatorskiego. Jest przy tym instrumentem stworzonym na
podstawie koncepcji jednostki zachowania i rejestruje informacje na temat rozwigzywania problemu
organizatorskiego przez menedzera lub uczestnikdw organizacji. Nierozerwalny zwigzek pomiedzy
teorig a praktyka w naukach o zarzadzaniu jednoczesnie skutkuje zatozeniem, ze metodg pomiaru
wykorzystywang w narzedziu menedzerskim jest metoda badawcza.

W tym kontekscie zatozytem rédwniez, ze:

— funkcja petniona przez narzedzie menedzerskie jest tozsama z odpowiadajgcg mu wielkoscia

organizacyjng pochodng;

— osiggany rezultat wykorzystania narzedzia menedzerskiego jest tozsamy z wielkoscia

organizacyjng pierwotna.

Natomiast w kontekscie wspomnianego potgczenia paradygmatu zasobowego i procesowego w
naukach o zarzgdzaniu przyjatem, ze narzedzie menedzerskie ma nastepujgce cechy:

— W narzedziu menedzerskim nastepuje rejestracja informacji na temat zasobéw bedacych

wynikiem procesow;

— istnieje mozliwo$¢ wnioskowania o procesach na podstawie zarejestrowanych informacji na

temat zasobodw.
Narzedzia menedzerskie dzielg sie na realne albo wirtualne, ale postawitem wniosek, ze nie
istnieje z gory ustalona klasyfikacja i typologia narzedzi menedzerskich.

5. Omoéwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych
5.1.Charakterystyka obszaréw naukowo-badawczych

W ramach mojej pracy naukowo-badawczej mozna wyrdzni¢c 5 obszaréw tematycznych.
Najwiekszy obszar naukowo-badawczy, w ramach ktdrego zrealizowatem najwiecej przedsiewzieé
naukowych, projektéw oraz publikacji, dotyczy metodologii nauk o zarzadzaniu. Byt on rozwijany
przeze mnie bezposrednio po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych i jest kontynuowany
do chwili obecnej. Efektem tych prac jest monografia — Flak, O. (2018). Ukfad wielkosci
organizacyjnych. Koncepcja metodologiczna badania rzeczywistosci organizacyjnej. Katowice:
Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego, stron 478, ISBN 978-83-226-3322-9 — wskazana jako
osiggniecie naukowe autora w mysl art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
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naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze
zm. w Dz. U.z2016r. poz. 1311.).

Moim drugim, waznym obszarem naukowo-badawczym jest konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.
Badania nad uwarunkowaniami konkurencyjnosci przedsiebiorstw zostaty zapoczgtkowane przez
mnie przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych i byty przedmiotem moje;j
rozprawy doktorskiej. Niedtugo potem moja autorska koncepcja 4P konkurencyjnosci przedsiebiorstw
zostata rozwinieta we wspoétautorstwie z dr. hab. Grzegorzem Gtodem w koncepcje 4P+S, czego
efektem byta nasza wspdlna monografia — Flak, O., & Gtdd, G. (2012). Konkurencyjni przetrwajg,
Warszawa: Wydawnictwo Difin, stron 374, ISBN: 978-83-7641-586-4 — wielokrotnie cytowana (na
dzien 07.01.2019 ilos¢ cytowan wg Google Scholar: 43, wg Web of Science: 10) w réznorodnych
opracowaniach naukowych.

Moim trzecim obszarem naukowo-badawczym byto szeroko pojete zarzadzanie organizacja.
Rozwazania koncentrowatem na systemie zarzadzania organizacjg, metodach i technikach
menedzerskich, a takze tzw. miekkich aspektach zarzadzania, ktére staty sie z czasem moim kolejnym
obszarem naukowo-badawczym.

Moim czwartym obszarem naukowo-badawczym byty wtasnie aspekty zwigzanie z zarzagdzaniem
zasobami ludzkimi, w tym zarzadzaniu zespotem, szkoleniami pracowniczymi, procesami wymiany
wiedzy w zespotach pracowniczych.

Pigty obszar naukowo-badawczy, ktdrym w krdtkim okresie zajmowatem sie, dotyczy dydaktyki
zarzadzania organizacjg i byt to efekt owczesnych moich doswiadczen zaréwno w zakresie
ksztatcenia studentdéw, jak i pracy w branzy szkoleniowej.

Ponizej przedstawitem postawione cele naukowo-badawcze, charakterystyke podejmowanych
przeze mnie dziatan i osiggniete rezultaty naukowo-badawcze w wyzej wymienionych obszarach.

a) Obszar 1 — Metodologia nauk o zarzadzaniu

Podjatem sie pracy badawczej w obszarze naukowo-badawczym, jaka jest metodologia nauk o
zarzadzaniu, w zamierzeniu stworzenia metody badania rzeczywistosci organizacyjnej umozliwiajgcej
na tyle doktadne badanie tej rzeczywistosci, aby byto mozliwe zastgpienie w niektérych obszarach
zarzadzania menedzera-cztowieka menedzerem-robotem. Jednoczesnie metoda ta miata za zadanie
rozwigzac wiele problemdéw w nauk o zarzgdzaniu, opisanych w pkt 4.2. Rozpoczecie pierwszych prac
teoretycznych miato miejsce w roku 2007 i sprowadzito sie do zapoczatkowania szerokich studiéw
literaturowych, zaréwno z zakresu nauk o zarzadzania, jak i z zakresu filozofii, informatyki,
matematyki i ogdlnej metodologii nauk.

Wkrotce okazato sie, ze zamierzenie okreslenia metody o podanych wyzej cechach nie jest
odpowiednie do postawionego celu. Konieczne byto rozpoczecie prac nad catosciowg koncepcja
metodologiczng w naukach o zarzadzaniu, ktorg nazwatem uktadem wielkosci organizacyjnych.
Nazwa jest analogig do uktadu jednostek SI, stosowanego w naukach Scistych, pozwalajgcego na
nieograniczone poréwnywanie wynikdw badan, precyzyjny opis zjawisk fizycznych i automatyzacje
pracy cztowieka.

Oprocz prac teoretycznych, sukcesywnie publikowanych przeze mnie w latach 2007-2011,
niezbedne stato sie zainicjowanie prac nad narzedziami badawczymi, ktére mogtyby stuzyé do
pozyskiwania informacji na temat aktywnosci menedzera w organizacji, ale w sposdb na tyle
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praktyczny, aby pomagaly mu w zarzadzaniu organizacja. W ten sposdéb powstata koncepcja
wykorzystania narzedzi menedzerskich jako narzedzi badawczych, a pierwsza empiryczna weryfikacja
takiej koncepcji miata miejsce w latach 2012-2013 podczas mojego stypendium Research Stays for
University Academics and Scientists, ktdre otrzymatem od DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst) w celu prowadzenia prac badawczych w Research Group for Pattern Recognition,
Department ETI, University of Siegen w Niemczech. Wéwczas powstaty prototypy dwdch narzedzi
menedzerskich na mojej platformie badawczej TransistorsHead.com, wykorzystywane do pierwszych
badan empirycznych w latach 2013-2015, weryfikujgcych koncepcje uktadu wielkosci organizacyjnych
zastosowang do pomiaru aktywnosci menedzerdéw.

Nastepnie rozwijatem koncepcje uktadu wielkosci organizacyjnych w warstwie teoretycznej az
do momentu, gdy w roku 2016 otrzymatem grant na projekt naukowo-badawczy ,Pattern
Recognition Techniques in Team Management Automation”, ufundowany przez FoKoS -
ForschungsKollegSiegen, University of Siegen w Niemczech. Byt on poprzedzony seminarium
prowadzonym przeze mnie w University of Siegen w 2014 roku na temat automatyzacji pracy
menedzera.

W ramach projektu ,Pattern Recognition Techniques in Team Management Automation” w
okresie od 01.10.2016 do 31.03.2017 prowadzitem badania teoretyczne pod kierownictwem Prof.
Dr.-Ing. habil. Marcina Grzegorzka (University of Siegen, Niemcy), przy wspotpracy dr Cong’a Yang’'a
(INRIA - French National Institute for Computer Science and Applied Mathematics, Francja), nad
wykorzystaniem metod rozpoznawania wzorcéw stosowanych w multimediach do wyznaczania
wzorcow zachowan menedzeréw w organizacji. Wspotpracowatem réwniez z dr hab. Justyng Alnajjar
(Uniwersytet Warszawski) nad wykorzystaniem metod analizy lingwistycznej zachowan menedzeréw.

Rownolegle do dziatan o charakterze teoretycznym udoskonalitem koncepcje platformy
badawczej TransistorsHead.com i stworzytem 10 narzedzi menedzerskich online, ktére jednoczesnie
s narzedziami badawczymi (pomiarowymi), rejestrujgcymi aktywnos$¢ menedzerdw i cztonkéw ich
zespotdw. Z wykorzystaniem tych narzedzi badawczych oraz przy wspétpracy dr Kingi Hoffmann, dr
Adriana Pyszki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), a takze mgr Anny Kimberley (Haaga-Helia
University of Applied Science, Helsinki, Finlandia) w latach 2016-2018 przeprowadzitem szereg prac
eksperymentalnych i dtugoterminowych obserwacji pracy menedzerdw i ich zespotéow. Pozwolity one
zweryfikowac wczesniejsze zatozenia koncepcji uktadu wielkosSci organizacyjnych i zastosowania tej
koncepcji do badania rzeczywistosci organizacyjnej w przysztosci. Wyniki tych prac badawczych
zostaty zaprezentowane w moich publikacjach w latach 2017-2018.

Rowniez efektem tych prac teoretycznych i badan empirycznych byto kolejne stypendium
Research Stays for University Academics and Scientists, przyznane przez DAAD (Deutscher
Akademischer Austauschdienst), w Research Group for Pattern Recognition, Department ETI,
University of Siegen w Niemczech, ktdre zrealizowatem na przetomie 2017-2018. W czasie tego
stypendium prowadzitem dalsze prace teoretyczne nad zastosowaniem metod rozpoznawania
wzorcow zachowan w zakresie automatyzacji pracy menedzera. W czerwcu 2018 roku zrealizowatem
rowniez grant na rozwdj mojej wspotpracy z University of Siegen w Niemczech (fundatorem byta
Fundacja im. Alexandra von Humboldt) w zakresie wykorzystania koncepcji uktadu wielkosci
organizacyjnych do automatyzacji pracy menedzera.

Rezultatem opisanych powyzej moich ponad 10-letnich dziatan naukowo-badawczych w
opisywanym obszarze jest, po pierwsze, w zakresie teoretycznym: autorska, catosciowa, spdjna i
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sformalizowana koncepcja badania rzeczywistosci organizacyjnej, jaka jest ukfad wielkosci
organizacyjnych. Rozwigzuje ona w pewnym stopniu wybrane problemy metodologiczne nauk o
zarzadzaniu i jest podstawg tworzenia wzorcéw zachowan menedzeréw i cztonkdéw ich zespotéw w
celu zastgpienia menedzera przez sztuczng inteligencje.

Po drugie, w zakresie empirycznym rezultatem podjetych przeze mnie prac naukowo-
badawczych jest kilkanascie przeprowadzonych i opublikowanych badan na temat pracy menedzera i
jego zespotu przy wykorzystaniu koncepcji uktadu wielkosci organizacyjnych wraz narzedziami
menedzerskimi TransisitorsHead.com jako narzedziami badawczymi. Wyniki tych badan weryfikujg
wiele zatozen koncepcji metodologicznej, jakg jest uktad wielkosci organizacyjnych, a takze ukazujg
znaczenie narzedzi menedzerskich w pracy menedzera, podobienstwa i réznice w pracy menedzeréw
zespotow, a takze mozliwosci analizy zachowania menedzera w czasie rzeczywistym.

b) Obszar 2 — Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

Tematyka konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest obecna w mojej pracy naukowo-badawczej od
2003 roku. Byt to okres przystgpienia Polski do Unii Europejskiej i konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw w kontekscie konkurowania polskich firm na jednolitym rynku europejskim budzita
duze zainteresowanie zarowno naukowcow, jak i praktykow. Moje prace teoretyczne z tego okresu
mialy na celu uporzgdkowanie struktury ztozonego pojecia, jakim jest konkurencyjnoscé
przedsiebiorstwa, a nastepnie opracowanie metody badania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
ktéra umozliwitaby porownywanie wynikdw badan w wymiarach sektorowym i czasowym.
Dodatkowo metoda ta miata by¢ uniwersalna i miata pozwala¢ na pomiar konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa bez posiadania jakiegokolwiek wzorca konkurencyjnosci dla danej grupy
przedsiebiorstw, np. pochodzacych z jednego sektora rynku.

Aby osiggna¢ tak postawiony cel, opracowatem koncepcje konkurencyjnosci przedsiebiorstw o
nazwie 4P od stéw: potencjat konkurencyjny, przewaga konkurencyjna, pozycja konkurencyjna i
platforma konkurencji. Metoda badania konkurencyjnosci przedsiebiorstw wedtug tej koncepcji
sprowadzata sie do poréwnywania wartosci kazdej z cech badanego przedsiebiorstwa do najczestszej
wartosci tej cechy u wszystkich dotychczas zbadanych firm. Zaletg tej metody jest brak koniecznosci
posiadania wzorca najbardziej konkurencyjnego przedsiebiorstwa w sektorze, ale nalezy pamieta¢, ze
dane n-te przedsiebiorstwo jest oceniane wzgledem n-1 przedsiebiorstw, ktére wziety juz udziat w
badaniu. Jest to ocena wzgledna konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a nie bezwzgledna.

Rezultatem zastosowania tej metody bylo przeprowadzenie badan empirycznych $lgskich
przedsiebiorstw w latach 2004-2005, a wyniki znalazty sie w obronionej w 2006 roku przeze mnie
rozprawie doktorskiej pt. ,Konkurencyjno$s¢ matych i $rednich przedsiebiorstw wojewddztwa
Slaskiego w okresie integracji Polski z Unig Europejska” pod opiekg naukowga prof. zw. dr hab.
Henryka Bienioka.

Koncepcja konkurencyjnosci przedsiebiorstw 4P zostata w roku 2009 rozwinieta wraz z dr hab.
Grzegorzem Gtodem do koncepcji 4P+S, co oznaczato dodanie do istniejgcych elementéw modelu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwo elementu strategii konkurencji (S). Wspétpraca z dr hab.
Grzegorzem Gtodem zaowocowata w 2009 roku wydaniem podrecznika akademickiego — Flak, O., &
Gtéd, G. (2009). Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstwa. Pojecia, definicie, modele. Cz. 1. Katowice:
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, stron 108, ISBN: 9788372465788.
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Tematyka konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w kolejnych latach nadal byta w centrum moich
zainteresowan naukowych, czego wyrazem jest monografia naukowa — Flak, O., & Gtdd, G. (2012).
Konkurencyjni przetrwajg. Warszawa: Wydawnictwo Difin, stron 374, ISBN: 978-83-7641-586-4
(konkurencyjniprzetrwaja.pl) — bedaca obecnie jedng z klasycznych polskich pozycji w tym obszarze
tematycznym.

Jednoczesnie jako autorzy monografii rozpoczeliSmy projekt badawczy pod nazwg Barometru
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, w ramach ktérego do chwili obecnej prowadzimy coroczne
badania konkurencyjnosci polskich i zagranicznych przedsiebiorstw. Do roku 2018 w Barometrze
wzieto udziat w sumie ponad 3000 przedsiebiorstw. Do projektu dotgczyli Prof. dr hab. Zdenek
Mikolas (Vysoka skola podnikani a prava, Praga, Czechy), Doc. Ing. Ladislav Ludvik (Technical
University of Ostrava, Czechy), Prof. Ing. PhD. Stefan Majtan (University of Economics in Bratislava,
Stowacja), Prof. Felix Ortega (University of Salamanca, Hiszpania), dr Maria Ekstrom (Laurea
University of Applied Sciences, Helsinki, Finlandia). Wyniki Barometru Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw z lat 2013-2017 zostaty zaprezentowane w wielu moich publikacjach z tematu
konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Nalezy wspomnieé, ze moja autorska metoda badania konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
opierajgca sie na porownywaniu wartosci cechy obiektu do najczestszej wartosci tej cechy u innych
obiektéw okazafa sie bardzo skuteczna w budowaniu informatycznych narzedzi diagnostycznych w
innych obszarach. Szczegdty tej metody zostaly przedstawione w publikacji — Flak, O. (2014). A
Method of Estimating the Determinant of Enterprise Competetiveness. W: A. Nalepka, A. Ujwary-Gil
(red.), Business and Non-profit Organizations Fading Increased Competition and Growing Customers’
Demands (ss. 113-128), Nowy Sacz: Wyzsza Szkota Biznesu, ISBN: 978-83-62550-98-2.

W 2015 roku z mojej inicjatywy powstata platforma badawcza Sensorium24.com, w ramach
ktdrej funkcjonuje obecnie 5 réznych Barometréw w kilku wersjach jezykowych, wykorzystujgcych te
samg metode oceny badanych obiektow.

c) Obszar 3 —Zarzadzanie organizacjg

Trzeci obszar naukowo-badawczy — zarzadzanie organizacja — stanowi kontekst dwdch
pierwszych obszaréw moich dociekan naukowych. Celem zajmowania sie tg tematykg byto poznanie
w szerszym ujeciu zjawisk spoteczno-ekonomicznych, jakie majg miejsce w rzeczywistosci
organizacyjnej.

W przypadku obszaru zwigzanego z metodologia nauk o zarzadzaniu prace naukowo-badawcze w
zakresie zarzadzania organizacjg byly mi niezbedne do zbudowania naukowego tfa dla koncepcji
uktadu wielkosci organizacyjnych. Zgtebione zostaty przeze mnie zagadnienia kultury organizacyjnej,
zarzadzania projektami, technik menedzerskich i uwarunkowan systeméw informatycznych
wykorzystywanych do zarzadzania organizacja.

Natomiast w przypadku konkurencyjnosci przedsiebiorstw ogdlna tematyka zarzadzania
organizacjg data mi podstawe do lepszego zrozumienia zjawiska konkurencyjnosci np. w kontekscie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, roli innowacji w budowaniu konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa, a takie rozwoju koncepcji zarzadzania przedsiebiorstwem na przestrzeni
dziesiecioleci.
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Efektem tych prac byty pewne zatozenia, modele myslowe, a takie dyskusje naukowe
zaprezentowane w moich publikacjach w tym obszarze naukowo-badawczym, rdowniez we
wspotautorstwie z osobami o skrajnie innych pogladach naukowych.

d) Obszar 4 —Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi byt stale obecny w moich pracach naukowych w latach
2003-2015. Celem prac naukowo-badawczych w tym obszarze bylo poznanie przeze mnie zjawisk
spotecznych, ktére towarzyszg zarzadzaniu organizacjg, takich jak zachowania organizacyjne w
zespotfach pracowniczych, sposoby wymiany wiedzy pomiedzy cztonkami zespotu, a takze zjawiska w
sektorze szkolen pracowniczych. W obszarze tym prowadzitem autorskie badania empiryczne,
gtdwnie w oparciu o metode eksperymentu, a takze wykorzystywatem metode Barometru,
pochodzacg z obszaru badania konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Nalezy podkresli¢, ze rezultaty
badawcze, gtéwnie pochodzgce z badan empirycznych na temat funkcjonowania zespotu
pracowniczego, zostaty wykorzystatem w budowie koncepcji metodologicznej, jakg jest uktad
wielko$ci organizacyjnych.

e) Obszar 5 — Dydaktyka zarzgdzania organizacjg

Ostatni, 5 obszar naukowo-badawczy — dydaktyka zarzadzania organizacjq — stanowi niewielki,
osobny epizod moich zainteresowan naukowo-badawczych. Celem dziatan w tym zakresie byto, po
pierwsze, badanie proceséow dydaktycznych w zakresie zarzadzania organizacjy, a po drugie,
zaproponowanie autorskiej koncepcji sposobu nauczania zarzgdzania organizacjg. Rezultatem byto
opublikowanie przeze mnie 3 artykutéw w tym obszarze tematycznym.

5.2. Rozwdj aktywnosci naukowo-badawczej

Autorstwo lub wspdtautorstwo monografii oraz publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych

Jak mozna odczytaé z Tabeli 4, sumaryczna liczba moich publikacji naukowych wynosi 106, w
tym 18 przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych i 88 po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych. Jestem autorem lub wspdtautorem 3 monografii naukowych, w tym jedna,
napisang samodzielnie, wskazatem jako moje osiggniecie naukowe w mysl art. 16 ust. 2 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. 2 2016 r. poz. 1311.).

Jednoczesnie chce podkresli¢ wysokg kompleksowos¢, szczegdtowosé i duze znaczenie w mojej
pracy naukowo-badawczej dwdch monografii wydanych juz po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych. S to:

e Flak, O. (2018). Uktad wielkosci organizacyjnych. Koncepcja metodologiczna badania

rzeczywistosci organizacyjnej. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, stron 478,
ISBN 978-83-226-3322-9
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e Flak, O., & Gtéd, G. (2012). Konkurencyjni przetrwajg. Warszawa: Wydawnictwo Difin, stron
374, ISBN: 978-83-7641-586-4
Monografie te znajdujg sie w dwdch dominujgcych obszarach naukowo-badawczych: metodologii
nauk o zarzadzaniu i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Tabela 4. Liczba publikacji danego rodzaju we wspdtautorstwie i bez wspdtautorstwa

Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk Po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu, do roku 2006 zarzadzaniu, od roku 2007
Razem
bez we bez we
wspotautorstwa wspotautorstwie wspotautorstwa wspotautorstwie
Artykuty w
Y . y 1 1 11 17 30
czasopismach
Monografie 0 1 1 1 3
Rozdziaty w
. 5 10 31 26 72
monografii
Podreczniki 0 0 0 1 1
Razem 6 12 43 45 106

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W moim dorobku znajduje sie 30 artykutéw w czasopismach naukowych oraz 72 rozdziaty w
monografiach naukowych. 38 publikacji z tacznej liczby 106 publikacji opublikowatem w jezyku
angielskim.

Warto zwréci¢ uwage na réwnowage pomiedzy pracami napisanymi we wspotautorstwie i
samodzielnie. Z jednej strony, przywigzywatem duzg wage do wspdtpracy naukowej w znaczeniu
interdyscyplinarnosci (metodologia nauk o zarzadzaniu), komplementarnosci (konkurencyjnosc
przedsiebiorstw), a takze prowadzenia dialogu naukowego (zarzadzanie organizacjg). Z drugiej strony,
najwazniejsze publikacje, zwigzane z mojg koncepcja metodologiczng, jaka jest uktad wielkosci
organizacyjnych, a takze zwigzane z pewnymi aspektami badania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
napisatem samodzielnie.

Rysunek 1 przedstawia rozktad liczby moich publikacji naukowych w zaleznosci od obszaru
naukowo-badawczego w kolejnych latach mojej pracy naukowej. Jak mozna odczytaé z Rysunku 1, na
poczatku aktywnosci naukowo-badawczej dominowata tematyka zwigzana konkurencyjnoscia
przedsiebiorstwa. W okresie 2007-2012 nastgpito duze zrdinicowanie moich zainteresowan
naukowo-badawczych, choé w roku 2013 zajmowatem sie wyfgcznie metodologig nauk o zarzadzaniu.
Po roku 2013 moje zainteresowania badawcze zostaty zawezone do dwdch obszaréw:
konkurencyjnosci przedsiebiorstw i metodologii nauk o zarzadzaniu, z rosngcg dominacjg tego
drugiego obszaru.
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Rysunek 1. Liczba publikacji w obszarach naukowo-badawczego w kolejnych latach
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na Rysunku 2 przedstawiono sumaryczng liczbe moich publikacji naukowych w poszczegdlnych
obszarach naukowo-badawczych. Nalezy podkresli¢, ze najwieksza liczba publikacji — 37 — dotyczy
metodologii nauk o zarzadzaniu, choé¢ zajmuje sie tg tematyka dopiero od 2007 roku (wyjgtkiem jest
artykut z roku 2004, dotyczacy nieco innego zagadnienia metodologicznego niz koncepcja uktad
wielkosci organizacyjnych). Drugi, co do liczby publikacji, obszar naukowo-badawczy to
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, ktdory jest reprezentowany w mojej aktywnosci naukowo-
badawczej od 2003 roku. Liczba publikacji w tym obszarze wynosi 35. Pozostate trzy obszary
tematyczne obejmujg w sumie 34 publikacje, co stanowi okoto 1/3 catosci mojego dorobku naukowo-

badawczego.

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Obszar 1 - Metodologia nauk o zarzadzaniu 37
Obszar 2 - Konkurencyjnosé przedsiebiorstwa 35
Obszar 3 - Zarzgdzanie organizacjg 1
Obszar 4 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi | | 1
Obszar 5 - Dydaktyka zarzgdzania organizacjg 3‘ ‘

Rysunek 2. Liczba publikacji w poszczegdlnych obszarach naukowo-badawczych
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Liczba publikacji w bazach naukowych, liczba cytowarn oraz index Hirscha

W Tabeli 5 przedstawiono liczbe zamieszczonych publikacji w réznych bazach naukowych, liczbe

cytowani oraz indeks Hirscha, obliczony albo przez algorytmy tych baz albo na podstawie cytowania

prac (Web of Science).

Tabela 5. Wykaz baz naukowych, w ktérych zamieszczone sg publikacje a dziert 07.01.2019.

Liczba
X Liczba cytowan w Liczba cytowan . H-index
Nazwa bazy zamieszczonych i ; H-index ’
o sumie bez autocytowan bez autocytowan
publikacji
Scopus 4 2 2 1 1
Web of Science
. 31 80 20 5 3
Core Collection
Google Scholar 69 247 - 8 -
RePEc -
4 - - -
(EconPapers)
BazHum 4 - - - -
Biblioteka -
33 - - -
Narodowa
BazEkon 34 131 68 3 -
Polska Bibliografia
Naukowa (od 60 - - - -
2013)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Kierowanie projektami badawczymi lub udziat w takich projektach

W Tabeli 6 zamieszczono liste wszystkich projektéw naukowo-badawczych, w ktérych bratem
udziat w latach 2002-2018. Sg w nich zaréwno projekty, w ktdrych bytem cztonkiem zespotu
badawczego, np. finansowanych z dotacji statutowej Wpydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, jak i projekty, w ktdrych bytem kierownikiem, np. projekt ,Pattern
Recognition Techniques in Team Management Automation”, finansowany przez FoKoS -
ForschungsKollegSiegen, University of Siegen w Niemczech.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w trakcie tego ostatniego projektu prowadzitem badania teoretyczne
pod kierownictwem Prof. Dr.-Ing. habil. Marcina Grzegorzka (University of Siegen, Niemcy), przy
wspotpracy dr. Cong’a Yang'a (INRIA - French National Institute for Computer Science and Applied
Mathematics, Francja), nad wykorzystaniem metod rozpoznawania wzorcéw w multimediach do
wyznaczania wzorcéw zachowan menedzeréw. Rezultatem tej wspotpracy byto ukonczenie koncepcji
uktadu wielkosci organizacyjnych, opisanej w mojej publikacji: Flak, O. (2018). Uktad wielkosci
organizacyjnych. Koncepcja metodologiczna badania rzeczywistosci organizacyjnej. Katowice:
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, stron 478, ISBN 978-83-226-3322-9.

W tym czasie zaprojektowatem i zrealizowatem rdéwniez narzedzia menedzerskie online w
ramach platformy TransistorsHead.com, stuzgce do badania aktywnosci menedzeréw i pomagajace
im w zakresie ustalania celéw, okreslania zadan, generowania pomystéw, uszczegdtowiania
pomystéw, przygotowywania opgji

decyzyjnych, podejmowania decyzji, badania motywacji
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pracownikéw,

rozwigzywania konfliktéw, przygotowywania agendy spotkania

problemdéw w organizacji.

Tabela 6. Udziat w projektach naukowo-badawczych

definiowania

Czas trwania Nazwa projektu Rola Fundator projektu Zrédto
projektu autora finansowania
Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
01.01.2018 - Pattern Recognition in Kierownik Wydziat Radia i Telewizji, Dotacja
31.12.2018 Management projektu Uniwersytet Slaski w Katowicach statutowa
01.01.2017 - Pattern Recognition in Kierownik Wydziat Radia i Telewizji, Dotacja
31.12.2017 Management projektu Uniwersytet Slaski w Katowicach statutowa
01.10.2016 - Pattern Recognition Techniques Kierownik FoKoS - ForschungsKollegSiegen University of
30.04.2017 in Team Management projektu Siegen
Automation
01.12.2012 - Barometr Konkurencyjnosci Kierownik - wtasne
nadal Przedsiebiorstw projektu
01.05.2010 - Uktad wielkosci organizacyjnych. Kierownik Woydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja dla
31.12.2010 Etap konceptualizacji projektu Ekonomiczny w Katowicach mtodych
pracownikow
nauki
01.01.2010 - Zarzadzanie czasem przez Cztonek Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja
31.12.2010 studentéw wszystkich rodzajow i zespotu Ekonomiczny w Katowicach statutowa
kierunkow studidw Akademii
Ekonomicznej w Katowicach
01.01.20009 - Wspdtczesne elastyczne formy Cztonek Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja
31.12.2009 zatrudnienia oraz organizacji i zespotu Ekonomiczny w Katowicach statutowa
Swiadczenia pracy w wybranych
przedsiebiorstwach
wojewddztwa $laskiego
Etap Il: Badania empiryczne
01.01.2008 - Wspétczesne elastyczne formy Cztonek Woydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja
31.12.2008 zatrudnienia oraz organizacji i zespotu Ekonomiczny w Katowicach statutowa
Swiadczenia pracy w wybranych
przedsiebiorstwach
wojewddztwa $lgskiego
Etap I: Identyfikacja literaturowa
oraz narzedzie badawcze
01.01.2007 - System zarzgdzania zasobami Cztonek Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja
31.12.2007 ludzkimi jako narzedzie poprawy zespotu Ekonomiczny w Katowicach statutowa
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw wojewddztwa
$lgskiego
Etap Il: Badania empiryczne
Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych
01.01.2006 - System zarzadzania zasobami Cztonek Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja
31.12.2006 ludzkimi jako narzedzie poprawy zespotu Ekonomiczny w Katowicach statutowa

konkurencyjnosci
przedsiebiorstw wojewddztwa
$laskiego
Etap I: Projekt pomiaru gtéwnych
czynnikéw poprawy
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konkurencyjnosci wybranych
przedsiebiorstw wojewddztwa
Slgskiego w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi

01.01.2005 - Konkurencyjnos¢ matych i Kierownik Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja dla
31.12.2005 Srednich przedsiebiorstw projektu Ekonomiczny w Katowicach mtodych
wojewoddztwa $lgskiego — pracownikéw
badania empiryczne nauki
01.01.2005 - Weryfikacja empiryczna i ocena Cztonek Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja
31.12.2005 systemu zarzgdzania zasobami zespotu Ekonomiczny w Katowicach statutowa
ludzkimi na przyktadzie
wybranych przedsiebiorstw
wojewddztwa $lgskiego
01.01.2004 - Tres$¢ i metody badania systemu Cztonek Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja
31.12.2004 zarzadzania zasobami ludzkimi zespotu Ekonomiczny w Katowicach statutowa
01.01.2003 - Przedsiebiorczos¢, innowacyjnos¢ | Kierownik Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja dla
31.12.2003 i konkurencyjnos$é matych i projektu Ekonomiczny w Katowicach mtodych
Srednich przedsiebiorstw pracownikow
wojewddztwa $lgskiego w okresie nauki
przed i po akcesji Polski do Unii
Europejskiej
01.01.2003 - System zarzgdzania zasobami Cztonek Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja
31.12.2003 ludzkimi w przedsiebiorstwie zespotu Ekonomiczny w Katowicach statutowa
01.01.2002 - Zarzadzanie firmg w okresie Cztonek Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Dotacja
31.12.2002 przygotowawczym do integracji z zespotu Ekonomiczny w Katowicach statutowa
Unig Europejska

01.01.2002 - Kondycja matych i srednich Cztonek Deutschen Gesellschaft fir GTZ GmbH
31.12.2002 przedsiebiorstw prywatnych zespotu Technische Zusammenarbeit (GTZ)

wojewddztwa $laskiego w okresie
przygotowawczym do integracji z
Unig Europejska

GmbH, Eschborn

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Nagrody za dziatalnos¢ naukowg

W mojej dotychczasowej pracy naukowo-badaweczej, juz po uzyskaniu uzyskaniu stopnia doktora

nauk ekonomicznych, zostatem sze$ciokrotnie nagrodzony nagrodg Rektora uniwersytetu, w ktérym

bytem wdwczas zatrudniony. Lista nagrod Rektora zostata przedstawiona w Tabeli 7.
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Tabela 7. Lista nagréd uzyskanych za dziatalnos¢ naukowo-badawczg lub organizacyjna

Rok Stopien - rodzaj nagrody Osiggniecia

2017 Nagroda Rektora Uniwersytetu Slaskiego w Dziatalnos$¢ naukowo-badawcza
Katowicach, indywidualny wktad do dorobku
kategoryzacyjnego Wydziatu Radia i Telewizji za
okres 2013-2016

2016 Nagroda Rektora Uniwersytetu Slaskiego w Dziatalnos¢ organizacyjna
Katowicach, indywidualna stopnia trzeciego

2015 Nagroda Rektora Uniwersytetu Slaskiego w Dziatalnos¢ organizacyjna
Katowicach, indywidualna stopnia drugiego

2009 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Cykl publikacji naukowych z zakresu
Katowicach, konkurencyjnosci przedsiebiorstw
indywidualna stopnia trzeciego

2008 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Cykl publikacji naukowych z zakresu
Katowicach, konkurencyjnosci przedsiebiorstw
indywidualna stopnia trzeciego

2007 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Cykl publikacji naukowych, w tym za
Katowicach, wspotautorstwo ksigzki pt.: ,System zarzadzania
indywidualna stopnia trzeciego zasobami ludzkimi przedsiebiorstwa”

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Referaty na miedzynarodowych i krajowych konferencjach tematycznych

W czasie dotychczasowej pracy naukowo-badawczej bratem udziat w 75 konferencjach
naukowych, w tym w 66 konferencjach po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych. 14 konferencji naukowych odbylo sie poza granicami Polski. Pozostate 61
konferencji odbyto sie w Polsce, ale 15 z nich miato status konferencji miedzynarodowej. W ramach
udziatu w konferencjach wygtositem 74 referatéow (w tym 65 referatow po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych), ktére we wszystkich przypadkach zakonczyty sie réwniez
publikacjg tekstu w formie artykutu w czasopismie, rozdziatu w monografii lub — w przypadku
konferencji zagranicznych — rozdziatu w recenzowanych materiatach konferencyjnych (tzw.
Proceedings).

W odniesieniu do obszaréw naukowo-badawczych, opisanych w pkt 5.1., liczba konferencji, w
ktorych bratem udziat, jest nastepujaca:

— Obszar 1 - Metodologia nauk o zarzadzaniu — 31 konferencji w latach 2004-2018,

— Obszar 2 - Konkurencyjnosé przedsiebiorstwa — 21 konferencji w latach 2003-2017,

— Obszar 3 - Zarzadzanie organizacjg — 13 konferencji w latach 2007-2011,

— Obszar 4 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi — 9 konferencji w latach 2006-2015,

— Obszar 5 - Dydaktyka zarzadzania organizacjg — 1 konferencja w roku 2007.

Ponizej przedstawiam zestawienie konferencji naukowych z podziatem na obszary tematyczne
wraz z datg, miejscem i organizatorem konferencji, a takze tytut zaprezentowanego referatu.
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a) Obszar 1 - Metodologia nauk o zarzgdzaniu

Tabela 8. Lista konferencji i wygtoszonych referatéw w obszarze metodologii nauk o zarzadzaniu

Nazwa, data i miejsce konferencji oraz organizator

Tytut referatu

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

17th European Conference on Research Methodology for Business and
Management Studies, 12-13.07.2018, Rome, Italy, organizator: The University of
Roma TRE, Academic Conferences and Publishing International

Multi- and mono-cultural group
communication. Results of research
methods: Observation based on the
System of Organisational Terms and

Narrative Analysis

5th International Conference on Advances and Management Sciences (ICAMS
2018), 11-13.02.2018, Turino, ltaly, organizator: International Economics
Development and Research Center

Team Managers Representation and
Classification Method based on the
System of Organizational Terms. Results
of the Research

XVII Konferencja Pracownikéw Nauki i Ludzi Biznesu pt. "Organizacje komercyjne i
niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz rosngcych wymagan
konsumentéw", 18-19.06.2018, Tomaszowice, organizator: Wyzsza Szkota
Biznesu — National-Louis University

System of Organizational Terms in
Research of Design Thinking

Konferencja Naukowa pt. "Innowacyjne instrumenty zarzgdzania organizacjami”,
27-28.03.2017, Krakow, organizator: Wydziat Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski

Teamwork Research Method Based on
The System Of Organizational Terms
and Online Management Tools

16th European Conference on Research Methodology for Business and
Management Studies (ECRM 2017), 22-23.06.2017, Dublin, Ireland, organizator:
Dublin Institute of Technology , Academic Conferences and Publishing
International

Methodological Foundations of Online
Management Tools as Research Tools

IX Konferencja Naukowa z cyklu "Zarzadzanie organizacjami w spoteczenstwie
informacyjnym" pt. "Zarzadzanie projektami i procesami", 20-22.09.2017,
Zakopane, organizator: Katedra Procesu Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie

Wykorzystanie uktadu wielkosci
organizacyjnych do pomiaru aktywnosci
menedzera

Il Konferencja Naukowa pt. "Wspodtczesne Przedsiebiorstwo. Wyzwania i
zagrozenia skutecznego zarzgdzania", 23-24.11.2017, Torun, organizator: Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Selected Problems in Team
Management Automation

5th International Conference on Pattern Recognition Applications and Methods
(ICPRAM 2017), 24-26.02.2017, Porto, Portugal, organizator: Institute for Systems
and Technologies of Information, Control and Communication

Action Sequence Matching of Team
Managers

XX Konferencja pt. "Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkgji", 26-
28.02.2017, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcja,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzadzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Wptyw narzedzi menedzerskich online
na prace zespotu. Wyniki badan

15th European Conference on Research Methodology for Business and
Management Studies (ECRM2016), 9-10.06.2016, London, the Great Britain,
organizator: Kingston University, Academic Conferences and Publishing
International

Linguistic Analysis of Manager
Behaviour Aimed at Replacing Human
Managers With Robots

XIX Konferencja pt. "Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkc;ji", 28.02-
01.03.2016, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcja,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzadzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Management Techniques and Tools in
Project Planning — Part 1. Quantitative
Results Of Research

XIX Konferencja pt. "Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkc;ji", 28.02-
01.03.2016, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcja,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzgdzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Management Techniques and Tools in
Project Planning — Part 2. Qualitative
Results Of Research
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XV Konferencja Pracownikdw Nauki i Ludzi Biznesu pt. "Organizacje komercyjne i
niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz rosngcych wymagan
konsumentéw", 20-21.06.2016, Nowy S3acz, organizator: Wyzsza Szkota Biznesu —
National-Louis University

Managerial Tools’ Influence on a
Planning Process. Results of the
Experiment

14th European Conference on Research Methodology for Business and
Management Studies (ECRM2016), 11-12.06.2015, Malta, organizator: University
of Malta, Academic Conferences and Publishing International

Team Management Automation.
Pattern Recognition and Machine
Learning in Replacing Human Team
Managers with Robots

XIV Konferencja Pracownikow Nauki i Ludzi Biznesu pt. "Organizacje komercyjne i
niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz rosngcych wymagan
konsumentéw", 5-6.10.2015, Muszyna, organizator: Wyzsza Szkota Biznesu —
National-Louis University

Epistemological dilemmas in
management research

XVII Konferencja pt. "Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkcji", 23-
25.02.2014, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcja,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzadzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Podstawy teoretyczne tworzenia wiedzy
W organizacji

Konferencja Naukowa pt. "Dylematy wspotczesnego zarzadzania", 3-5.06.2013,
Krakéw-Zakopane, organizator: Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej,
Uniwersytet Jagiellonski

Theoretical Foundation for Managers’
Behavior Analysis by Graph-Based
Pattern Matching

Xll Konferencja Pracownikéw Nauki i Ludzi Biznesu pt. "Organizacje komercyjne i
niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz rosngcych wymagan
konsumentéw", 17-18.06.2013, Czorsztyn, organizator: Wyzsza Szkota Biznesu —
National-Louis University

Results of Observations of Managers
Based on the System of Organizational
Terms

XVI Konferencja pt. "Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkgcji", 24-
26.02.2013, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcja,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzadzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Concept of Managerial Tools Based on
The System of Organizational Terms

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Wspétczesne nurty badawcze w
naukach o zarzadzaniu", 23-24.05.2012, Krakdw, organizator: Instytut Spraw
Publicznych, Uniwersytet Jagiellonski

Dylematy badania organizacji

Konferencja Naukowa pt. "Technologie wiedzy w zarzadzaniu publicznym" 23-
25.06.2013, Hucisko, organizator: Katedra Inzynierii Wiedzy, Katedra Zarzadzania
Publicznego i Nauk Spotecznych, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Ustalanie celéw i zadan za pomoca
narzedzi menedzerskich online - wyniki
obserwacji

Xl Konferencja Pracownikéw Nauki i Ludzi Biznesu pt. "Organizacje komercyjne i
niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz rosngcych wymagan
konsumentéw", 17-18.06.2012, Szczawnica, organizator: Wyzsza Szkota Biznesu —
National-Louis University

Management Sciences

XIV Konferencja pt. "Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkg;ji", 9-
12.01.2011, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcja,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzgdzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Projekt narzedzia menedzerskiego
wykorzystujacego metode generowania
innowacji zarzadczych

IX Konferencja Pracownikéw Nauki i Ludzi Biznesu pt. "Organizacje komercyjne i
niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz rosngcych wymagan
konsumentow", 21-22.06.2010, Lipnica Gérna, organizator: Wyzsza Szkota
Biznesu — National-Louis University

Wymiary i wielkosci mierzone w
ukfadzie wielkosci organizacyjnych

Szkota Letnia Zarzadzania 2010 pt. "Wyzwania i perspektywy rozwoju nauk o
zarzadzaniu", 23-25.06.2010, Ryn, organizator: Komitet Nauk Organizacji i
Zarzadzania, Wydziat Zarzadzania, Politechnika tédzka

Dylematy w doborze metod badania
organizacji

VIIl Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Multimedia w Biznesie i
Zarzadzaniu", 15-16.10.2009, Czestochowa, organizator: Katedra Informatycznych
Systemdw Zarzadzania, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Czestochowska

Organizator spotkan. Projekt narzedzia
menedzerskiego wykorzystujacego
ukfad wielkosci organizacyjnych
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VIII Seminarium Naukowe Mtodych Pracownikéw Nauki, Doktorantow i
Adiunktow pt. "Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej
konkurencji oraz rosngcych wymagan konsumentéw", 22-23.06.2009, Czorsztyn,
organizator: Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University

Propozycja metody ustalania definicji w
uktadzie wielkosci organizacyjnych

VIl Seminarium Naukowe Mtodych Pracownikéw Nauki, Doktorantéw i Adiunktéw

pt. "Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz

rosngcych wymagan konsumentéw", 16-17.06.2008, Nidzica Zamek, organizator:
Woyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University

Konceptualizacja uktadu wielkosci
organizacyjnych

Il Konferencja Swietokrzyskiego Centrum Edukacji na Odlegtosé pt. ,Rola
informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych”, 13.09.2007, Kielce,
organizator: Wyzsza Szkota Handlowa im. Bolestawa Markowskiego

Rola metod ilosciowych w budowaniu
narzedzi menedzerskich

VI Seminarium Naukowe Mtodych Pracownikdéw Nauki, Doktorantéw i Adiunktéw
pt. "Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz
rosngcych wymagan konsumentéw", 18-19.06.2007, Zab, organizator: Wyzsza
Szkota Biznesu — National-Louis University

Uktad wielkosci organizacyjnych jako
obiekt badan

Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych

11l Seminarium Naukowe Mtodych Pracownikow Nauki, Doktorantéw i Adiunktow

pt. "Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz

rosnacych wymagan konsumentow", 21-22.06.2004, Nidzica Zamek, organizator:
Woyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University

Metoda superpozycji w pomiarze
skutecznosci zarzadzania

Zrédto: Opracowanie wtasne.

b) Obszar 2 - Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa

Tabela 9. Lista konferencji i wygtoszonych referatéw w obszarze konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Nazwa, data i miejsce konferencji oraz organizator

|

Tytut referatu

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

International Conference on Current Problems in Corporate Sector 2017, 17-
18.05.2017, Bratislava, Slovakia, organizator: Department of Business
Administration, Faculty of Business Management, University of Economics in
Bratislava

Factors of competitiveness in Polish and
Czech Companies in the Silesian-
Moravian Region in 2016

Il Konferencja Naukowa pt. "Wspdtczesne Przedsiebiorstwo. Wyzwania i
zagrozenia skutecznego zarzadzania", 19-20.11.2017, Torun, organizator: Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Features of Polish Companies. Results
of the Company Competitiveness
Barometer 2014

VIlIth International Conference on Applied Economics — Contemporary Issues in
Economy, 18-19.06.2015, Torun, organizator: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
Toruniu

Results of the company
competitiveness Barometr 2014 in
Poland, Slovakia and the Czech Republic

11th International Strategic Management Conference on Advances in Strategic
Management Theory and Practice, 23-25.07.2015, Vienna, Austria, organizator:
International Strategic Management and Managers’ Association, Gebze Technical
University, Istanbul Technical University, Yildiz Technical University

Verification of the Relationships
between the Elements of an Integrated
Model of Competitiveness of the
Company

International Conference on Current Problems in Corporate Sector 2014,
15.05.2014, Bratislava, Slovakia, organizator: Department of Business
Administration, Faculty of Business Management, University of Economics in
Bratislava

Concept Research Of The
Competitiveness Of Enterprises In
Selected Countries In The European
Union

Xl Konferencja Pracownikdw Nauki i Ludzi Biznesu pt. "Organizacje komercyjne i
niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz rosngcych wymagan
konsumentow", 23-24.06.2014, Muszyna, organizator: Wyzsza Szkota Biznesu —
National-Louis University

A Method of Estimating the
Determinant of Enterprise
Competetiveness

38




Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. , Innowacyjnos¢ we wspotczesnym
zarzadzaniu”, 8-10.03.2011, Krakow-Zakopane, organizator: Wydziat Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski

Rola wybranych aspektow
innowacyjnosci zarzadczej w tworzeniu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa

Konferencja Naukowa pt. "Pozytywny potencjat organizacji w teorii i praktyce
zarzadzania", 15-16.06.2011, Torun, organizator: Katedra Zarzadzania
Strategicznego, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja

Kopernika w Toruniu

The Impact of Corporate Social
Responsibility (CSR) on Companies’
Competitiveness — Proposed Research
Directions

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Nowoczesnos¢ przemystu i ustug", 7-
9.10.2010, Ustron, organizator: Towarzystwo Naukowe Organizaciji |
Kierownictwa TNOiK

Koncepcja konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa a spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

Konferencja Naukowa pt. "Instrumenty zarzgdzania we wspotczesnym
przedsiebiorstwie", 12-14.10.2009, Boszkowo, organizator: Katedra Systemow i
Technik Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Wykorzystanie metod analizy
strategicznej w badaniu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
Przyktad operacjonalizacji

11l Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Zarzgdzanie Rozwojem Organizacji pt.
,Wspdtpraca i konkurencyjnosc jako determinanty rozwoju wspétczesnych
przedsiebiorstw”, 27-29.05.2009, tédz, Katedra Zarzadzania, Wydziat Organizacji i
Zarzadzania, Politechnika todzka

Zintegrowany model konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Zmiany gospodarcze, spoteczne i
polityczne w integrujacej sie Europie", 2-4.06.2008, Rzeszéw, organizator:
Wydziat Zarzadzania i Marketingu, Politechnika Rzeszowska

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
wojewddztwa $lgskiego w latach 2004-
2006. Wyniki badan

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Nowoczesnosé przemystu i
ustug",11-13.10.2007, Ustron, organizator: Towarzystwo Naukowe Organizacji |
Kierownictwa TNOiK

Determinanty konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsiebiorstw

International Academic Conference on Increasing Competitive Strength or New
Challenges for the Development of Regions, States and International Markets, 4-
6.09.2007, Ostrava, organizator: Faculty of Economics, VSB —Technical University

Ostrava

Competitiveness of Small and Medium
Companies in The Silesian District

Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych

IV Seminarium Naukowe Mtodych Pracownikéw Nauki, Doktorantéw i Adiunktow
pt. "Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz
rosnacych wymagan konsumentéw", 20-21.06.2005, topuszna, organizator:
Woyizsza Szkota Biznesu — National-Louis University

Wybrane dylematy badania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

5th International Conference, 11-12.05.2005, Miskolc-Lillafiired, organizator:
Faculty of Economics, University of Miskolc

Efficiency of National Economy in The
Process of Integration with The
European Union

V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Zarzadzanie przedsiebiorstwem w
warunkach konkurencji", 20-21.05.2004, Olsztyn, organizator: Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Konkurencyjnos¢ matych i srednich
przedsiebiorstw wojewddztwa $laskiego
u progu integracji z UE

Szkota Letnia Zarzadzania 2004 PAN, 4-7.09.2004, Kielce, organizator: Akademia
Swietokrzyska w Kielcach

Poziom konkurencyjnosci matych i
srednich przedsiebiorstw wojewdédztwa
Slgskiego

International Conference on Small and Medium Companies in the European
Union, 7-8.06.2004, Ostrava, organizator: Slezska Univerzita Obchodné
podnikatelska fakulta v Karviné, Gérnoslaska Wyzsza Szkota Handlowa w
Katowicach

The Influence of The Organisational
Culture on Competitiveness of Small
and Medium Companies

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Przedsiebiorczos$¢ oraz kondycja
matych i srednich przedsiebiorstw w kontekscie integracji z Unig Europejska", 5-
7.06.2003, Ustron, organizator: Katedra Systemdéw i Metod Zarzadzania, Wydziat

Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Sity i stabosci oraz szanse i zagrozenia
matych i $rednich przedsiebiorstw
wojewddztwa Slaskiego w obliczu

integracji z Unig Europejska
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Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Przedsiebiorczos¢ oraz kondycja
matych i srednich przedsiebiorstw w kontekscie integracji z Unig Europejsk3", 5-
7.06.2003, Ustron, organizator: Katedra Systemow i Metod Zarzadzania, Wydziat

Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Ocena stopnia przygotowania matych i

Srednich przedsiebiorstw prywatnych

wojewodztwa Slaskiego do wejscia do
Unii Europejskiej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

c) Obszar 3 - Zarzadzanie organizacjg

Tabela 10. Lista konferencji i wygtoszonych referatdw w obszarze zarzadzania organizacja

Nazwa, data i miejsce konferencji oraz organizator

Tytut referatu

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

Konferencja Naukowa pt. "Wybory strategiczne w przedsiebiorstwach.
Uwarunkowania i rezultaty", 18-20.05.2011, Poznan, organizator: Katedra
Zarzadzania Strategicznego, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu

Dwaojmyslenie w zarzadzaniu —
spojrzenie poza tradycyjny model
zarzadzania

X Konferencja Pracownikéw Nauki i Ludzi Biznesu pt. "Organizacje komercyjne i
niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz rosngcych wymagan
konsumentow", 20-21.06.2011, Zakopane, organizator: Wyzsza Szkota Biznesu —
National-Louis University

A draft of a business model based on
CSR

13th International Conference MEKON 2011, 2-3.02.2011, Ostrava, Slovakia,
organizator: Faculty of Economics, V5B — Technical University of Ostrava

Corporate Social Responsibility (CSR) as
an Innovations Driver

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,Innowacje w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem oraz instytucjami sektora publicznego. Teoria i praktyka”, 14-
16.09.2010, Wista, organizator: Katedra Systemdw i Metod Zarzgdzania, Wydziat

Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

System zarzadzania a dylematy etyczne
menedzeréw

2th International PhD Students Conference on New Economic Challenges, 20-
21.01.2010, Brno, Czech Republic, Faculty of Economics and Administration,
Masaryk University

An Example of Project Management in
Electronics

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Nowoczesno$¢ przemystu i ustug”, 8-
10.10.2009, Ustron, organizator: Towarzystwo Naukowe Organizacji |

Kierownictwa TNOiK

Zarys metody generowania innowacji
zarzadczych

8th International Conference on Strategic Management and its Support by
Information Systems, 9-11.09.2009, Ostrava, Czech Republic, organizator: Faculty
of Economics, VSB — Technical University of Ostrava

The Managerial Tools in a Commercial
and a Public Sector. An Example of
Benchmarking Method

VIIl Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Multimedia w Biznesie i
Zarzadzaniu", 13-14.03.2008, Czestochowa, organizator: Katedra Informatycznych
Systemdw Zarzadzania, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Czestochowska

Whptyw interaktywnych technik
internetowych na zarzadzanie firmg w
przysztosci — wyniki badan

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,Innowacje w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem oraz instytucjami sektora publicznego. Teoria i praktyka”, 24-
26.09.2008, Wista, organizator: Katedra Systemdw i Metod Zarzadzania, Wydziat

Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Wstep do metodologii badania
innowacji zarzadczych

Il Konferencja Naukowa pt. "Zarzadzanie rozwojem organizacji", 28-30.05.2008,
£6dz, organizator: Katedra Zarzadzania, Politechnika todzka

Uwarunkowania elektronicznych
systeméw informacyjnych w
przedsiebiorstwie w XXI wieku

V Konferencja Naukowa pt. "Zarzadzanie rozwojem organizacji w spoteczenstwie
informacyjnym", 10-13.09.2008, Bystre, organizator: Katedra Procesu
Zarzadzania, Akademia Ekonomiczna w Krakowie

Struktury organizacyjne przedsiebiorstw
w dobie elektronicznych narzedzi
sieciowych

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,, Wspdtczesne koncepcje i trendy w
zarzadzaniu”, 6-7.12.2007, £6dz, organizator: Katedra Zarzgdzania Produkcja,
Politechnika tédzka

Trends in Management Techniques in
The Future
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Konferencja Naukowa pt. "Konkurencyjnos¢ regionu i przedsiebiorstw", 13-
14.06.2007, Kielce, organizator: Instytut Zarzadzania, Akademia Swietokrzyska w
Kielcach

Wptyw outplacementu na
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa

Zrédto: Opracowanie wiasne.

d) Obszar 4 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Tabela 11. Lista konferencji i wygtoszonych referatdw w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi

Nazwa, data i miejsce konferencji oraz organizator

Tytut referatu

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

XVIII Konferencja pt. "Innowacje w Zarzgdzaniu i Inzynierii Produkcji", 01-
03.03.2015, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcjg,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzadzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Teoretyczne podstawy barometru rynku

szkolen 2014

XVIIl Konferencja pt. "Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkcji", 01-
03.03.2015, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcja,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzgdzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Wyniki empiryczne barometru rynku
szkolen 2014

XV Konferencja pt. "Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkcji", 26-
29.02.2012, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcja,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzadzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Diagnosis of Trainings for Innovative
Management. Part 2

XV Konferencja pt. "Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkcji", 26-
29.02.2012, Zakopane, organizator: Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcja,
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami, Komitet Inzynierii Produkcji PAN,

Katedra Zarzadzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika Opolska

Diagnosis of Trainings for Innovative
Management. Part 1

I Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt.: ,Przeobrazenia i zmiany w
organizacjach w warunkach globalizacji”, 15-17.09.2009, Zakopane, oganizator:
Katedra Zachowan Organizacyjnych, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Komunikacja pomiedzy grupami
miedzynarodowymi. Wyniki
eksperymentu

Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,Zarzadzanie Miedzykulturowe”,
19-20.09.2008, £6dz, organizator: Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i
Zarzadzania, Clark University

Zachowania organizacyjne w zespole
miedzynarodowym. Zatozenia
teoretyczne

Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,Zarzadzanie Miedzykulturowe”,
19-20.09.2008, £6dz, organizator: Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i
Zarzadzania, Clark University

Zachowania organizacyjne w zespole
miedzynarodowym. Wyniki
eksperymentu

Konferencja Naukowa pt. "Paradygmaty w naukach o zarzadzaniu", 16-
18.04.2008, Ostroteka, organizator: Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w
Ostrotece

Procesy wymiany wiedzy w zespole
rozproszonym

Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych

V Seminarium Naukowe Mtodych Pracownikéw Nauki, Doktorantéw i Adiunktéw
pt. "Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz
rosngcych wymagan konsumentéw",19-20.06.2006, Szczawnica, organizator:
Woyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University

Coaching — umiejetnos¢ lidera
przysztosci

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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e) Obszar 5 - Dydaktyka zarzadzania organizacjg

Tabela 12. Lista konferencji i wygtoszonych referatdw w obszarze dydaktyki zarzgdzania

Nazwa, data i miejsce konferencji oraz organizator | Tytut referatu

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

Konferencja Naukowa pt. "Problemy zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji . . . .
] L ) i ] Funkcjonowanie e-learningu — studium
XXI wieku", 22-23.06.2007, tédz, organizator: Katedra Systemdéw Zarzadzania,

rzypadku
Politechnika todzka przyp

z

rodto: Opracowanie wtasne.
5.3.Syntetyczne zestawienie aktywnosci naukowo-badawczej
W Tabeli 13 przedstawitem w syntetycznej formie zestawienie mojej dziatalnosci naukowo-
badawczej w latach 2007-2018, czyli w okresie po uzyskaniu przeze mnie stopnia doktora nauk

ekonomicznych.

Tabela 13. Syntetyczne zestawienie mojej dziatalnosci naukowo-badawczej w latach 2007-2018

Wyszczegdlnienie Liczba
Udziat w miedzynarodowych projektach naukowo-badawczych (kierownik projektu) 1
Udziat w krajowych projektach naukowo-badawczych (dotacja statutowa lub inna):
- kierownik projektu 3
- cztonek zespotu 4
Udziat w innych projektach naukowo-badawczych (kierownik projektu) 1
Nagrody za dziatalno$¢ naukowo-badawczg i organizacyjng 6
Zagraniczne stypendia i wizyty studyjne:
- DAAD (Deutscher Akademischer Austauschdienst) 2
- Fundacja im. Alexandra von Humboldta 1
-inne 2
Udziat w konferencjach naukowych z wygtoszeniem referatu:
- zagraniczne 11
- miedzynarodowe w Polsce 12
- krajowe 42
Udziat w komitetach konferencji naukowych:
- zagranicznych 4
- krajowych
Publikacje naukowe:
- artykuty w czasopismach naukowych 28
- rozdziaty monografii 57
- wspotautorstwo monografii 1
- autorstwo monografii 1
Recenzowanie artykutéw, rozdziatéw monografii lub innych publikacji ksigzkowych 22
Obecnos$¢ w Web of Science (07.01.2019):
- liczba publikacji 31
- cytowania w sumie (bez autocytowan) 80 (20)
- indeks Hirscha (bez autocytowan) 5(3)
Mobilnos¢ akademicka w ramach programu Erasmus Plus 16

Yrary
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