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Swiadectwo ukonczenia szkolenia pt.: ,Zarzadzanie zespotem naukowym’,

Fundacja Nauki Polskiej, Warszawa

Centyfikat uczestnictwa w szkoleniu pt.. ,Metody ilosciowe w badaniach

naukowych — warsztaty analityczne”, PWN, Warszawa

Cenified Project Management Associate International Project Management
Association Level D, nr certyfikatu 249/2010, Wroclaw

Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditors, Centificate no. 88587,
New York

Cenrtyfikat ukonczenia szkolenia pt.. ,Wystapienia publiczne”, Uniwersytet

Ekonomiczny we Wroctawiu

Centyfikat ukonczenia szkolenia pt.: ,\Wykiadowca jako Coach”, Uniwersytet

Ekonomiczny we Wroctawiu

Swiadectwo ukoniczenia Studiéw Podyplomowych w zakresie Audytor

projektow finansowanych z Unii Europejskiej, Politechnika Wroclawska

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii na Wydziale Zarzadzania
i Informatyki Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu,
rozprawa doktorska pt. ,Controlling w zarzadzaniu gming” przygotowana pod
kierunkiem prof. dra hab. Edwarda Nowaka, recenzenci: prof. dr hab. Ksenia

Czubakowska, prof. dr hab. Danuta Misifiska

Tytut magistra na kierunku Finanse i Bankowos$¢ w zakresie Rachunkowosci
i Auditingu, po ukonczeniu jednolitych studidow magisterskich w trybie
dziennym na Wydziale Zarzadzania i Iinformatyki Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroctawiu
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3. Informacje o dotych¢zasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

1.10.2007  Adiunkt w Katedrze Rachunku Kosztéw i Rachunkowosci Zarzadczej
do dzisiaj Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu (obecnie
Katedra Rachunku Kosztow, Rachunkowosci Zarzadcze] i Controllingu

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu)

1.10.2003  Asystent w Katedrze Rachunku Kosztéw i Rachunkowoéci Zarzadczej

Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu

1.10.2001 Doktorant w Katedrze Rachunku Kosztéw i Rachunkowos$ci Zarzadczej

Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu

W celu zglebienia praktycznej strony audytu wewnetrznego w latach 2007-2009
odbylem dwuletni staz w komorce audytu wewnetrznego Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu. Zkolei wlatach 2009-2010 jako czionek Rady Nadzorczej we
Wrocltawskim Medycznym Parku Naukowo-Technologicznym Sp. z o0.0. miatem
mozliwosé poznawaé specyfike funkcjonowania rad nadzorczych. W tym okresie bylem
tez czionkiem zespofu ds. audytu zewnetrznego projektu z SPO WKP 1.3 dla Slaskiego

Parku Przemystowo-Technologicznego Sp. z 0.0. w Rudzie Slaskiej.

4. Wskazanie osiggniecia* wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.):

a) tytut osiagniecia naukowego:

Monitorowanie i samoocena w audycie wewnetrznym jednostek sektora finansow publicznych

b) cykl publikaciji:

1. autor: Piotr Bednarek, monografii pt. Samoocena w audycie wewnetrznym
jednostek sektora finanséw publicznych, 2015, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, s. 309, recenzenci wydawniczy: prof. zw. dr hab.
Krystyna Lisiecka z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz
prof. zw. dr hab. Anna Karmanska ze Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,

2. autor: Piotr Bednarek, artykutu pt. Factors Affecting the Internal Audit
Effectiveness: A Survey of the Polish Private and Public Sectors, Efficiency
in Business and Economics, Springer 2018, s. 16,

3. autor: Piotr Bednarek, artykuiu pt. Biezace monitorowanie w audycie
wewnetrznym, Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorsiwa, 2018, Instytut Organizacji
i Zarzadzania w Przemysle "ORGMASZ", s. 10.
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¢) omoéwienie celu naukowego ww. prac i osiagnietych wynikéw wraz

z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania.

Pierwsza c¢ze$é mojego dorobku naukowo — badawczego przedkiadanego
w postepowaniu o nadanie stopnia dokiora habilitowanego, stanowi monografia pt.
Samoocena w audycie wewnetrznym jednostek sekiora finanséw publicznych.
Dotyczy ona problematyki jakosci audytu wewnetrznego. Komisja Europejska i jej
organy podniosty role audytu wewnetrznego oraz kontroli zarzadczej do wysokiej
rangi, gdyZz uznano, iz s3 to sprawdzone w $wiecie efektywne metody zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy. Warunkiem przyjecia Polski do Unii Europejskiej byto wprowadzenie do
krajowego stanu prawnego wymogu zapewnienia w sektorze publicznym adekwatnej,
skutecznej | efektywnej kontroli zarzadczej oraz audytu wewnefrznego. Z kontroli
przeprowadzonych przez Ministerstwo Finansow oraz Najwyzszg lzbg Kontroli
wynika, Ze wiekszos$é kierownikdw jednostek sekiora finanséw publicznych z tego
zobowigzania sie wywigzata. Jednak nie wszyscy kierownicy jednostek byli
zadowoleni z pracy audytoréw wewnetrznych. Stad kolejnym wyzwaniem okazato sie
zapewnienie odpowiedniej jakosci audytu wewnetrznego i jej ciaglte doskonalenie.
Jedng z konsekwencji takiego stanu rzeczy byt dynamiczny rozwd] metod
monitorowania, samooceny i pomiaru wynikéw dziatan realizowanych w audycie

wewnetrznym, ktére stanowig wazne elementy kontroli zarzadcze;.

W naukach o zarzadzaniu wystepuje luka miedzy wspolistniejacymi
i oddziatywujacymi na siebie obszarami wiedzy: zapewnieniem i doskonaleniem
jakosci oraz audytem wewnetrznym. Zamiarem autora byta préba zidentyfikowania
oraz scharakteryzowania praktyk stosowanych w audycie wewnetrznym jednostek
sektora finanséw publicznych w zakresie samooceny i pomiaru wynikéw dziatalnosci,
a takze uwarunkowan organizacyjnych w jakich te praktyki sa stosowane oraz
uporzgdkowania wiedzy o tych praktykach.

Za cel gtéwny monografii, jak i prowadzonych badan przyjeto opracowanie
modelu systemu kompleksowej samooceny w audycie wewnetrznym w warunkach
funkcjonowania polskiej administracji publicznej na podstawie oceny stopnia jego
aktywnosci w kluczowych obszarach samooceny oraz jej wptywu na postrzegang

wartos¢ dodang audytu wewnetrznego.
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Stworzenie modelu, o ktérym mowa, wymagato weryfikacji nastepujacych hipotez
badawczych.

1. Hi: tylko nieliczni audytorzy wewnetrzni JSFP w Polsce stosujg
usystematyzowane podejscie do pomiaru wynikow swojej dziatalnosci w kluczowych
perspektywach wyznaczonych przez model strategicznej karty wynikow.

2. H2: aktywnos&¢ w zakresie pomiaru wynikow dziatan realizowanych w audycie
wewnetrznym jednostek sektora finansow publicznych zalezy od wielkosci komorki
audytu i wyznaczonych przez model strategicznej karty wynikdw perspektyw,
w jakich prowadzony jest pomiar.

3. Ha: wyniki dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym jednostek sektora
finanséw publicznych ogolnie poprawity sie w ciagu ostatnich 3 iat.

4. Ha, im wieksza jest aktywnos¢ JSFP w zakresie pomiaru wynikéw dziatan
realizowanych w audycie wewnetrznym, tym bardziej audytorzy wewnetizni sag
przekonani, ze ich dziatalnos¢ tworzy warto$é dodana.

5. Hs: im wieksza jest aktywnos$¢ JSFP w zakresie pomiaru wynikow dziatan
realizowanych w audycie wewnetrznym, tym wicksza zgodno$¢ atrybutow i dziatan
KAW ze standardami ||A dostrzegaja audytorzy wewnetrzni.

6. Hs: im wicksza jest aktywnos¢ JSFP w zakresie pomiaru wynikbw dziatan
realizowanych w audycie wewnetrznym, tym wieksza poprawe tych wynikow
dostrzegajg audytorzy wewnetrzni.

7. H» wplyw akitywnosci JSFP w zakresie pomiaru wynikdéw dziatan
realizowanych w audycie wewnetrznym na postrzegang przez audytoréw
wewnetrznych zgodno$é atrybutow i dziatan KAW ze standardami IIA oraz wyniki
dziatah realizowanych w audycie wewnetrznym zalezy od wielkosci komorki audytu
oraz wyznaczonych przez model strategicznej karty wynikbéw perspektyw, w jakich
prowadzony jest pomiar,

8. He: tylko nieliczni audytorzy wewnetrzni JSFP w Polsce stosujg kompleksowe
modele samooceny stosowane na $wiecie.

9. He: wzrostowi kompleksowosci systemu samooceny w audycie wewnetrznym
towarzyszy wzrost liczby korzysci dla KAW.

10. Hi1o: kompleksowo$¢ systemu samooceny w audycie wewnetrznym zalezy
od grupy JSFP.

11. H11: im wieksza jest kompleksowo$¢ systemu samooceny w audycie
wewnetrznym jednostek sekiora finansdéw publicznych, tym wieksza poprawe

4



wynikow dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym dostrzegaja audytorzy
wewnetrzni oraz bardziej przekonani sa, ze ich dziatalno$¢ tworzy warto$¢ dodana.

12. Hi2: migdzy wyrdznionymi w badaniu grupami JSFP wystepujg istotne
roznice w zakresie aktywnosci audytu wewnetrznego w kluczowych obszarach
samooceny audytu wewnetrznego.

13. His: wyrdznione w badaniu grupy JSFP istotnie réznig sie pod wzgledem
perspektyw, zjakich w komérkach audytu wewnetrznego przeprowadzana jest
samoocena.

Weryfikacja powyzszych hipotez badawczych | osiagniecie gldéwnego celu
monografii nastapity w drodze teoretycznych analiz oraz empirycznych badan i ocen
postawionego problemu badawczego. Dokonano ich na podstawie pogtebionych
studidw literaturowych i wieloaspektowej analizy wynikéw badan empirycznych
zmierzajacych do syntezy wskazujgcej procedure tworzenia skutecznych systemow
samooceny w audycie wewnetrznym.

Badania empiryczne przeprowadzono z wykorzystaniem metod jakosciowych
i ilosciowych, a dane gromadzono za pomoca ankiety pocziowe] i internetowej.
W celu uzyskania konfrontacji informacji uzyskanych w drodze ankiety z opiniami
oséb kompetentnych w zakresie badanych probleméw, ale patrzacych na nie z innej
perspektywy, przeprowadzono badanie eksperckie.

Niniejsza monografia sktada sie ze wstepu, siedmiu rozdziatéw i zakonczenia.
Trzy pierwsze rozdziaty maja charakter teoretyczny, czwarty — metodyczny, a trzy
ostatnie — empiryczny.

Trzy gtdwne zagadnienia, ktérym zostat poswiecony rozdziat pierwszy, to jako§cé
audytu wewnetrznego, wyniki dziatani realizowanych w audycie wewnetrznym oraz
wartos¢ dodana audytu wewnetrznego. W niniejszej monografii jako$é audytu
wewnetrznego jest rozumiana jako stopien, w jakim spetnione zostaly oczekiwania
klientow audytu, oraz stopien, w jakim airybuty i dziatania KAW sa zgodne ze
standardami llA. Z kolei pojecie wynikdéw dziatan realizowanych w audycie
wewnetrznym dotyczy zaréwno efektywnosci oraz skutecznosci tych dziatan, jak i ich
produktow, rezultatdw i oddziatywania. Zdefiniowanie podstawowych pojeé¢ odwolujac
sie do dotychczasowego dorobku w tej dziedzinie stworzylo podstawy do dalszych
badan.

Rozdziat drugi zawiera rozwazania na temat pomiaru wynikow dziatan

realizowanych w audycie wewnetrznym. W pierwszej czesci rozdziatu
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skoncentrowano sie na istocie i funkcjach pomiaru wynikow dziatan realizowanych
w audycie wewnetrznym. W dalszej czesci scharakteryzowano najczgscie]
stosowane mierniki wynikdw dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym oraz
cechy proponowanych w literaturze modeli systeméw pomiaru wynikéw dla audytu
wewnetrznego. W rozdziale tym przedstawiono rowniez odpowiedzialnosé
kluczowych interesariuszy audytu wewnetrznego za wyniki dziatan realizowanych
w audycie wewnetrznym w JSFP.

Rozdziat trzeci przedstawia modele i metody samooceny w audycie
wewnetrznym. W pierwszej czesci rozdziatu skupiono sige na istocie 1 korzysciach
Z samooceny prowadzonej na bazie rdéznych modeli samooceny w audycie
wewnetrznym. W dalszej czesci rozdziaiu oméwiono modele | metody stosowane
w samoocenie w audycie wewnetrznym, a takze etapy procesu jej realizacji.

Zdefiniowanie w dwéch pierwszych rozdziatach istoty takich poje¢, jak: pomiar
wynikow, warto§¢ dodana, zgodnosé atrybutéw | dziatan komorek audytu
wewnetrznego ze standardami llA oraz wyniki dziatari realizowanych w audycie
wewnetrznym, a takze okreslenie perspektyw strategicznej karty wynikow dla audytu
wewnetrznego i miernikéw wynikdw dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym,
stanowia punkt wyj$cia do analizy przedstawionych w rozdziale pigtym rezultatow
badania w zakresie systeméw pomiaru wynikéw dziatan realizowanych w audycie
wewnetrznym jednostek sektora finansdw publicznych. Z kolei okreslone w rozdziale
trzecim korzysci z samooceny w audycie wewnetrznym oraz podstawowe elementy
systemoéw samooceny w audycie wewnetrznym sg podstawg teoretyczng zawartych
w rozdziale szostym rezultatow badania w zakresie systemow samooceny
w jednostkach sektora finanséw publicznych.

Rozdziat czwarty zawiera opis metodyki badania empirycznego pomiaru wynikow
i samooceny w audycie wewnetrznym jednostek sektora finansdéw publicznych.
W rozdziale tym oméwiono zastosowane metody i narzedzia badawcze, wskazano
na osiggniete w trakcie badan cele szczegotowe oraz podanoc wyniki analizy
rzetelnosci przeprowadzone] w celu sprawdzenia poprawnosci kwestionariusza
ankiety. Ponadio rozdziat ten zawiera réwniez charakterystyke badanej populacji
JSFP oraz opis zastosowanych zmiennych i skal pomiarowych.

W rozdziale pigtym zaprezentowano rezultaty badania w zakresie systemow
pomiaru wynikéw dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym jednostek sektora
finansdéw publicznych, ktore zostato przeprowadzone w formie badania ankietowego
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w 2013 r. Omdwiono w nim akitywnos$¢ komoérek audytu wewnetrznego w zakresie
pomiaru wynikoéw w kazdej z czterech perspektyw strategicznej karty wynikow dla
audytu wewnetrznego: komitetu audytu, naczelnego kierownictwa, audytowanych
oraz procesu i rozwoju audytu wewnetrznego. Nastepnie wyodrebniono cztery grupy
KAW, biorgc pod uwage ich wielko$¢ oraz wyznaczone przez model strategicznej
karty wynikdw perspektywy, w jakich mierza wyniki swoich dziatan. W dalszej
kolejnosci przedstawiono aktywno$§é komodrek audytu wewnetrznego w zakresie
pomiaru wynikow w kazdej z czterech perspektyw strategiczne] karty wynikow
z uwzglednieniem zmian w osiagnietych wynikach. W rozdziale piatym dokonano tez
okreslenia znaczenia i czestosci stosowania miernikéw w audycie wewnetrznym
wediug wczesnie] wyodrebnionych grup KAW. Ostatni punkt tego rozdziatu zawiera
wyniki przeprowadzonej analizy zwigzkdéw miedzy zgodnos$cia atrybutéw i dziatan
KAW ze standardami IlA oraz zmiang wynikéw dziatan realizowanych w audycie
wewnetrznym a aktywnoscia KAW w zakresie pomiaru wynikdw dziatan
realizowanych waudycie wewnetrznym przedstawione wedlug wczesnigj
okreslonych grup KAW oraz perspekiyw strategicznej karty wynikéw dla audytu
wewnetrznego.

Rozdziat szésty przedstawia rezultaty badania w zakresie systemdw samooceny
w audycie wewnetrznym jednostek sektora finansow publicznych na podstawie
wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego w 2013 r. Omédwiono w nim
zakres modeli samooceny stosowanych przez audytorow wewnetrznych w JSFP.
Nastepnie zaprezentowano wyniki wysitkbw podejmowanych przez KAW
w wyréznionych do celéw badawczych obszarach samooceny audytu wewnetrznego
oraz dokonano statystycznej analizy zwiazkéw miedzy tymi wynikami a postrzegang
wartoécig dodang audytu wewnetrznego. W dalszej kolejnosci zestawiono wyniki
osiagane w wyrdznionych do celow badawczych obszarach samooceny audytu
wewnetrznego i ich znaczenie dla okreslenia mozliwosci doskonalenia audytu
wewnetrznego. W rozdziale przedstawiono tez zrdéznicowanie kryteridw, metod
| perspektyw stosowanych w samoocenie w audycie wewnetrznym w zaleznos$ci od
zakresu dostrzeganych korzySci tej z samooceny. Dodatkowo dokonano
statystycznej analizy zwigzkdw korelacyjnych miedzy ustalonymi zmiennymi systemu
samooceny a korzysciami z tej samooceny, postrzegana wartoécia dodang oraz

wyrdznionymi w badaniu grupami JSFP.



W ostatnim, sidédmym rozdziale ujeto rekomendacje wynikajace z badania
samooceny w audycie wewnetrznym jednostek sektora finansow publicznych.
Zaprezentowano ramowy model kompleksowego systemu samooceny w audycie
wewnetrznym jednostek sektora finansow publicznych oraz omowiono determinanty
i etapy procesu samooceny. W dalszej kolejnosci wskazano bariery i czynniki
stymulujgce do systematycznego przeprowadzania samooceny w audycie
wewnetrznym JSFP oraz przedstawiono wynikowy model kompleksowego systemu
samooceny w audycie wewnetrznym JSFP.

Podsumowanie, stanowi zbidér najwazniejszych wnioskow, spostrzezen
| postulatéw jakie plyng z przeprowadzonych badan, ze wskazaniem na weryfikacje

zatozonych we wstepie hipotez badawczych.

Intencia autora w niniejszym opracowaniu jest przedstawienie autorskich
propozycji wzbogacajacych tematyke samooceny i pomiarue wynikow dziatalnosci
o model samooceny ipomiaru wynikéw dziatan realizowanych w audycie

wewnetrznym, a w szczegdlnosci o:

1) definicje jakosci audytu wewnetrznego, pomiaru wynikow dziatan
realizowanych w audycie wewnetrznym oraz wartosci dodane] audytu

wewnetrznego,

2) zidentyfikowanie miernikéw stosowanych w pomiarze wynikdw dzialan

realizowanych w audycie wewnetrznym jednostek sektora finanséw publicznych,

3) zidentyfikowanie kluczowych perspektyw strategicznej karty wynikdw
stosowanych w audycie wewnegtrznym jednostek sektora finanséw publicznych,

4) okreslenie podstawowych interesariuszy audytu wewnetrznego i ich
odpowiedzialnosci za wyniki dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym

jednostek sektora finanséw publicznych,

5} zidentyfikowanie funkcji samooceny w audycie wewnetrznym jednostek sektora

finanséw publicznych,

6) dokonanie oceny modeli stosowanych do samooceny w audycie wewnetrznym

z uwzglednieniem ich siinych i stabych stron,



7) okredlenie poszczegdinych etapdw procesu samooceny w  audycie
wewnetrznym jednostek sektora finansdéw publicznych, a takze metod

stosowanych w tej samoocenie,

8) zidentyfikowanie kiuczowych obszaréw samooceny w audycie wewnetrznym

jednostek sektora finanséw publicznych,

9) zidentyfikowanie determinant systemdw samooceny w audycie wewnetrznym

jednostek sektora finansdw publicznych,

10} zidentyfikowanie barier i czynnikdw stymulujacych do systematycznego
przeprowadzania samooceny w audycie wewnetrznym jednostek sektora

finansow publicznych.

Specyficznos¢ i oryginalnos¢ problematyki samooceny oraz pomiaru wynikow
dziatann realizowanych w audycie wewnetrznym jednostek sektora finansow
publicznych przejawia sie w pieciu elementach:

- podmiotach oceniajgcych wartosé, jakg audyt wewnetrzny tworzy dla organizadii,

- kryteriach oceny, ktore wynikajg z oczekiwan podstawowych interesariuszy audytu
wewnetrznego, standardow zawodowych, uregulowan prawnych, strategii
organizacji, wielkosci komérki audytu wewnetrznego oraz modelu stosowanego
w samoocenie,

- metodach i technikach oceny, ktére znajdujg zastosowanie w samoocenie
w audycie wewnetrznym jednostek sektora finansdw publicznych,

- kluczowych perspektywach strategicznej karty wynikow, ktére sg stosowane
do pomiaru wynikow dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym jednostek
sektora finanséw publicznych,

- miernikach, ktére stuzg do pomiaru wynikow dziatan realizowanych w audycie

wewnetrznym jednostek sektora finanséw publicznych.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski i prawidtowosci
z przeprowadzonych badan.

Dla wiekszosci komorek audytu wewnetrznego w JSFP samoocena stuzy
wylagcznie trzem celom. S3 to: zidentyfikowanie mozliwosci doskonalenia procesu
audytu wewnetrznego, zapewnienie zgodnoéci dziatan KAW ze standardem 1311

oraz wzrost Sswiadomosci audytorow wewnetrznych w zakresie poziomu jakosci ich
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pracy. Ponadto wickszos¢ komédrek audytu wewnetrznego przeprowadza samoocene
na podstawie takich kryteriéw jak standardy IIA, definicia audytu wewnetrznego,
kodeks etyki, ustawa o finansach publicznych oraz dobre praktyki. W wiekszosci
komdrek audytu wewnetrznego samoocenie stosuje sie takie metody i techniki oceny
jak badanie dokumentdéw oraz ocene zgodnosci atrybutdw i dziatan KAW ze
standardami [IA, definicja audytu wewnetrznego |lIA, kodeksem etyki IlA lub cetami
kontroli zarzadczej. Z badan wynika, ze wiekszo$¢ badanych samoocene
przeprowadza wytacznie z perspektywy takich podmiotéw oceniajgcych jak komébrka
audytu wewnetrznego 2z pominieciem opinii komitetu audytu, naczelnego
kierownictwa, audytowanych, a nawet pracownikéw komorki audytu wewnetrznego.
Przeprowadzone przez autora badania potwierdzity, ze wiekszo$¢é komodrek audytu
wewnetrznego w JFSP stosuje w samoocenie model Ministerstwa Finanséw.
Realizacje procesu samooceny na podstawie bardziej zaawansowanych modeli,
stosowanych przez wiodacych audytorow wewnetrznych na $wiecie, deklaruje
zaledwie 14% badanych. Prawie 6% komérek audytu wewnetrznego stosuje model
QAIIA oraz model IA-CM, a okoto 1% wykorzystuje model IAPM oraz model MSZK.

Z zaprezentowanych wynikow badan empirycznych wynika rowniez, ze korzysci
z systemdw samooceny w audycie wewnetrznym rosng wraz zZe wzrostem
kompleksowosci stosowanych przez komorki audytu wewnetrznego kryteridw, metod
i perspekityw samooceny. Jednak pomimo rosngcych wynikéw komorek audytu
wewnetrznego w JSFP w ciggu ostatnich trzech lat nie potwierdzita sie hipoteza
sugerujaca, ze im wieksza jest kompleksowos¢ systemu samooceny w audycie
wewnetrznym jednostek sekiora finansdéw publicznych, tym wieksza poprawe
wynikow dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym dostrzegajg audytorzy
wewnetrzni oraz tym bardziej sg przekonani, Zze ich dziatalno§¢ tworzy warto$c
dodang. Badania te potwierdzajg wyniki uzyskane przez Hafera [2011], ktére rowniez
nie wykazaty zwigzku miedzy kompleksowoscia systemu samooceny a catkowitg
efektywnos$cig przedsiebiorstwa.

Ponadio nie potwierdzita sie tez hipoteza sugerujaca, ze kompleksowose
stosowanych systemow samooceny w audycie wewnetrznym zalezy od grupy JSFP.
Potwierdzita sie natomiast hipoteza, ze wysitki podejmowane przez audytorow
wewnetrznych w zakresie tworzenia diwigni audytu wewnetrznego, budowania
potencjalu KAW oraz poprawy wynikow dziatan realizowanych w audycie

wewnetrznym skutkujg tym, ze audytorzy wewnetrzni bardziej dostrzegaja, ze tworzg
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warto5¢ dodang. Wspomniany wczesniej zwigzek migdzy kompleksowoscia a liczbg
korzysci wynikajacych z samooceny sugeruje, Ze mimo, iz stosowanie samooceny
nie przekiada sie na postrzeganag przez audytoréw wewnetrznych wartosé dodang
audytu wewnefrznego, to dostarcza wielu bezpoérednich korzysci dla komorki audytu
wewnetrznego, kitére majg charakter wytgcznie informacyjny. Rosnie $wiadomosc
audytorow wewnetrznych w zakresie jakosci swojej pracy, mozliwosci doskonalenia,
skutecznosci dziatania, dobrych prakiyk, potrzeb szkoleniowych i ryzyka braku
skutecznej funkcji audytu wewnetrznego. Jednak zgodnie z modelem dojrzatosci
audytu wewnetrznego w sektorze publicznym [2011] osiagnigcie wyzszego poziomu
rozwoju wymaga zaangazowania organizacji do dziatania (np.: w formie patronatu ze
strony komitetu audytu i kierownika jednostki) oraz zdolnosci do dziatania (np..
wiedzy i umiejetnosci samych audytordw wewnetrznych), aby podjete zostaly
konkretne inicjatywy doskonalgce. Ponadio potrzebne sg tez pomiary, analizy
i weryfikacje ze strony kierownictwa wyzszego szczebla tak, aby podjete dziatania
przyniosty zamierzone rezultaty.

Dodatkowo przeprowadzone badania pozwolity ustali¢, ze wiekszos¢ audytoréw
wewnefrznych JSFP w Polsce nie mierzy wynikéw swojej dziatalnosci w sposéb
usystematyzowany w kluczowych perspektywach wyznaczonych przez model
strategicznej karty wynikoéw. Najbardziej aktywne w tym zakresie sg izby skarbowe,
ktore systematycznie mierzg wyniki w perspektywie audytowanych oraz
w perspekiywie procesu i rozwoju audytu wewnetrznego, urzedy marszatkowskie
| wojewoddzkie oraz ZUS, KRUS i NFZ, ktére mierza wyniki w perspektywie procesu
I rozwoju audytu wewneirznego, a takze jednostki sadownictwa powszechnego, ktore
mierzg wyniki w perspektywie naczeinego kierownictwa. W pozostatych grupach
JSFP i perspektywach strategicznej karty wynikow prowadzone pomiary albo nie sg
dos¢ systematyczne, albo nie dotyczg przynajmniej potowy badanych w danej grupie
JSFP.

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych udaio sie stwierdzi¢, ze
wieksze rozmiary KAW oraz uwzglednienie perspektywy komitetu audytu w systemie
pomiaru wynikow sprzyjajg wieksze] aktywnosci KAW w zakresie definiowania
wyznacznikdw satysfakcji kluczowych interesariuszy, systematycznego pomiaru
wynikéw, dzielenia sie zdobytg wiedzg wsrdd pracownikow KAW oraz stalego

motywowania ich do doskonalenia jakosci audytu wewnetrznego.
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Przeprowadzone badania pokazuja, ze chociaz w ciggu ostatnich 3 lat wyniki
komorek audytu wewnetrznego w JSFP ogolnie poprawity sie, to stosowanie systemu
pomiaru wynikow nie w kazdej JSFP skutkuje tym, ze audytorzy wewnetrzni
dostrzegajg wickszg zgodnos¢ atrybutow i dziatan KAW ze standardami 1A, wigkszag
poprawe wynikéw dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym oraz bardziej
przekonani sa, Ze ich dziatalno$¢ tworzy wartos¢ dodana.

Korzysci z pomiaru wynikdbw dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym
jednostek sektora finanséw publicznych zaleza od wielkosci komorki i wyznaczonych
przez model strategicznej karty wynikdw perspektyw, w jakich prowadzony jest pomiar.
Whyniki badan sugerujg, ze aktywne komitety audytu maja pozytywny wptyw na relacje
audytu wewnetrznego z naczelnym kierownictwem | ostatecznie réwniez na
dostrzegana przez audytorow wewneirznych warto$¢ dodang i wyniki dziatan
realizowanych w audycie wewnetrznym. Natomiast brak perspektywy komitetu audytu
w systemie pomiaru wynikow w grupie wieloosobowych KAW powoduje, ze co prawda
wraz z aktywno$cig w zakresie pomiaru wynikéw rosng tez dostrzegane przez
audytoréw wewnetrznych wyniki dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym, ale
mniejsza jest zgodnos$¢ atrybutow i dziatan KAW ze standardami llA.

Wiedza pochodzaca z zaobserwowanych w trakcie badania prawidiowosdi,
dotyczacych kompleksowosci systemow samooceny w zbadanych JSFP, pozwolita
na opracowanie propozycji najpierw ramowego, a nastepnie wynikowego modelu
kompleksowego systemu samooceny w audycie wewnetrznym. Jego sformutowanie
pozwolito na zrealizowanie gidéwnego celu monografii.

Zgodnie z wynikowym modelem systemu samooceny w audycie wewngtrznym
jednostek sektora finanséw publicznych, sposrod czynnikow stymulujgcych KAW do
systematycznego przeprowadzania samooceny, najwieksza sita oddziatywania
charakteryzuja sie czynniki dotyczace KAW. Czynniki dotyczgce kluczowych
interesariuszy audytu wewnetrznego maja drugorzedne znaczenie, natomiast
czynniki dotyczace samej JSFP — trzeciorzedne.

Wsrdd czynnikéw dotyczacych KAW najwieksze znaczenie dla podjecia decyzji
o systematycznym przeprowadzaniu samooceny w audycie wewnefrznym maja
starania kierownika KAW o zapewnienie zgodnosci atrybutdw i dziatan KAW ze
standardami |IA oraz autentyczne wykorzystanie wynikow samooceny do
doskonalenia jakosci audytu wewnetrznego i poprawy jego wynikow. Jako, ze jednym

z elementéw karty audytu jest zakres zadan | odpowiedzialnosci audytu

12

3



wewnetrznego, nie dziwi to, Zze wsrod kluczowych czynnikow stymulujgcych KAW do
systematycznego przeprowadzania samooceny jest che¢ osiagniecia celdw
okreslonych w tej karcie.

Najwazniejszymi czynnikami, ktorym przypisano w modelu drugorzedne
znaczenie, sg oczekiwania kluczowych interesariuszy, zatem impuls sktaniajgcy
kierownikow KAW do systematycznego przeprowadzania samooceny powinien wyjsé
Zz gory —~ od kierownika jednostki i komitetu audytu. W tej grupie czynnikdw
skfaniajgcych KAW do  systematycznego  przeprowadzania  samooceny
wyeksponowano w modelu takze chec¢ podniesienia swiadomosci KAW co do jakosci
jej pracy, zidentyfikowanie dobrych praktyk oraz pokazanie, ze audyt wewnetrzny tez
jest poddawany weryfikacji i ocenie.

Poziom dojrzatoéci systemu zarzadzania w JSFP jest najwazniejszym
czynnikiem sposréd tych o trzeciorzednym znaczeniu. W tej grupie znalazly sie tez
ocena ryzyka, na jakie narazona jest jednostka, jesli audyt nie funkcjonuje
wystarczajaco skutecznie, poprawione polityki lub procedury oraz presja na
zwiekszenie efektywnosci audytu wewnetrznego.

Najwieksze znaczenie wérdd czynnikdw, kidre sa brane pod uwage w tworzeniu
systemu samooceny w audycie wewnétrznym jednostek sektora finansow
publicznych, majgq: standardy, regulacje prawne, oczekiwania interesariuszy,
poprzednie wyniki, koszt | $wiadomoéé kierownictwa. Ponadito w modelu
akcentowane sg pewne charakierystyki KAW i samej JSFP.

Zgodnie z wynikowym modelem systemu samooceny w audycie wewnetrznym,
proces samooceny rozpoczyna sie od pozyltywnej decyzji kierownika KAW w tej
sprawie oraz okredlenia celdéw i zakresu samooceny. Na podstawie decyzji
kierownika KAW zostaje utworzony zespdt ds. samooceny. Cztonkowie zespotu
muszg nastepnie zdoby¢ niezbedng wiedze w zakresie dostepnych modeli
samooceny przez samoksztatcenie lub udziat w specjalistycznym szkoleniu |ub
zaproszenie do zespolu asesora zewnetrznego. Kolejnym zadaniem czionkéw
zespolu ds. samooceny jest opracowanie narzedzi samooceny. Te trzy etapy
procesu samooceny maja charakter przygotowawczy, lecz sg niezwykie istotne dla
ostatecznego procesu samooceny. Po nich nastepuje tzw. etap planowania. W tym
celu kierownik KAW wypetnia liste kontrolng, dokonujac wstepnej oceny zgodnosci
atrybutdw i dziatan KAW z kryteriami przyjetego modelu. Nastepnie kluczowi

interesariusze audytu wewnetrznego otrzymuja do wypetnienia ankiety. Na podstawie
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wynikow wstepne] samooceny oraz badan ankietowych opracowany jest program
samooceny. Kolejne etapy procesu samooceny w audycie wewnetrznym jednostek
sektora finanséw publicznych dotycza juz prac w terenie. Zalicza si¢ do nich
gromadzenie i analize dokumentow, wywiady z kluczowymi interesariuszami oraz
benchmarking. Ostatnie trzy etapy samooceny obejmujg komunikowanie jej wynikow.
Na podstawie analizy i oceny wszystkich zebranych informacji dokonuje sie
podsumowania wynikéw i zaplanowania dziatahh usprawniajacych. Na koniec
opracowywana jest ostateczna wersja raportu z samooceny, ktéry zostaje
przekazany do kiuczowych interesariuszy.

Wynikowy model systemu samooceny w audycie wewnetrznym (SSAW)
wskazuje na pie¢ zasadniczych funkcji, ktdére powinien pemi¢ SSAW w JSFP.
Najwazniejsze sposrdd nich to zidentyfikowanie mozliwosci doskonalenia procesu
audytu wewnetrznego oraz zapewnienie zgodnosci atrybutéw i dziatan KAW ze
standardami llA, definicja audytu wewnetrznego IlA oraz kodeksem etyki HA. Wsréd
pozostatych funkcji SSAW model wymienia: ocene osiggniecia celdw okreslonych
w karcie audytu oraz spetnienia oczekiwan kluczowych interesariuszy, informowanie
ich o jakos$ci audytu, mozliwych udoskonaleniach, propozycji planu ich wdrozenia
oraz o mozliwych konsekwencjach zachowania stafus quo, a takze lepsze poznanie
mozliwoéci audytu wewnetrznego, oczekiwan kierownika jednostki oraz wsparcia,
jakiego moga sie od niego spodziewac audytorzy wewnetrzni. Ponadto pomiar liczby
wdrozonych zalecen audytu wedtug ustalen czynnosci sprawdzajacych powinien
umoziiwiaé informowanie kierownika jednostki o wptywie dziatan realizowanych
w audycie wewnetrznym na stan kontroli zarzadczej w catej jednostce.

W modelu SSAW zidentyfikowano takze podmioty, kidére powinny oceniac audyt
wewnetrzny w ramach systemu samooceny. S3 o kierownik jednostki i kierownik
audytu wewnetrznego.

Zgodnie z modelem SSAW wérdd kryteridw, ktore powinny zostaé poddane
ocenie, znalazly sie obszary dzwigni, potencjalu | wynikéw. W modelu SSAW
zastosowano wiec podejscie stosowane w modelu Ministerstwa Skarbu
Zjednoczonego Krélestwa (MSZK). Rozwazania oparte na analizie wynikéw
samooceny wedtug modelu MSZK przeprowadzonej przez przedstawicieli zbadanych
KAW w JSFP sugeruja, ze optymalnym rozwigzaniem dla JSFP jest siegniecie po
metodyki modeli dojrzatosci i uzupetnienie fradycyjnej oceny zgodnosci atrybutéw
i dziatan KAW ze standardami llA o obszary modelu MSZK, a wiec elementy obszaru
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dzwigni, potencjatu i wynikdw, takie jak tad organizacyjny i przywodztwo, strategia
audytu, zasoby ludzkie, wiedza i umiejetnoéci, procesy i srodki audytu oraz produkty
| rezultaty. Szczegoétowy i regularny monitoring aktywnosci KAW we wszystkich tych
obszarach samooceny oraz analizowanie zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych,
zwlaszcza miedzy elementami potencjalu a elementami rezultatow, pozwoli na
osiggniecie optymalnych korzysci z samooceny.

System samooceny w audycie wewnetrznym powinien obowigzkowo
wykorzystywad, cztery metody i techniki oceny. Podstawowym narzedziem
samooceny jest testowa metoda oceny zgodnosci atrybutéw i dziatan KAW
z kryteriami  przyjetego modelu. Ponadto w samoocenie stosuje sie metode
dokumentacyjna, badania ankietowe oraz wywiady.

Wynikowy model systemu samooceny w audycie wewnetrznym wskazuje na pieé
zasadniczych rodzajow miernikow, ktdre powinny byc¢ oceniane w ramach okresowej
samooceny. Do nich zalicza sie mierniki: skutecznosci audytu wewnetrznego,
kwalifikacji pracownikéw komorki audytu wewnetrznego, wynikdow wewnetrznej
i zewnetrznej oceny jakosci audytu wewnetrznego, terminowosci realizowanych
zadan, produktywnosci i efektywnosci czasu pracy pracownikow komoérki audytu
wewnetrznego oraz rezultatéw audytu wewnetrznego.

Wyniki przeprowadzonych badann maja nie tylko teoretyczne, ale rdwniez
praktyczne znaczenie. Opracowany model kompleksowej samooceny moze stanowié
wsparcie dla kierownikow jednostek, cztonkdw komitetéw audytu oraz kierownikdw
audytu wewnetrznego, ktérzy odpowiadajg za projektowanie, wdrazanie
i doskonalenie kompleksowych systemdw samooceny w audycie wewnetfrznym

w administracji publiczne;.

Drugg cze$¢ mojego dorobku naukowo — badawczego przedktadanego
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego, stanowi artykut pt. Facfors
Affecting the Internal Audit Effectiveness: A Survey of the Polish Private and Public
Sectors, ktory dotyczy czynnikow warunkujgcych skuteczno$é audytu wewnetrznego
w Polsce. Kolejne zmiany ustawy o finansach publticznych w zakresie audytu
wewnetrznego i kontroli zarzadczej staty sie impulsem dla kierownikow jednostek do
zmiany roli audytu wewnetrznego w sekiorze publicznym. Intencjg ustawodawcy byto
ukierunkowanie dziatann KAW na ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze.

Podobne tendencje do poszerzanie zakresu dziatan KAW 0 ocene procesow

15



zarzadzania ryzykiem, kontroli i nadzoru Korporacyjnego mialy miejsce w sektorze
prywainym pod wplywem rosngcych oczekiwan Komisji Papierow Wartosciowych
1Gield w zakresie zapewnienia dobrego ladu organizacyjnego w spétkach
notowanych na gieldzie. Jednakze ftakie zmiany wymagaja dostosowania
kompetencji audytorow wewnetrznych, procesow i roli audytu wewnetrznego
w organizacji, aby dziatalnos¢ ta mogta by¢ skuteczna.

W zwigzku z tym przeprowadzono analize wymiaréw, w ktoérych powinny byc
podjete dziatania, aby zwiekszy¢ stopien osiagniecia celow audytu wewnetrznego.
Zmiana celu audytu wewnetrznego powinna z Kolei sktoni¢ organizacije do adekwatnej
zmiany procesdw, zakresu potrzebnych kompetencji oraz roli. Niestety nadal brakuje
wiedzy w jakich wymiarach kierownictwo organizacji powinno podjaé dziatania oraz
w jaki sposdb powinno akiualne dziatania zmodyfikowaé, aby audyt wewnetrzny
tworzyt zwicksza wartos¢ dla organizacii.

Artykut ten jest proba udzielenia odpowiedzi na powyZzsze pytania. Intencjg autora
w niniejszym  opracowaniu jest zidentyflkowanie czynnikdw  warunkujacych
skuteczno$é audytu wewnetrznego. Badania miaty charakter ilosciowy. Podstawowg
technikg gromadzenia danych empirycznych byta ankieta. Kwestionariusz w wersji
papierowe] zostat rozestany pocztg do 1057 jednostek sektora finansdéw publicznych,
ktére figurowaly w aktualnej bazie adresowej Ministerstwa Finansow. Dla uzyskania
bardziej urozmaiconej proby badawcze] ten sam kwestionariusz, ale w wersji
elektronicznej, zostat umieszczony rowniez na stronie internetowej w serwisie
SurveyMonkey. Audytorzy wewnetrzni bedgcy czionkami Instytutu Audytorow
Wewnetrznych lIA Polska, z ktérych 1020 pracuje w sektorze prywatnym,
czterokrotnie otrzymali wiadomosé elektroniczng z tagczem do ankiety.

Weryfikacja hipotez wykazata, ze na skuteczno$é audytu wewnetrznego maijg
wplyw cechy komérki audytu wewnetrznego, dziatania audytu oraz relacje
wewnatrzorganizacyjne. W szczegdélnosci stopien wdrozonych zalecen audytu
wewnetrznego roénie, gdy:

+  wiek komdrki audytu wewnetrznego wzrasta,

+ dziatalno$é audytu wewnetrznego jest na biezaco monitorowana,

» wyniki pomiaru efektywnosci i skutecznoéci audytu oraz samooceny sa
wykorzystywane do wprowadzania zmian,

« komitet audytu sygnalizuje istotne czynniki ryzyka i wyznacza priorytety do

rocznych oraz strategicznych planéw audytu wewnetrznego,
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« udziat czasu pracy pracownikow komorki audytu wewnetrznego poswiecony
na przeprowadzanie audytow zleconych nie przekracza 20 % czasu pracy komorki
audytu wewnetrznego.

Powyzsze wnioski mogg byé pomoche przy projekiowaniu zmian
ukierunkowanych na podnoszenie skutecznosci audytu wewnetrznego w konkretnych
organizacjach. Wyniki te moga mie¢ znaczenie zaréwno praktyczne jak i teoretyczne.
Rola komitetu audytu dla skutecznoéci audytu wewnetrznego swiadczy o znaczeniu
wiasciwego pozycjonowania komorki audytu wewnetrznego. Znaczenie biezgcego
monitorowania w programie zapewnienia i doskonalenia jakosci $wiadczy o tym, ze
jest ono wazniejsze od samooceny iocen zewngtrznych przeprowadzanych
okresowo. Ponadto sam pomiar efektywnosci iskuteczno$ci audytu oraz oceny
jakosci nie gwarantuja skutecznosci audytu wewnetrznego, jesli nie sa podejmowane
zadne kolejne kroki prowadzace do zmian.

Wyniki powyzszego badania sugeruja, ze biezace monitorowanie ma istotny
wptyw na skutecznos¢ audytu wewnetrznego. Co wiecej, jak wynika z innych badan,
od biezacego monitorowania zalezy rowniez rola audytu wewnetrznego w nadzorze
korporacyjnym. W literaturze pojecie monitorowania jest jednak réznie rozumiane.
W jednym kontekécie oznacza ono obserwowanie, a w innym - gromadzenie
wiarygodnych informacji o przebiegu okreslonego zjawiska, pomiar, analize, oceng lub
forme kontroli. Ta réznorodnoé¢ definicji jest przez prakiykdow zle postrzegana, bo
utrudnia efektywng komunikacje.

W zwigzku z powyzszym trzecig cze$é mojego dorobku naukowo — badawczego
przedkiadanego w postepowaniu ¢ nadanie stopnia doktora habilitowanego, stanowi
artykut pt. Biezgce monitorowanie w audycie wewnelrznym. Badanie to miato charakter
jakosciowy. Jego celem byto uporzadkowanie i poszerzenie wiedzy o istocie biezacego
monitorowania w audycie wewnetrznym. Podstawowe pytanie badawcze brzmiato: ,co
to znaczy, ze dziatalno$é audytu wewnetrznego realizuje biezace monitorowanie
zgodnie ze standardem 1311".

Dla osiagniecia celu badawczego w pierwszej kolejnosci przeanalizowano
aktualna literature z zakresu zarzadzania | kontroli. W drugim etapie przeprowadzono
30 wywiadow z audytorami wewnetrznymi pracujgcymi dla organizacji z sektora
prywatnego i publicznego w Polsce.

Poszukiwanie odpowiedzi na tak sformutowane pytanie badawcze ujawnito

okredlong frudnosé¢ w wyjasdnieniu, w jaki sposdb powinno sie rozumieé
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monitorowanie w audycie wewnetrznym. Analiza definicji sformutowanych przez
badanych audytoréw wewnetrznych wskazuje, ze w duzej mierze dosirzegali oni
rézne sposoby monitorowania w audycie wewnetrznym. Na bazie swoich
doswiadczen wskazywali, ze monitorowanie oznacza sprawdzanie, czy zadanie
przebiega zgodnie ze standardami, czy cele zadania sg osiagane iczy zakres
programu audytu jest realizowany. Na podstawie rozmowy z podwiadnymi oraz
analizy dokumentow roboczych zarzadzajgcy audytem wewnetrznym ocenia
i zatwierdza kazdy etap zadania audytowego. W szczegdlnosci czyta sprawozdanie
z zadania i konfrontuje z dowodami zawartymi w dokumentacji roboczej, uczestniczy
w naradzie otwierajgce}, bierze udziat w naradzie roboczej w jednostce audytowanej
oraz oficjalnej naradzie zamykajacej z udziatem kierownictwa wyzszego szczebla.

Jedna trzecia badanych na zakonczenie zadania audytowego przeprowadza badanie
sondazowe w formie ankiety lub wywiadu, aby pozna¢ opinie jednostek audytowanych na
temat wynikdw i sposobu przeprowadzenia zadania audytowego. Analiza uzyskanych
odpowiedzi pozwala na poznanie stopnia spemienia oczekiwan organizacji odnoszacych
sie do danego zadania audytowego, potwierdzenie wewnetrznych ocen, a takze
poszukiwanie przyczyn odpowiedzi negatywnych. W przypadku ich zidentyfikowania
wprowadza sie w zycie mozliwe rozwigzania danej sytuacji, aby w kolejnych zadaniach
uzyskac pozytywne opinie w danym obszarze.

Jedna trzecia badanych mierzy czas, jaki przeznacza danego dnia na wykonanie
poszczegolnych czynnosci w ramach prowadzonych zadan audytowych. To stuzy do
oceny terminowosci, systematycznosci i dyscypliny w trzymaniu sie czasu na
poszczegolne czynnosci i ewentualnego dociekania z jakiego powodu ten czas zostat
przekroczony. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym monitoruje na biezaco sposob
wykonania zadania i zaawansowanie tego zadania, zeby wiedzieé na jakim etapie to
zadanie jest i czy ktos inny moze to zadanie dokonczy¢.

W jednej na trzynascie badanych komérek audytu wewnetrznego przeglad
zgodno$ci dokumentacji roboczej z przyjetymi zasadami i procedurami nie
przeprowadza si¢ na biezaco, kiedy mozna jeszcze podjaé dziatania korygujace, lecz
po kazdym zadaniu audytowym.

W przypadku, gdy jest jeden audytor w organizacji, to monitorowanie przybiera
formg samokontroli i systematycznego przedstawiania wynikéw nawet czastkowych
kierownictwu organizacji. Ponadto monitorowanie dotyczy nie tylko poszczegdinych

czynnosci w ramach kazdego zadania audytowego, ale rowniez kolejnosci
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i systematyki realizacji zaplanowanych zadan oraz wykorzystania swojego czasu
pracy w odniesieniu do planu audytu. Monitorowanie odnosi sie rowniez do realizacji
zalecen wedtug uzgodnionych terminéw oraz wykonania czynnosci sprawdzajacych.

Otrzymana réznorodno$¢ odpowiedzi jest wynikiem réznych cech komorek audytu
wewnetrznego, a przede wszystkim ich réznej wielkosci. Rozmiar komérki audytu
wewnetrznego jest czynnikiem, ktéry w duzej mierze warunkuje sposoéb
monitorowania w audycie wewnetrznym. Jesli w organizacji jest zatrudniony tylko
jeden audytor, to ma on ograniczone mozliwosci wyboru sposobdw monitorowania.
Wydaje sig, ze waznym wktadem w rozwdj naszej wiedzy na temat monitorowania,
jaki wynika z podjetej tutaj proby analizy postrzegania przez badanych audytoréw
wewnetrznych istoty tego pojecia, jest zidentyfikowanie podstawowych sposobdw
monitorowania w audycie wewnetrznym.

Warto doda¢, ze przedstawione w artykule wyniki badain mozna tfraktowaé jako
kolejny krok w poszerzaniu naszej wiedzy o czynnikach warunkujgcych skuteczno$c
audytu wewnetrznego. Stanowig tym samym uzupetnienie dotychczasowego dorobku
badawczego. Podkresii¢ nalezy, ze wczesniejsze badania koncentrowaly sie gtéwnie
na poznaniu, jakie praktyki w zakresie samooceny stosujg audytorzy wewnetrzni
w administracji publicznej. Niniejsze badanie pozwolido rzuci¢ swiatto na praktyki
stosowane w zakresie monitorowania pracy audytoréw wewnetrznych zatrudnionych

nie tylko w sektorze publicznym, ale rowniez w sektorze prywatnym.
5. Omébwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo - badawczych

Moj dorobek po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje 52 pozycie, wtym 47
publikacji naukowo-badawczych. Zestawienie dorobku jest zawarte w tabeli 1.

Na dorobek naukowo-badawczy po doktoracie sktadaja sie:

+ 2 monografie,

e 2 publikacje w czasopismach ¢ zasiegu $wiatowym (Scandinavian Journal of
Management, Springer Proceedings in Business and Economics),

« 31 publikacji w czasopismach o zasiegu ogdélnopolskim (Audyt i Zarzadzanie;
Finanse, Rynki Finansowe i Ubezpieczenia; Olsztyn Economic Journal; Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu; Rachunkowo$é; Studia
Ekonomiczne; Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow; Ekonomika

i Organizacja Przedsiebiorstwa),
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* 9 rozdziatdw w monografiach naukowych,
e 3 zredagowane tomy Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.
Tabela 1. Zestawienie dorobku

Przed uzyskaniem stopnia P¢ uzyskaniu stopnia doktora | Razem
doktora
samodzielne | wspolautorskie | samodzielne | wspdtautorskie
Monografie naukowe - - 2 - 2
Artykuly w
czasopismach o - 1 1 2
zasiegu swiatowym
Artykuly w
czasopismach o
zasiegu 10 29 2 41
| ogoinopolskim
Rozdziaty w
monografiach 1 - 9 - 10
naukowych
Redakcja prac . . . 3 3
naukowych
Razem publikacje 11 . M 6 58
naukowe
Raporty prezentujgce o 2
wyniki z badan
Artykuty
popularyzujace . o 1 — 1
rozwigzania z zakresu
nauk o zarzadzaniu
Rozdziaty w
monografiach
popularyzujgce --- - 2 - 2
rozwigzania z zakresu
nauk o zarzadzaniu
Razem pozostale . . 5 . 5
pozycie
Recenzje - - 2 -
1 projekt 1 projekt
Projekty badawcze e fP romotorski ﬁnanpso{vany 3 5
inansowany
przez NCN
przez KBN

Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczylem w 4 projektach badawczych,
w tym Kierowatem 1 projektem finansowanym przez NCN. Ponadto dokonatem 2
recenzji artykutdw naukowych. Przedstawione publikacje byly wielokrotnie
cytowane przez innych autorow. Wedtug bazy Google Scholar wszystkie moje
publikacje byly cytowane ponad 100 razy, -wedtug bazy Publish or Perish 85 razy,
a wedfug BazEkon 47 razy. Przytoczona liczba cytowan przetozyla sie na wskaznik
Hirscha na poziomie 5 wediug Google Scholar, 4 wedtug Publish or Perish

i 3 wedtug Bazekon.
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Po uzyskaniju stopnia naukowego doktora uczestniczytem w 37 konferencjach
naukowych, w tym 17 konferencjach zagranicznych i migdzynarodowych (m.in.
w Budapeszcie, Brukseli, Helsinkach, Kijowie, Lizbonie, Mediolanie, Odessie,
Tarnopolu, Walencji, Wilnie), podczas ktérych wygtositem 14 referatow w jezyku
polskim i 16 referatow w jezyku angielskim. Nalezy zaznaczy¢, iz za osiggniecia
wpracy naukowej ofrzymatem od Rekftora Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu dwie nagrody |l stopnia i jedno wyrdznienie.

Moja aktywno$¢ naukowa w okresie po uzyskaniu stopnia doktora koncentrowata
sie na:

1. controllingu w samorzadach lokalnych,

2. wplywie  kultur  narodowych na  systemy  kontroli  zarzadczej

w przedsiebiorstwach,
3. roli audytu wewnetrznego w zarzadzaniu wspotczesnymi organizacjami,

4. pomiarze, ocenie i monitorowaniu jakosci audytu wewnetrznego.

M¢j dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora w zakresie publikaciji zostat

przyblizony w kolejnych punktach.
Controlling w samorzadach lokalnych

Po uzyskaniu stopnia naukowego dokiora kontynuowatem prace naukowo-
badawczg dotyczaca wykorzystania controflingu w samorzadach lokalnych. Efektem
tej pracy po uzyskaniu stopnia doktora jest jedna monografia, jeden rozdziat
w monografii oraz 4 artykuty dotyczace tej problematyki. Na te publikacje sktadajg sie:

1. Bednarek P., Controlling w zarzadzaniu gmina, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2007.

2. Bednarek P., Indicators selection for evaluation of projects executed by local
governments, w: Quantitative methods in accounting and finance, Ukrainian
State University Of Economics And Finance, Kyiv 2007, s. 116-122.

3. Bednarek P., Zasfosowanie systemu wskaZnikow do oceny stopnia
osiggniecia celow meryforycznych w gminie, w. Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu
jednostkami gospodarczymi, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroclaw 2007, s. 91-105.
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4. Bednarek P., Rachunek rezultatéw jako instrument controllingu zasobow
ludzkich w urzedzie gminy, w. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, nr 1196, 2008, s. 20-32.

5. Bednarek P., Isfota, kryteria i funkcje pomiaru osiggnie¢ w administracji
publicznej, w. Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ =zarzadcza. Teoria
i praktyka, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
2011, nr 188, s. 9-17.

6. Bednarek P., Zastosowanie instrumentéw rachunkowosci zarzgdczef
w samorzadach lokalnych, w. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, nr 251, 2012, s. 25-38.

Problematyka podejmowana w tych publikacjach dotyczyta funkcji, zadan
i instrumentéw controllingu, jako podsystemu ztozonych systeméw spolecznych,
ktory wspomaga i odciaza kierownictwo przez przejecie zadan w ramach okreslonych
funkcji zarzadzania orazw ten sposéb przyczynia sie do podnoszenia stopnia
osiggniecia celéw calego systemu. Analiza controllingu zostata osadzona
w kontekscie samorzadow lokalnych, kidre podjety probe wdrozenia tej koncepcji lub
jej elementéw. Do tych instrumentdw zalicza sie zarowno rachunek rezultatow jak

i finansowe oraz niefinansowe systemy pomiaru wynikow dziatalnosci.

Wplyw  kultur narodowych na systemy  kontroli  zarzadczej

w przedsiebiorstwach

Kolejnym istotnym obszarem dociekan naukowych po uzyskaniu stopnia doktora
jest problematyka wptywu kultury narodowej na systemy kontroli zarzadczej. Wyniki

badan zostaty opublikowane w formie 5 artykutdw oraz 1 rozdziatu w monografii:

1. Bednarek P., Systemy kontroli zarzgdczej w przedsiebiorstwie, w: Pomiar
i raportowanie dokonan przedsiebiorstwa, red. E. Nowak, CeDeWu Warszawa
2012, s. 9-26.

2. Bednarek P., Analiza opisowa cech i roli pomiaru oraz oceny wynikow
dziatalnosci jako systemu konfroli zarzgdczej w przedsigbiorstwach
dziatajgcych w Polsce, w: Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw,
Zeszyt naukowy 129, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa
2013, s. 27-52.
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3. Bednarek P., Systemy konftroli zarzadczej i ich znaczenie z perspektywy
naczelnego kierownictwa przedsiebiorstw dzialajgcych w Polsce, w: Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznege we Wroctawiu, 2013, nr 289, s. 53-609.

4. Bednarek P., Wplyw kultury narodowej na systemy budZetowania
w przedsiebiorstwach, w:. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, 2013, nr 287, s. 25-37.

5. Bednarek P., Broel R, Hanzlik M., Long-range planning and cross-cultural
research. A literature review, in: Research Papers of the Wroclaw University
of Economics 441, 2016, 9-20.

6. Greve J., Ax Ch., Bedford D.S., Bednarek P., Brihl R., Dergard J., Ditillo A.,
Dossi A., Gosselin M., Hoozée S., Israelsen P., Janschek O., Johanson D.,
Johansseon T., Madsen D.O., Malmi T., Rehde C., Sandelin M., Strémsten T,
Toldbed T., Willert J., The impact of society on management contrel systems,

Scandinavian Journal of Management 2017.

Wymienione  publikacje powstaty w  wyniku realizacji  dwoch
miedzynarodowych projektéw badawczych. W pierwszym wziete udziat 21 badaczy
211 krajbw z Europy Zachodniej, Kanady iAustrali, a w drugim badaniu
uczestniczyto tylko 5 badaczy z Belgii, Kanady, Niemiec i Polski. Na uwage
zastuguje fakt, iz autor byt jedynym badaczem z kraju, kiory znajduje sie¢ w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Badania te mialy dwa podstawowe cele. Po pierwsze,
celem bylo okreslenie jakie rozwigzania w zakresie kontroli zarzadczej wystepuja
w praktyce gospodarczej, ktére z nich sg efektywne i w jakich warunkach. Po drugie
badania te miaty na celu poznanie wzajemnych relacji wystepujacymi miedzy
systemami kontroli zarzadcze] a $rodowiskiem pracy w réznych krajach
| organizacjach oraz wyjasnienie wystepujacych réznic. Pierwsze badanie zostate
przeprowadzone w formie ustrukiuryzowanego wywiadu z czlonkami zespotu
naczeinego  kierownictwa  strategicznych  jednostek  biznesowych  lub
autonomicznych przedsiebiorstw. Drugie badanie polegato na zgromadzeniu
dodatkowych danych o kulturze narodowej i organizacyjnej badanych wczeséniej
organizacji. To drugie badanie przeprowadzono w formie ankiety skierowanej do
trzech cztonkow w Kkazde] z tych organizacji. W wyniku pierwszego
z przeprowadzonych badan nie znalazta potwierdzenia w danych empirycznych

teza gloszaca, iz przedsiebiorstwa dostosowujg swoje systemy kontroli zarzgdczej
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do otoczenia spoteczno-kulturowego. Jednak okazato sie, ze programowalna
kontrola wynikéw ma silniejszy wptyw na efektywno$¢ organizacji w kulturze
anglosaskiej, a delegowana kontrola wynikéw ma silniejszy wptyw na efektywnosc
organizacji w Europie Poinocnej. Podsumowujac, odkrycia te wskazujg, ze wyrazne
réznice kuiturowe miedzy spofeczenstwami sprawiajg, ze jedna z konfiguracji
systeméw kontiroli zarzadczej jest bardziej odpowiednia w danym spofeczenstwie
niz inna, ale te rdéznice nie sg ogromne i rézne konfiguracje systeméw kontroli
zarzadczej mozna znalez¢ w kazdym spoteczeristwie.

Nie wszystkie wyniki z przeprowadzonych badan udalo sie do tej pory
opublikowaé. Trzy kolejne artykuty zostaly wygloszone na konferencjach i ztozone

w wydawnictwach:

1. Dergaard J., Malmi T., Ax C., Bedford D., Bednarek P., Bruehl R., Dossi A., Ditillo A.,
Gosselin M., Greve J., Hozee S, Israelsen P., Janscheck O., Johanson D., Johansson
T., Madsen D. @., Sandelin M., Rohde C., Stromsten T., Toldbod T., Willert J., The use
of management controls in different cultural regions: An empirical study of Anglo-Saxon,
Germanic and Nordic practices, wygtoszony na 10th Conference on New Directions in
Management Accounting w 2018, (aktualnie zlozony w Accounting Organization and
Society, 2018).

2. Bruehl R,, Hozee S., Gosselin M., Bednarek P., Cultural differences in strategic
and action planning participation: survey evidence from Belgium, Canada,
Germany and Poland, 40th EAA Annual Congress — Valencia, (wygloszony),
aktualnie ztozony w Journal of Management Control, 2018.

3. Ditillo A., Ax C., Bedford D., Bednarek P., Bruehl R., Dossi A., Gosselin M., Greve J.,
Hozee S., Israelsen P., Janscheck O., Johanson D., Johansson T., Madsen D. @.,
Malmi T., Sandelin M., Rohde C., Stromsten T., Toldbod T., Willert J., The impact of
participation in strategic planning and action planning on management control
effectiveness: An analysis of independent and joint effects, 40th EAA Annual Congress

- Valencia, (wygloszony).

Rola audytu wewnetrznego w zarzadzaniu wspoétczesnymi organizacjami

Innym obszarem moich zainteresowan badawczych byta rola audytu
wewnetrznego. W celu pokazania ewolucji roli audytu wewnetrznego w kraju i na
Swiecie opublikowatem 10 artykutdéw i 2 rozdziaty w monografiach:
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. Bednarek P., Ewolucja miejsca i roli audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie,
w. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
nr 1174, 2007, s. 25-31.

. Bednarek P., Audyt zorientowany na kontrole a audyt zorientowany na ryzyko,
w: Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
nr 1178, 2007, s. 9-15.

. Bednarek P., History and trends in the development of internal auditing in Poland,
w. Economic Transformation of Central and Eastern European Countries, Vilnius
University Publishing House, Vilnius, 2008, s. 28-38.

. Bednarek P., Determinanty zastosowania instytucji audytu w jednostkach
nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej, w: Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 32, 2008, s. 9-15.

. Bednarek P., Historyczne uwarunkowania rozwoju audytu wewnegtrznego,
w; Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 53, 2009,
s. 9-19.

. Bednarek P., Rola audytu wewnetrznego w promowaniu skutecznego nadzoru
korporacyjnego, w: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecifnskiego, Seria:
Finanse, Rynki Finansowe i Ubezpieczenia, nr 545(19), 2009, s. 9-18.

. Bednarek P., Warunki i zakres wspotpracy biegtych rewidentdéw z audytorami
wewnetrznymi przy badaniu sprawozdan finansowych w sSwietle literatury
zachodniej, w: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
nr 56, 2009, s. 23-30.

. Bednarek P., History of accounting and auditing in Poland, w: Quantitative
methods in finance and accounting, Vol. 3, Ukrainian State University
of Economics And Finance, Kyiv 2009, s. 110-118.

. Bednarek P., Kierunki ewolucji audytu wewnetrznego, w: Prace Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2010, nr 135, s. 9-18.

10.Bednarek P., Audyt jako niezbedny instrument w procesie nadzoru

wiascicielskiego nad projektem inwestycyjnym, w: Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 2010, nr 122, s. 13-23.

11.Bednarek P., The goals and results of auditing investment projects financed by

the EU, w: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2010,
nr 149, s. 9-14.
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12.5zczepankiewicz E.l., Bednarek P., Rola i zadania Biura Audytu Wewnetrznego
oraz Departamentu Kontroli w Urzedzie Marszatkowskim w Poznaniu, Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia NR 72, Zeszyty Naukowe NR 833, 2014,
s.231-244,

Celem prowadzonych badan byto poznanie roli, jakg audyt wewnetrzny kiedys
petnit, jakg aktualnie spetfnia, a jakg najprawdopodobniej bedzie petnit w najblizszej
przyszitoéci. Ogéinie z badan wynika, ze na przestrzeni ostatnich kitkunastu lat rosnie
zakres zadan wykonywanych przez audytoréw wewnetrznych jak i zakres organizaciji,
kiore stosuja audyt wewnetrzny zardwno w sektorze prywatnym jak i publicznym.
Zatem skuteczne wdrazanie audytu wewnetrznego powinno uwzgledniaé potrzeby

wspotczesnych organizacji, jak i ich specyfike.
Pomiar, ocena i monitorowanie jakosci audytu wewnetrznego

W ostatnim czasie gtdwnym obszarem moich zainteresowan naukowych byty
nowe praktyki stosowane w zakresie zapewnienia i doskonalenia jakosci audytu
wewnetrznego w Polsce. Do nich zalicza sie monitorowanie, samoocene i pomiar
wynikow dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym. W ramach tego obszaru po
uzyskaniu stopnia doktora oprécz monografii i dwdch artykutdw stanowigcych

osiggniecie naukowe, powstato 8 artykutdow oraz 2 rozdziaty w monografiach:

1. Bednarek P., Samoocena audyfu wewnefrznego w Polsce: stan wiedzy i kierunki
dalszych badan, w: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
nr 343, 2014, s. 31-41.

2. Bednarek P., Performance Measurement in the Internal Audit Departments
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Doglebne studia literatury umozliwily usystematyzowanie naszej wiedzy
0 wyznacznikach jakosci audytu wewnetrznego i jej determinantach. Szczegdlng uwage
zwrdcono na takie wyznaczniki jak skutecznoS¢ audytu wewnetrznego oraz wptyw dziatan
realizowanych w audycie wewnetrznym na wartos¢ organizacji. Przedmiotem moich
dalszych badan byt wplyw stosowania zachet w postaci premii inagrod dla audytorow
wewnetrznych na skuteczno$c¢ audytu wewnetrznego w sektorze publicznym i prywatnym.
Kolejna publikacja dotyczyta zwigzku miedzy roznymi cechami organizacji a skutecznoscig
audytu wewnetrznego. inne publikacie w tym nurcie pozwolity na uporzadkowanie
| poszerzanie wiedzy o praktykach stosowanych przez audytorow wewnetrznych w zakresie
samooceny | pomiaru wynikéw dziatan realizowanych w audycie wewnetrznym nie tylko
w polskiej administracji publicznej, ale réwniez w przedsiebiorstwach prywatnych.

Pozostate publikacje

Pozostate publikacje nie zaliczone do wczesniejszych obszardw badawczych
dotyczyly miedzy innymi istoty kontroli zarzadczej w sektorze publicznym oraz
uzytecznosci metod ilosciowych jako procedur analitycznych w  audycie

wewnetrznym. Publikacje te obejmuja:
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Z przedstawionej charakterystyki dorobku naukowego po uzyskaniu tytutu doktora
wynika, ze jest on dosé réznorodny i dotyczy kilku obszaréw badawczych. Zakres
merytoryczny mojego dorobku naukowego jest odzwierciedleniem moich
zainteresowan, wynikéw wczesnigjszych badan, a niekiedy takze dos$wiadczen

praktycznych.
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