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L. Uwagi wstepne

Podstawa formalng recenzji jest pismo ZIF-BW.4000.13.2015 podpisane przez pania
prof. dr hab. Ewe Stanczyk-Hugiet, Dziekan Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i
Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, z dnia 20 maja 2019 .

Celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie, czy przediozona rozprawa doktorska speinia
wymogi okre$lone artykutem 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2016,
poz. 882 z pdzn. zm.). Wsrdd najwazniejszych kryteriéw oceny rozprawy doktorskiej,
dla zweryfikowania, czy praca stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
oraz wykazuje ogélng wiedze teoretyczng doktorantki, jak réwniez potwierdza
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, nalezy wymienic:
- trafno$¢ sformutowania tematu rozprawy, okre$lenie obszaru i przedmiotu
badan,
- wskazanie luki badawczej, postawione hipotezy, oryginalno$¢ celéw badawczych,
- oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego wraz z wkiladem autorskim do
dziedziny ekonomia, dyscypliny finanse,
- metody badawcze zastosowane do udowodnienia hipotezy oraz osiggniecia
celow rozprawy,
- znajomo$¢ literatury przedmiotu oraz umiejetno$¢ jej wykorzystania do
prowadzenia dyskursu naukowego,
- przeprowadzong dyskusje w oparciu o wyniki badan wtasnych,
- strukture rozprawy, strone formalng rozprawy.



IL. Ocena trafnos$ci wyboru problemu naukowego

Temat dysertacji nalezy uzna¢ za wazny i wart naukowej dysertacji, poniewaz ma
znaczenie zarowno teoretyczne, jak i praktyczne.

Teoretyczne dywagacje podjete w rozprawie przez autorke porzadkuja zagadnienie
controlingu proceséw logistycznych, tym w szczego6lno$ci mozliwego podejscia do
analizy kosztow procesow logistycznych. Zaprezentowanie zagadnienia analizy kosztow
dziatan logistycznych przez pryzmat podejScia procesowego, wzorowanego na rachunku
kosztow dzialan oraz zarzadzaniu tancuchem dostaw, nie zawiera oryginalnego
rozwigzania, jednak stanowi uporzadkowane kompendium wiedzy z w/w zakresu.
Doktorantka przeprowadzita systematyczng analize poréwnawcza dotychczasowej
polskiej literatury z zakresu controllingu oraz logistyki, a rezultatem meta-analizy jest
szerokie, encyklopedyczne podejscie do prezentowanego zagadnienia. Jednakze uwage
zwraca $ladowe wykorzystanie przez doktorantke dorobku naukowcoéw z poza Polski,
ktérzy rowniez licznie podejmujag podobne zagadnienia w swoich rozwazaniach
teoretycznych.

Praktyczne znaczenie podjetych badan jest bardzo wazne z powodu roli, jaka peinia
szczegbtowe i wiarygodne informacje o ponoszonych kosztach proceséw logistycznych
w kazdym przedsiebiorstwie, w tym w szczeg6lnosci w jednostkach produkcyjnych, co
byto przedmiotem analizy w dysertacji. Istotno$¢ poruszonego w rozprawie
doktorskiego tematu dla praktyki gospodarczej nie podlega dyskusji co znajduje
potwierdzenie m.in. licznych publikacjach wspotczesnych autorow (polskich i
zagranicznych), ktorzy rowniez podejmuja zagadnienia kalkulacji, kontroli kosztow,
albo zarzadzania kosztami dziatalnosci logistycznej. Takze istniejacy szereg opracowan
praktycznych w tym zakresie wskazuje na potrzebe modelowego rozwigzania
zagadnienia analizy kosztow procesow logistycznych.

[1L Ocena strony formalnej rozprawy

Recenzowana rozprawa liczy 271 stron, w tym stosowne spisy i zataczniki. Praca sktada
sie ze wstepu, czterech rozdzialéw oraz zakonczenia, bibliografii, wtasciwych spisow
oraz istotnych zatgcznikow.

Uktad pracy jest przemyslany, podporzadkowany tematowi pracy oraz sformutowanym
celom (gtdwnemu oraz szczegétowym). Praca ma charakter teoretyczno - poznawczy,
przy czym wieksza cze$SC zajmuja treSci teoretyczne (ok. 140 stron prezentujacych
zagadnienia teoretyczne i ok. 85 stron opisujagcych badania przeprowadzone przez
autorke). ObjetoSci obu czesci sa odpowiednie do podejmowanych rozwazan
teoretycznych i opisywanych badan praktycznych.



Jezyk rozprawy jest odpowiedni i staranny, a styl rozprawy komunikatywny dla
czytelnika. W pracy nie znaleziono btedéw literowych i stylistycznych utrudniajacych
zrozumienie przekazywanych tresci.

Tresci pracy licznie wsparto rysunkami (tabelami) r6wnomiernie wykorzystywanymi w
catej pracy, ktora zawiera az 129 pozycji prezentacji graficznej, w znacznej mierze
samodzielnie przygotowanych przez autorke dysertacji. Zdaniem recenzentki w kilku
przypadkach zaprezentowane na wykresach (w tabelach) dane s3:
- niewystarczajaco opisane, tj. poprzez pominiecie jednostek (np. brak jednostki
pomiaru w tabelach 3.8 - 3.10),
- zatytutowane w sposdb zbyt og6lny (np. tytut tabeli 3.2),
- zawieraja zbedne informacje (np. kolumna ,Grupa” w tabelach 2.22 - 2.25),
- nie stosuja jednolitego, sukcesywnie w pracy wprowadzonego stownictwa (np.
,calkowite koszty logistyczne” oraz ,catkowitych kosztédw procesow
logistycznych” na rysunku 3.4).

Bibliografia wskazuje 251 pozycji dobrze dobranej literatury przedmiotu oraz
dodatkowo akty prawne i nieliczne Zrédita internetowe. Pomimo, ze autorka nie
zastosowata typowego podziatu literatury na opracowania zwarte, czasopiSmiennicze
itd., to analiza zaprezentowanych pozycji wskazuje na szerokie wykorzystanie kazdego
rodzaju referencji literaturowych. Szczegolnie czesto autorka wykorzystuje dorobek
pracownikéw naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, co - zwazywszy
na podejmowang tematyke rozprawy - nalezy uzna¢ za wiasciwe z racji znaczenia
publikacji naukowcow wywodzacych sie z tego osrodka dla polskiego dorobku z zakresu
rachunkowosci zarzadczej, w tym i controllingu w Polscce.

Uwage zwraca jednak $Sladowe wykorzystanie literatury zagranicznej, co - zdaniem
recenzentki - nie byto dobra decyzja z racji obecnos$ci poruszanego zagadnienia réwniez
w innych osrodkach naukowych na catym $wiecie. Brak szerokiego wykorzystania
zagranicznej literatury przedmiotu ma swoje implikacje w dalszej, merytorycznej ocenie
pracy, m.in. w zakresie wnioskdw sformutowanych w zakoniczeniu rozprawy, ktore
stanowia generalne sformutowania bez odniesienia ich do polskiej specyfiki. Innymi
stowy, mozna odnie$¢ wrazenie, Ze wnioski z czes$ci teoretycznej i praktycznej pracy sa
prawdziwe dla kazdej zbiorowosci i kazdej lokalizacji geograficzne;.

Z kolei na podkreslenie zastuguje zamieszczenie przez autorke czeSci poSwieconej
ograniczeniom dysertacji (w szczegélnoSci badaniom praktycznym), co $wiadczy o
rzetelnym podejSciu do prowadzonych badan naukowych. Jasne wskazanie ograniczen
przeprowadzonego badania naukowego S$wiadczy ponadto o dojrzatosci do
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydatke do stopnia naukowego
doktora. Jednak z racji braku odniesienia do specyfiki polskich przedsiebiorstw,
szczegblnie w obliczu pominiecia dorobku Swiatowego w zakresie controllingu
procesow logistycznych, recenzentka formutuje pytanie o istniejace ograniczenia
przeprowadzonych badan z punktu widzenia przeprowadzenia ich
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wytacznie w oparciu o dane jednostki prowadzacej dziatalnos¢
gospodarcza w Polsce.

IV. Uwagi merytoryczne do rozprawy

Pierwsza cze$cig rozprawy jest wstep, w ktéorym autorka podaje powody zglebiania
naukowego tematu przez siebie wybranego. Szkoda, ze we wstepie doktorantka nie
zawarta przyjetej przez siebie hipotezy, co - zdaniem recenzentki - pozwolitoby na
unikniecie niedociggnie¢ opisanych ponize;j.

We wstepie do pracy, doktorantka wskazuje cel pracy zdefiniowany jako:
1) wskazanie mozliwosci wykorzystania analizy kosztéw w controllingu procesow
logistycznych oraz
2) ocena przydatnosci wykorzystanej analizy kosztow w zwiekszaniu efektywnosci
procesow logistycznych.

Wydaje sie, ze pierwszy cel gtowny zostat zbyt skromnie opisany przez autorke.
Zdaniem recenzentki, zaprezentowane wskazniki stuzgce do analizy kosztéw mozna
zakwalifikowa¢ jako opracowanie modelowe do aplikacji w innych jednostkach
produkcyjnych, co podkresla sama autorka w zakonczeniu pracy. Zebrane i
zaproponowane mierniki oceny kosztow stuza badaniu kosztéw w controllingu
procesow logistycznych, a ich szerokie spektrum oraz mozliwosci dalszego
dostosowywania do potrzeb konkretnych jednostek, pozwalaja na okre$lenie ich
mianem zwartego instrumentarium, ktére stanowi zasadniczy wktad doktorantki w
uzupetnienie luki teoretyczne;.

Z kolei drugi cel gtowny - w ocenie recenzentki - nie zostal w pracy prawidtowo
opisany lub nalezy wyrazi¢ opinie o jego niepelnym osiggnieciu. Doktorantka w swojej
rozprawie podjeta zagadnienie efektywnosci, jednak tylko w obszarze oceny (w badanej
jednostce) istniejacego poziomu efektywnos$ci proceséw logistycznych. Brak odniesienia
sie doktorantki do tego, czy istnieje zalezno$¢ pomiedzy analizg kosztow za pomoca

opracowanego instrumentarium, a zwiekszaniem efektywnos$ci proceséw logistycznych.
Brak odniesienia do wyzZej opisanej niedoskonatosci pracy wida¢ réwniez w przyjetych
celach szczegdtowych, ktdére autorka podporzadkowata celowi gtbwnemu.

Cele szczegotowe zostaty sformutowane w nastepujacy sposob:

1) zdefiniowanie efektywnosci ekonomicznej na poziomie proceséw logistycznych,

2) okreSlenie istoty i zakresu controllingu procesow logistycznych oraz rozpoznanie
uwarunkowan jego funkcjonowania w przedsiebiorstwach produkcyjnych,

3) identyfikacja Zrddet pozyskiwania danych do analizy kosztéw proceséw
logistycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem rachunkowosci,

4) wskazanie obszarow polityki rachunkowosci w przedsiebiorstwie produkcyjnym
istotnych z punktu widzenia analizy kosztow proceséw logistycznych,

5) ustalenie zakresu analizy kosztow procesow logistycznych,



6) adaptacja metod statystycznych wykorzystywanych w obszarze analizy kosztéw
procesow logistycznych,

7) propozycja miernikow oraz weryfikacja mozliwosci ich klasyfikacji na potrzeby
controllingu procesow logistycznych,

8) stworzenie systemu miernikéw kosztowych w controllingu proceséw
logistycznych,

9) praktyczna weryfikacja systemu miernikdw kosztowych w przedsiebiorstwie.

Oceniajac zaprezentowane cele (gtdwny i szczegdétowe) uwage zwraca ich Sciste
powiazanie z poszczegolnymi czeSciami rozprawy. Z racji duzej iloSci przyjetych celow
szczegdtowych pewien niedostatek mozna zauwazy¢ w braku podsumowan (po
poszczegblnych czeSciach rozprawy) wskazujacych na osigganie poszczegdlnych celow
pomocniczych. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na syntetyczne zestawienie sposobow
osiggniecia poszczeg6lnych celéw, ktéore doktorantka opracowata i zamieScita w
zakonczeniu pracy.

Cele szczegotowe nie budza watpliwosci zaréwno pod wzgledem poprawnosci
sformutowania, podporzadkowania celowi gléwnemu pracy, jak i wykorzystanych
metod badawczych (w cze$ci empirycznej) oraz pewnosci osiggniecia kazdego celu.

Rozdzial pierwszy zawiera analize literatury przedmiotu z zakresu efektywnoSci
procesow logistycznych na tle zagadnien controllingu procesow logistycznych.
Doktorantka dokonata szerokiego przegladu literatury dla poréwnania definicji pojecia
logistyka. Na podkreslenie zastuguje wykorzystanie w tej analizie literatury angielsko-
oraz niemieckojezycznej. Komentarz, ktory autorka zamieszcza po prezentacji definicji
logistyki, odnosi sie juz do procesow logistycznych w przedsiebiorstwie produkcyjnym,
co $wiadczy o wtasciwym prowadzeniu wywodu teoretycznego, tj. z uwzglednieniem
przyjetych celow rozprawy.

W dalszej czeSci rozdzialu pierwszego doktorantka charakteryzuje zakres logistyki
podkres$lajac, ze procesy logistyczne maja miejsce w wielu podsystemach
funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw. Ciekawym opracowaniem autorki jest
réwniez klasyfikacja procesow logistycznych z ukierunkowaniem podziatéw na procesy
i dziatania, co - po raz kolejny - podkres$la Sciste podporzadkowanie tresci rozprawy
postawionym przez doktorantke celom.

Ciekawym opracowaniem jest rowniez cze$¢ teoretyczna dotyczaca efektywnoSci
procesow logistycznych, ktéra doktorantka opracowata nie tylko w oparciu o literature z
zakresu logistyki, ale przede wszystkim umiejetnie wybierajac pozycje literatury
dotyczace efektywnosci ekonomicznej i dostosowujac zawarte w niej mierniki do
potrzeb procesowego podejscia do logistyki.

Procesowe podejscie do logistyki zostato uzupetnione o podejscie zasobowe, co nalezy
oceni¢ zdecydowanie pozytywnie, jako ze niejednokrotnie publikacje z zakresu
podejScia procesowego pomijajg zagadnienia zasobéw wykorzystywanych do realizacji
tych proceséow. Uwzglednienie zagadnien zasobow, Swiadczy o bardzo dobrym
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rozeznaniu tematu przez doktorantke i umiejetnoSci catoSciowego podejscia do
prezentowanego zagadnienia.
Rozdzial pierwszy koncza trzy czesci:
- dwie dotyczace controllingu proceséw logistycznych z kolejnymi szerokimi
przegladami literatury, ktére porzadkuja wiele zagadnien, oraz
- trzecig prezentujacg wyniki badania ankietowego, ktore zostato poprzedzone
badaniem pilotazowym.
Metodyka badania oraz uzyskane wyniki badania ankietowego zostaty prawidtowo
opisane i stanowig one potwierdzenie dla wystepowania w praktyce gospodarczej
zapotrzebowania na badania prowadzone przez doktorantke.

Podsumowujac, obszerny, bo liczacy az 80 stron, rozdziat pierwszy w wyczerpujacy
sposob pokazuje luke teoretycznag (gtownie w literaturze polskiej) oraz potrzebe
wspotczesnych przedsiebiorstw w zakresie narzedzi wspomagajacych controlling
procesow logistycznych. Rozdzial pierwszy stuzy roéwniez osiggnieciu dwoch
pierwszych celow szczegotowych dysertacji. Mankamentem rozdziatu jest
wykorzystanie literatury zagranicznej jedynie do analizy definicji, bez odniesien do
pozostatych zagadnien poruszanych w pierwszej czeSci pracy.

Rozdzial drugi powigzany jest z osiggnieciem trzeciego oraz czwartego celu
szczegdtowego. Autorka rozpoczyna wywadd od klasyfikacji proceséw logistycznych, juz
na tle kosztow powstajacych w zwigzku z wykonywaniem okresSlonych procesow
logistycznych przedsiebiorstw produkcyjnych. Autorka opisuje réwniez potrzebe
dostosowania polityki rachunkowosci do koncepcji procesowego podejscia do logistyki,
czym po raz kolejny wskazuje na umiejetno$¢ dogtebnego i praktycznego podejscia do
analizowanych zagadnien. Brak jednak w rozdziale drugim zatozen, tj. charakterystyk
przedsiebiorstwa produkcyjnego, ktore bylo prototypem dla zaproponowanych
rozwigzan. Opis czynnikow, ktdére zdecydowaty o stworzeniu zaproponowanego uktadu
kont ksiegi pomocniczej oraz rachunku kosztéw, bytby pomocny dla innych jednostek,
ktére moglyby aplikowa¢ zaproponowane rozwigzanie. W zwigzku z opisanym
niedostatkiem, recenzentka formutuje pytanie o dookreslenie cech charakterystycznych
jednostki stanowiacej zZrddio dla opracowania. Czy ws$réd charakterystyk
jednostki znajduja sie cechy, ktore powinny w szczegdlnoSci zostac
uwzglednione przez inne jednostki pragnace skorzysta¢ z opracowania
doktorantki?

Interesujaca czescia rozdziatu drugiego jest rozdzial o systemach business inteligence i
ich charakterystyki z punktu widzenia przydatnosci dla gromadzenia kosztow procesow
logistycznych. Cho¢ zakres merytoryczny tej czeSci wykracza poza przedmiot badan, w
tym poza przyjete cele, to nalezy podkresli¢ istotno$¢ poruszanych zagadnien z punktu
widzenia praktyki wspotczesnych przedsiebiorstw.

Kolejng czeScig rozprawy wskazujaca na aplikacyjne podejscie doktorantki do
prezentowanego zagadnienia, jest rozdziat trzeci stuzacy m.in. osiggnieciu pigtego i
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szostego celu szczegélowego. Szerokie instrumentarium wykorzystane w rozdziale, w
tym metody statystyczne, prezentuje wiele ptaszczyzn analizy kosztow procesow
logistycznych, a jednoczeSnie pokazuje umiejetnosci doktorantki odnos$nie
wykorzystania réznorodnych metod na potrzeby analizy wybranej grupy kosztéow:
kosztow procesow logistycznych przedsiebiorstwa produkcyjnego. Poza tradycyjnymi
analizami struktury i dynamiki kosztéw, autorka wskazuje na rzadko przywotywane we
wspotczesnej literaturze tempo zmian, funkcje trendu, czy metody kolejnych
podstawien, funkcyjng, krzyzowa wykorzystywane do analizy odchylen. W
zaprezentowanym studium przypadku, doktorantka koszty proceséw logistycznych
prezentuje w ujeciu kosztéw rodzajowych. Poniewaz we wcze$niejszych czeSciach
autorka nawigzuje do rachunku kosztow dziatan, analiza kosztow tylko w ujeciu
rodzajowym pozostawia pewien niedostatek.

Rozdzial czwarty dysertacji rozpoczyna autorski system miernikdw w controllingu
procesow logistycznych. Zaproponowana klasyfikacja miernikdw ma szeroki charakter i
po zastosowaniu szczegotowych wskaznikéw, z pewnos$cia pozwoli na catoSciowa
analize nie tylko kosztow, ale i efektow procesow logistycznych. Konstruujac
szczegdtowe, finansowe mierniki finansowe w controllingu proceséw logistycznych
autorka wskazuje rowniez wady stosowania zaproponowanych miernikdw, co nalezy
uznac za podejscie rzetelne. Z drugiej strony jednak, zastanawia pominiecie kwestii, w
jaki sposob jednostka pozyska dane do zaproponowanych miernikéw, np. przychody z
dziatalnos$ci dziatu logistyki przedsiebiorstwa produkcyjnego? Pytanie takie nie
nasuwato by sie, gdyby przypadek praktyczny byt oparty na przedsiebiorstwie
logistycznym, tj. oferujagcym swoje ustugi na zewnatrz i z tego tytutu uzyskujacym
przychody. Ukierunkowanie pracy na specyfike proceséw logistycznych w
przedsiebiorstwach produkcyjnych czyni rozprawe nietuzinkowa, jednak - w opinii
recenzentki - uzyskanie informacji o przychodach (hipotetycznych lub faktycznych)
wymaga zastosowania do rozliczen wewnatrz jednostki np. cen transferowych. W
zwigzku z powyzszym, recenzentka formutuje pytanie o podejscie doktorantki
do pozyskiwania danych o przychodach z dziatalnos$ci dziatu logistyki.

Wartos$ciowym jest rozdziat 4.3 pracy doktorskiej, w ktérym doktorantka proponuje
szczegdtowe mierniki kosztow procesow logistycznych, juz odwotujac sie do
wyroznionych czynnoSci, dziatan i proceséw. Przeprowadzona w kolejnej czeSci pracy
aplikacja zaproponowanych miernikow wskazuje, Ze pomimo niepetnego wykorzystania
stworzonego instrumentarium, mozliwg jest dogtebna analiza kosztéw procesow
logistycznych.

Rozdzial czwarty wyraznie podporzadkowany jest realizacji trzech ostatnich celow
szczegdtowych. Jednak, w studium przypadku wyraznie brakuje realizacji drugiej czes$ci
celu gtbwnego, tj. oceny przydatnoSci opracowanego zestawu miernikow w zwiekszaniu
efektywnosci procesow logistycznych. W mojej ocenie doktorantka jedynie aplikowata
opracowany zestaw miernikéw, jednak nie zbadata, czy zastosowanie proponowanej
analizy kosztow pozwala na zwiekszenie efektywnos$ci poprzez np. wskazywanie (za
pomoca interpretacji wynikow analizy) na obszary, ktére moga podlega¢ kontroli i
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zmianom celem zwiekszenia efektywnos$ci proceséw logistycznych. Przeprowadzenie
takiego badania oznaczaloby koniecznos$c¢ szerokiego spojrzenia na przedsiebiorstwo
bedace przedmiotem badania, tj. uwzglednienia réwniez m.in. celéw organizacji,
sposoboéw projektowania struktury organizacyjnej i procesu produkcyjnego, jak
doktorantka pisze w rozdziale 1.3. W zwiazku z faktem, Ze przedtozona do recenzji
dysertacja jest juz rozprawa obszerng, wyrazam opinie, ze kolejne rozbudowywanie
tresci nie wydaje sie konieczne. Jednak, z racji postawionego zadania recenzji, wskazuje
na konieczno$¢ spdjnosci ustalonych celow z treSciami teoretycznymi oraz
przeprowadzonymi badaniami.

W zakonczeniu dysertacji doktorantka przejrzyScie podsumowuje osiggniecie
postawionych celéw czastkowych oraz wskazuje na grupe zainteresowanych
aplikowaniem zaproponowanej metodyki. Wazna czeScia obszernego zakonczenia sa
réwniez wskazane ograniczenia pracy oraz mozliwosci dalszych badan w zakresie
controllingu procesow logistycznych.

V. Whioski konicowe oceny

Konkludujac wyrazam opinie, Ze recenzowana rozprawa stanowi zwarte i aktualne
opracowanie zawierajgce wazne walory poznawcze z zakresu controllingu proceséw
logistycznych, w tym w szczegélnosci analizy kosztéw procesow logistycznych.
Wyprowadzone wnioski wynikaja z przeprowadzonych analiz literatury oraz badan
wtasnych autorki i sg skorelowane z postawionymi celami pracy. Autorka, podpierajac
sie wynikami przeprowadzonych badan, prezentuje wtasne opinie potwierdzajac, Ze
posiada pogtebiong wiedze teoretyczna w dziedzinie ekonomia, dyscyplinie finanse oraz
umiejetno$¢ prowadzenia dociekan naukowych. Lektura przedtozonej dysertacji sktania
do nowych przemyslen odnos$nie nowatorskiego podejscia do kosztéw logistyki, metod
controllingu w procesach logistycznych polskich przedsiebiorstw produkcyjnych. Tym
samym - w mojej opinii - przedtozona rozprawa jest dokumentacja wkiadu autorki w
rozw0j wiedzy z zakresu controllingu, a w szczeg6lnoSci dotyczacej procesow
logistycznych.

W moim przekonaniu, recenzowana rozprawa doktorska mgr Pauliny Betch spetnia
wymagania okre$lone w artykule 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2016,
poz. 882 z pdzn. zm.). W zwigzku z powyzszym wnioskuje o przyjecie recenzowanej
dysertacji i dopuszczenie mgr Pauliny Betch do publicznej obrony przygotowanej
rozprawy.
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