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1. Informacje o przebiegu edukacji, posiadane dyplomy i certyfikaty

1.1. Wyksztalcenie

L,

S T

Magister ekonomii — Uniwersytet Gdanski, Wydzial Ekonomiki Transportu,

Handel Zagraniczny, Sopot 1996 r.

Tytut pracy: Inwestycje zagraniczne w Polsce w latach 1990-1995

Promotor: prof. dr hab. Antoni Makad

Ocena koncowa — bardzo dobry

Studia Podyplomowe — Bankowos$¢ — Uniwersytet Gdanski, 2000 r.

Podyplomowe Studium Bankowosci — Gdanska Akademia Bankowa, 2001 r.

Studia doktoranckie — SGH, Warszawa, 2000 r.

MBA — Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menadzerow BCC, Uniwersytet Gdanski,

RSM Erasmus University w Rotterdamie, Warszawa, 2009 r.

Doktor ekonomii — Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk

Ekonomicznych, Olsztyn 2011 r. — doktorat z wyrdznieniem

Tytul rozprawy: Rynek kredytow a wzrost gospodarczy w Polsce w warunkach
Swiatowego kryzysu finansowego

Promotor: dr hab. Szczepan Figiel, prof. UWM

Recenzenci: prof. dr hab. Ryszard Wierzba; dr hab. Janusz Heller, prof. UWM

1.2. Licencje i dyplomy

il ol

Makler Papieréw Warto$ciowych, licencja Nr 1139/1994.

Dyplomowany pracownik bankowy, dyplom z wyrdznieniem — ZBP Nr 1665/2001.
Egzamin na kandydatéw do rad nadzorczych w spdétkach SP — MSP 159/2001.
Specjalista bankowy, dyplom z wyréznieniem SP — ZBP Nr 352/2002.

1.3. Certyfikowane kursy i szkolenia z dziedziny finanséw, bankowosci

i zarzadzania

,Financial market in Poland”, Harvard University, Warszawa, 1995 r.

,Doradcainwestycyjny”, Top Consulting Ltd, Warszawa, 1995 r.

,Falszerstwa papierow wartosciowych”, CLK KGP, Warszawa, 1995 r.

»Negocjacje menadzerskie” WIB, Warszawa, 1997 r.

,Controlling personalny”, CRTP, Warszawa, 1999 r.

»Skuteczna sprzedaz produktéw bankowych”, MARKOR, Elblag, 2000 r. ’
{

,Prezentacje produktéw bankowych”, MSzZ Kozminskiego, Warszawa, 2000 r. —




* .Komunikacja interpersonalna w kontakeie z klientami banku”, KR, Gizycko, 2000 r.
» .Kodeks Spotek Handlowych™, KR, Stare Jablonki, 2001 r.

* . Zarzadzanic czasem™ DSzB, Lublin, 2001 r.

» | Zarzadzanie dla przywodztwa w biznesie”, IRB CP, Warszawa, 2002 r.

*  Zarzadzanie zmiang w organizacji”, WIB, Warszawa, 2004 r.

* ,.Doskonalenie umiejetnosci menadzerskich™, IRB CP, Warszawa, 2004 r,

* ,Zasady emisji obligacji komunalnych”, KPW, CeTO, Warszawa, 2004 r.

»  Firmy powigzane kapitatlowo”, WIB, Warszawa, 2005 r.

» ,Rozwdj zespolu™, MSzBiF w Katowicach, Katowice, 2006 r.

» . Zaawansowane negocjacje biznesowe”, PROFES, Wroctaw, 2008 r.

2. Informacja o zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Wspolprace z jednostkami naukowymi rozpoczalem réwnolegle z podjeciem pracy
zawodowej w instytucjach finansowych. Poczatkowo prowadzitem wykiady na podstawie
umow o dzielo na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, I-go i II-go stopnia oraz na
studiach podyplomowych, wspolpracujac z nastgpujgcymi jednostkami: Pafistwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Elblagu, Gdaniska Akademia Bankowa w Gdansku, Uniwersytet
Gdanski oraz Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie. Od 2012 r. na stale zwigzalem
sig z UWM, gdzie obecnie jestem zatrudniony na stanowisku adiunkta na Wydziale Nauk
Ekonomicznych oraz dyrektora Akademii Biznesu UWM w Olsztynie:

* 2012 r. — Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,
stanowisko: adiunkt na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM,

* 2017 r.— Akademia Biznesu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
stanowisko: dyrektor Akademii Biznesu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

w Olsztynie.




3. Osiagnig¢cia naukowe
3.1. Przedstawienie osiggni¢¢ naukowych
Jako osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 16 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach 1 tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
z2016r., poz. 8821 1311) przedstawiam monografi¢ pod tytulem:
Rynek surowcow a ryzyko banku
(w ujeciu ryzyka rynkowego i kredytowego)
Monografia zostata wydana w 2018 r. przez Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, ISBN 978-83-8100-126-7.
Recenzentami w procesie wydawniczym byli:
prof. dr hab. Waldemar Tarczynski — Uniwersytet Szczecinski,

dr hab. Waldemar Rogowski, prof. SGH — Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie.

Uzasadnienie wyboru problematyki badan

Ryzyko bankowe jest jednym z podstawowych zagadnien w analizie i ocenie
funkcjonowania banku komercyjnego. Ksztalttowanie si¢ poziomu tego ryzyka ma wiele
determinant. Do najwazniejszych naleza ceny aktywow, od ktérych zalezy wycena
kluczowych pozycji bilansowych i1 pozabilansowych banku.

Zarzadzanie ryzykiem bankowym jest procesem, ktéry obejmuje dzialania majace na
celu planowg i celowg analize oraz sterowanie ryzykiem wystepujacym w dzialalnosci
bankowej, a takze kontrolg¢ skutkéw tych dziatan. W ostatnim okresie podejscie do tego
procesu w instytucjach finansowych ulega zmianie, co jest m.in. skutkiem zjawisk
zachodzacych w globalnym systemie finansowym, bedacym czgsciowo nastepstwem kryzysu
z 2008 r. Do zjawisk tych mozna zaliczy¢ m.in.: zwigkszajaca si¢ zmienno$¢ cen, ktdra stala
si¢ immanentng cechg rynkow surowcoOw oraz zaburzenie i ujednolicenie struktury
uczestnikow rynku, przez co zanika odrebno$¢ motywacji do przeprowadzania okreslonych
typow transakcji przez grupy inwestordw. W ten sposéb zostaje zachwiana rownowaga
rynkowa, a wigkszos$¢ inwestorow dziala pod wptywem motywacji krétkookresowe;.

Uczestnikami rynku surowcow, istotnymi z punktu widzenia ryzyka banku, sg
przedsiebiorstwa zainteresowane stabilizacja cen transakcyjnych poprzez wykorzystanie
strategii zabezpieczajacych. Systematycznie zwigksza si¢ udzial inwestoréw finansowych,
takich jak fundusze inwestycyjne 1 hedgingowe, przez co proporcja inwestoréw
niefinansowych i finansowych, bedacych uczestnikami rynku surowcow wskazuje na

dominacje tych drugich. W wyniku tego rynki surowcéw podlegaja procesowi finansyzacji,
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co objawia sie zwielokrotnieniem obrotéw na wirtualnych transakcjach surowcami
w stosunku do obrotéw zwigzanych z transakcjami rzeczywistymi.

Rynek surowcow spelnia obecnie funkcje barometru nastrojow inwestorskich.
Typowym zjawiskiem dla rynku surowcow jest przenikanie si¢ transakcji na rynku spot
i transakcji na rynku terminowym. Powoduje to powstawanie wzajemnej interakcji cen spot
icen kontraktow futures. W slad za tym zmieniaja sie motywacje uczestnikéw rynku
surowcow, co powoduje ewoluowanie czynnikdéw poziomu ryzyka. Znaczaca role odgrywaja
spekulanci, ktorych decyzje w coraz wigkszym stopniu przekladajg si¢ na wzrost
krotkookresowej zmiennosci cen (w tym cen futures jako wyznacznika przyszlej zmiennosci
cen spot).

Powyzsze prawidtowo$ci majg odniesienie do wigkszosci towaréw znajdujgcych sig
w obrocie rynkowym, przez co wzrasta presja na skuteczno$¢ procesu zarzadzania ryzykiem
w instytucjach bankowych.

W sektorze bankowym odnotowujemy stale dazenie do objecia zakresem badan
wszystkich przejawéw ryzyka, ktoére moga wywola¢ powazniejsze skutki finansowe dla
instytucji, jakg jest bank. Takie kompleksowe (holistyczne) podejscie opiera si¢ na
przekonaniu, ze nie nalezy ignorowa¢ zadnych czynnikéw ryzyka, nawet tych, ktore pozomnie
zostaly juz dobrze rozpoznane. Ponadto innym ogladem, w ramach ktérego ma miejsce
poglebiona percepcja ryzyka bankowego, jest jego agregacja w celu stworzenia modutéw
grupujacych zblizone redzaje ryzyka. Takie ujecie poprawia skutecznos¢ zastosowania
technik zarzgdzania ryzykiem. Stad biorac pod uwagg¢ zlozonos¢ zjawisk i struktur
gospedarczych, coraz bardziej niezbedne stato sig stworzenie mechanizméw dekompozycji
ryzyka w celu wyodrebnienia oddzialywania skutkéw réznych rodzajéow ryzyka wpisanych
w dang transakcje, zdarzenie lub proces.

Uwzgledniajac wskazane kierunki zmian w procesie zarzadzania ryzykiem instytucji
finansowych, przedmiotem badan objeto wplyw rynkéw surowcéw na ryzyko bankowe,
tj. oddzialywanie czynnikéw ryzyka zwigzanych z rynkiem surowcéw na sytuacje banku.
Powyzsze okreslenie przedmiotu badan determinuje problem podniesiony w pracy, ktérym
jest oddzialywanie ryzyka rynku surowcéw na ryzyko banku,

Problematyka oddzialywania rynkéw surowcow na sytuacje podmiotdéw gospodarczych
zawsze byla $cisle zwigzana z praktykg gospodarcza. Mialo to miejsce zwlaszcza
w odniesieniu do przedsigbiorstw produkcyjnych przemyshu spozywczego, branzy paszowej
i wydobywczej. Przedsigbiorstwa produkcyjne dzialajace w sferze realnej staraty sie

ogranicza¢ wplyw zmiennosci cen surowcéw i walut na wysoko$¢ pozycji Kosztow




1 przychodéw dzigki wykorzystaniu wyspecjalizowanych strategii zarzadzania ryzykiem.
Realizacja tych strategii byla mozliwa dzigki wspotpracy z instytucjami finansowymi, w tym
z bankami.

Cele i hipotezy badawcze
Oddziatywanie zjawisk zachodzacych na rynku surowcéw na bank ma bez watpienia
charakter zlozony. Jest to zwiazane ze zroZnicowanym charakierem relacji igczacych

instytucje bankowa z rynkiem surowcdow, co zaprezentowano na rys. 1.
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Rys. 1. Ekspozycja banku na ryzyko rynku surowcow

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Oddziatywanie ryzyka rynku surowcoéw (zmiennosci cen) na ryzyko banku moze byé
odzwierciedlone w sytuacji finansowej przedsigbiorstw operujacych na rynku surowcow
poprzez okreslony wplyw na ich wartos¢ rynkowa lub zdolno$¢ i wiarygodno$é kredytowa.
Istnicje bezpodredni zwiazek przyczynowo-skutkowy okreslony przez warto$é i charakter
pozycji (krotka lub dhuga), jakg zajmuje bank bezposrednio na rynku surowcow.

Wspdlng cecha omawianych zalesnosci jest charakterystyka zmiennosci rynku
surowcow. Pojawia si¢ tu problem mozliwosci zintegrowania podejscia banku w kwestii
zarzadzania ryzykiem jako odpowiedzi na jej wicloaspektowy i wieloczynnikowy charakter.
Chodzi tu przede wszystkim o konstrukcje adekwatnego systemu identyfikowania
1 monitorowania Tyzyka oraz mechanizméw jego zabezpieczania, w tym wykorzystania

innowacyjnych strategii zabezpieczajacych opartych na instrumentach pochednych. Duze
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znaczenie w tym systemie powinna pelni¢ polityka zabezpieczen (hedging) przedsi¢biorstw
dziatajacych na rynku surowcow.

Majac na uwadze powyzsze determinanty, badaniami zostaly objete dwa rodzaje
ryzyka: kredytowe i rynkowe jako elementy, dla ktéorych mozna precyzyjnie wyodrebnié
wplyw zmian na rynku surowcdéw. Nie uwzgledniono natomiast ryzyka plynnoéci ze wzgledu
na posrednie oddzialywanie sytuacji rynkowej, podobnie jak w przypadku ryzyka
operacyjnego.

Ryzyko kredytowe jest to mozliwo$¢ powstania zakldcen w terminowym regulowaniu
splat wierzytelnosci banku przez kredytobiorce, ktérego sytuacja finansowa jest
determinowana przez ceny surowcow, ktére na rynku sg konsekwencja wplywu zmiennosci
ich parametrow na wartos¢ przeptywow finansowych poszezegélnych kredytobiorcow.
Chodzi tu zardwno o zwiazek bezposredni (inwestycje lub zaspokajanie potrzeb operacyjnych
przedsigbiorstw), jak i posredni poprzez wplyw na ogélng sytuacje gospodarczg.

Ryzyko rynkowe odnosi si¢ do mozliwosci zaistnienia strat instytucji bankowej
w wyniku zmian cen akcji, stop procentowych, kurséw walutowych, cen na rynkach
surowcow 1 innych parametréw rynkowych. W celu zarzadzania tym rodzajem ryzyka banki
wykorzystuja wiele wyrafinowanych narzedzi matematycznych i statystycznych. Najbardzie;
popularnym jest warto$¢ narazona na ryzyko (VaR), ktora w ciagu ostatnich pietnastu lat stala
si¢ standardem regulacyjnym i branzowym w dziedzinie pomiaru ryzyka rynkowego. Na
bazie krytyki VaR w kwestii braku spdjnosci i subaddytywnosci, wykorzystywane sa miary
ryzyka spelniajace te warunki, tj.: Expected Regret (ER), Conditional Value At Risk (CVaR),
Expected Shortfall (ES), Tail Conditional Expectation (TCE), Tail Mean (TM), Worst
Conditional Expectation (WCE) i spektralne miary ryzyka.

Celem gléwnym monografii byto opracowanie zintegrowanego modelu oceny wplywu
ryzyka rynku surowcOw na sytuacje banku oraz zabezpieczenia zwiazanej z nim ekspozycji
banku na ten rodzaj ryzyka.

Tak sformulowany cel, poprzez mozliwoé¢ identyfikacji mechanizméw ksztaltowania
si¢ ryzyka bankowego zwigzanego z rynkiem surowcow, jasno okreslaja podjete w tym
kierunku badania, wskazujac na mechanizmy umozliwiajace poprawe efektywnosci
zabezpieczen ckspozycji banku w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach rynkowych
1 systemowych.

Koncepcja zintegrowanego modelu oceny wplywu ryzyka rynku surowcowego na

sytuacjg banku zostata przedstawiona na rys. 2.
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Objasnienia:

M2 — podaz pieniadza,

CS - ceny surowcodw

WA — warto$¢ pozycji aktywdw banku, dodatnio skorelowanych ze wzrostem cen surowcow (WAT1), ujemnie
skorelowanych ze wzrostem cen surowcéw (WA2), dodatnio skorelowanych ze spadkiem cen surowcdw (WA3)
oraz ujemnie skorelowanych ze spadkiem cen surowcow (WA4).

RK - ryzyko kredytowe banku

RR - ryzyko rynkowe banku

VaR — miara ryzyka - wartos¢ narazona na ryzyko

ES — miara ryzyka - Expected Shortfall

Rysunek 2. Model oceny wplywu ryzyka rynku surowcow

Zrédto: opracowanie wlasne.

W pracy wytyczono rowniez nastgpujace cele czastkowe:
* zintegrowane ujecie ryzyka rynkowego z innymi rodzajami ryzyka banku (ryzyko
kredytowe) na gruncie nowych regulacji nadzorczych;
* identyfikacja specyficznych atrybutéw oraz obszardw zarzadzania ryzykiem na
rynkach surowcow;

* przedstawienie oryginalnej koncepcje ograniczania ryzyka surowcow w dziatalnodci

bankdw.




W ciggu ostatnich dwudziestu lat wzrastalo zaangazowanie instytucji finansowych na
rynkach surowcéw i finansowych, a w slad za nim rozwijane byly teorie i badania nad
ryzykiem. Wielu badaczy przypisywalo wzrost ryzyka (zmiennosci cen) i tworzenie sig
baniek spekulacyjnych zrachowaniom stadnym instytucji finansowych.

Biorgc powyzsze pod uwage, w pracy sformulowano nastepujgcg hipoteze gloéwna:
Niestabilno&é poziomu cen surowcéw przeklada si¢ na wzrost ryzyka banku.

W wyniku dekompozycji hipotezy gtdwnej postawiono trzy hipotezy pomocnicze:

1. zmiany podazy pieniadza glownych walut sa3 w istotnym stopniu skorelowane ze
zmiennoscia cen na rynku surowcow,

Weryfikacja hipotezy oparta zostata na badaniu przyczynowosci w sensie Grangera
pomigdzy zmianami wielkosci podazy pienigdza (dolara, euro, jena, juana (renminbi) i riala)
oraz cenami gléwnych grup towardw. Czynnik ryzyka zwigzany ze wzrostem podazy
pienigdza wigZe si¢ ze zjawiskiem finansyzacji rynkdw surowcow.,

2. zmiennos¢ cen na rynku surowcéw stanowi istotny czynnik ryzyka w odniesieniu
do wartos$ci rynkowych portfeli inwestycyjnych bankéw.

Weryfikacje hipotezy oparto na badaniu przyczynowosci w sensie Grangera pomiedzy
zmiennoscig indekséw cenowych gléwnych grup towardw a zmiennoscia cen spotek
notowanych na GPW.

3. zmiennos¢ cen na rynku surowcéw stanowi istotny, posredni czynmnik ryzyka
kredytowego bankéw w wymiarze ogolnym i indywidualnym.

Weryfikacj¢ hipotezy oparto na badaniu ryzyka niewyptacalnosci przedsigbiorstwa przy
wykorzystaniu Modelu Mertona w zaleznosci od wrazliwoséci wartosci spotki na zmiany cen

na rynkach surowcow.




Rynek
pienieZny

y

M2 USD

M2 EUR

S
\

M2 RMB

=
\,

A
_/

M2 JPY

Rynek
SUTOWCOW

M2 SAR

H1

Surowce

energetyczne
\

—_

g

Metale

przemystowe
|

~\

w
Metale

szlachetne

—
Ty

_/

Surowce
mickkie

™y

Zhoza

Miegso

Rynek
kapitalowy

H2

Spolki
kapitatowe

»

Bank/
Instytucja

finansowa

H2

Indeksy rynku

)

A

H2

Indeksy
braniowe

Ty

v

H2

H2, H3

T

Ryzyko
rynkowe

__

S

Ryzyko
kredytowe

—

Objasnienia: M2 USD, M2 EUR, M2 RMB, M2 JPY, M2 SAR — agregat podazy pieniadza dla dolara, euro, renminbi (juan), jena, riala; H1, H2, H3 — hipotezy badawcze

Rys. 3. Schemat koncepcji badan

Zradio: Opracowanie wiasne.



Weryfikacja postawionych hipotez pozwolila oceni¢, czy w kontekscie przemian
strukturalnych dokonujgcych si¢ w gospodarce swiatowej ryzyko rynku surowcédw stanowi
istotne zagrozenie dla stabilnosci bankéw. Koncepcja okreslajaca odniesienie postawionych
hipotez do zakresu przedmiotowego badan zostala przedstawiona na rys. 3.

Deglomeracja analizowanej w pracy funkcji gléwnej, okreslonej jako ryzyko rynku
surowcdw a ryzyko banku, doprowadzila do wyodrgbnienia trzech funkeji szczegdtowych,
otrzymanych w wyniku podziatu hipotezy gltéwnej na trzy hipotezy pomocnicze. Na tej
podstawie wyodrgbniono nastepujace funkcje szczegétowe: podaz pieniadza a zmienno$¢ na
rynkach surowcéw, zmiennos$¢ cen na rynkach surowcdw a wartos$é portfela inwestycyjnego

banku oraz zmiennos$¢ cen na rynkach surowcéw a ryzyko kredytowe banku.

Metodologia badania

W opracy zastosowano hipotetyczno-dedukcyjna konwencje badan. Uniwersalne
instrumenty badawcze, takie jak: obserwacja, analiza, synteza oraz sposoby wnioskowania,
indukcja i dedukcja postuzyly do sformulowania gléwnego problemu badawczego oraz
hipotezy gléwnej. Wykorzystujac dostgpnag w zakresic badanego obszaru literature krajowa
1 zagraniczna, jak réwniez bazy danych statystycznych Reuters, Bloomberg, StockWatch,
Stooq przeprowadzono weryfikacj¢ teoretyczng i empiryczng sformulowanych w pracy
czterech hipotez.

Realizacj¢ celu gloéwnego pracy i celow szczegdtowych oraz weryfikacje postawionych
hipotez przeprowadzono na podstawie analizy teoretyczno-empirycznej ryzyka
z wykorzystaniem metod ekonometrycznych i stochastycznych, m.in. testow przyczynowosci

Grangera oraz modelu Mertona.

Struktura pracy
W rozdziale pierwszym zaprezentowano metodyczne aspekty teorii ryzyka.
Przeprowadzono obszerny przeglad definicji ryzyka oraz jego klasyfikacji z uwzglednieniem
najnowszych badaf. Fundamentalnym aspektem jest zwiazek ryzyka z dochodem, co
stworzyto podstawy teoretycznych i praktycznych zalozen procesu zarzadzania ryzykiem.
Omoéwiono istote 1 obecng klasyfikacje ryzyka bankowego, okreslajac jego znaczenie dla
stabilizacji finansowej instytucji bankowych. Jako niezbedne tlo rozwazan dla dalszych
dociekan badawczych potraktowano opis rozwoju mechanizméw regulacyjnych w zakresie
ryzyka instytucji bankowych. W tym kontekscie przedstawiono ewolucje nowych form
ryzyka jako niezbgdnych elementéw modeli ryzyka na drodze ich dostosowania do
zmienigjgcych si¢ uwarunkowan funkcjonowania instytucji finansowych. Aktualnym
12



kierunkiem badan jest precyzyjna identyfikacja tych form ryzyka oraz dostosowanie do nich
nowych metod i narzedzi zarzadzania ryzykiem banku. Co istotne, zauwazalny jest proces
polegajacy na tym, ze wiele czynnikow ryzyka zostalo oderwanych od rcalnej sfery
gospodarki i powiazanych ze sferg zachowania rynkow finansowych oraz oddziatywaniem
czynnikéw psychologicznych (ujecie behawioralne). I na ten aspekt w tresci tego rozdziatu
rowniez Zwrocono uwage.

W rozdziale drugim przedstawiono zmiany zachodzace na rynkach, ich rynkowe
ukierunkowania, deregulacje oraz finansyzacj¢ jako kluczowe procesy ksztattujace
nowoczesne struktury rynkowe. Doprowadzilo to do przyspieszenia ewolucji oraz
zwigkszenie znaczenia nowych, do tej pory marginalizowanych, rodzajéw ryzyka bankowego.
Strukturalne zmiany na globalnych rynkach surowcdw, np. finansyzacja, mogg stanowié
nowe zZrodlo ryzyka instytucji finansowych poprzez uksztattowanie znaczgcych interakcji
zrynkami finansowymi. Powyzsze kwestie ksztaltuja specyfike wspdlczesnych rynkéw
surowcoéw, a tym samym s3 Zrodtem ryzyka rynkowego przez wplyw na mechanizm
ksztatltowania cen surowcdw i ich zmiennos¢. Uzasadnia to sformutowanie hipotezy gtownej
i jej deglomeracje poprzez odniesienie do zrodel zmiennosci cen surowcow.

Rozw¢j mozliwosci obliczeniowych w ostatnich dziesiecioleciach pozwolil na
zastosowanie zaawansowanych metod 1 modeli opartych o analize duzych ilosci danych
w celu badania kierunku oraz natgzenia wplywu poszczegélnych czynnikéw na poziom
1 wahania cen na rynkach. Dlatego w ramach rozdzialu trzeciego przeprowadzono obszemne
omowienie metod i narzedzi zarzadzania wybranymi rodzajami ryzyka rynkowego banku,
tj. ryzyka zmiany cen akcji oraz zmiany cen (stdp zwrotu) surowcow. Wybér tych rodzajéw
ryzyka rynkowego zwigzany jest z rola imwestora na rynkach surowcéw oraz rynkach akcji,
jaka przyjmuja coraz czesciej instytucje bankowe. W tym obszarze istotne jest badanie
i modelowanie zmiennosci cen i stop zwrotu oraz wybor adekwatnych do tego narzedzi
analitycznych (modele GARCH), uwzgledniajacych efekty diugiej pamieci i asymetrii.

Zagadnienia teoretyczne w obrgbie rynkéw finansowych czgsto koncentruja sie na
zaleznosciach zachodzacych pomigdzy zmianami cen surowcéw oraz wplywie transmisji
informacji na poziom stép zwrotu. Z kolei badania dotyczace warunkowej zmiennosci stép
zwrotu na rynkach surowcow s mniej zaawansowane. Pomimo tego, badania nad
zmiennoscia rynkowa zyskuja na popularnosci w miar¢ wzrostu samej zmiennosei i znaczenia
inwestycyjnego surowcdw. Rosnace zainteresowanie wynika rowniez z faktu, ze stopy zwrotu
osiggane na inwestycjach w surowce posiadaja pewne empirycznie weryfikowalne cechy,

takie jak: anormalny rozklad, efekt asymetrii, zatamania strukturalne oraz tzw. grube ogony
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rozlkdadu (fat tails). Charakterystyki te wplywajg na trafnosé prognoz i dlatego wymagaja
doswiadczen z réznymi modelami zmiennosci. Klasyczne podejscie do badania zmiennosci
na rynkach surowcoéw skupialo si¢ na dynamice zmiennosci w odniesieniu do ceny
pojedynczego surowca lub odnosito si¢ do rozprzestrzeniania w czasie zmiennosci na wiele
surowcow, co badano z wykorzystaniem standardowych modeli zmiennoéci. W nowszych
badaniach starano si¢ zgromadzi¢ zrdéznicowane charakterystyki zmiennosci pojedynczych
surowcdw lub ich grup w celu okreslenia metodycznego zestawu narzedzi pozwalajacych na
precyzyjne przewidywanie zmiennosci rynkowej cen i stop zwrotu.

W badaniach nad ryzykiem na rynkach surowcow wykorzystywane jest podejscie
oparte o miare ryzyka, jaka jest VaR. Natomiast w ocenie modeli prognostycznych
i oszacowaniu zmiennosci wykorzystywane sa modele klasy GARCH. Najlepszy do
modelowania zmiennodci stop zwrotu jest taki model, dzigki ktéremu otrzymuje sie
najdokladniejsze prognozy i szacunki VaR.

Ponadto w tym rozdziate ukazano istotg 1 znaczenie zarzadzania ryzykiem kredytowym
oraz dokonano poréwnania réznych strategii 1 instrumentdow pozwalajacych na zarzadzanie
tym ryzykiem. Zaréwno praktycy, jak i teoretycy bankowosci maja s$wiadomosé
niewystarczajace] wiedzy na temat przyczyn niewyplacalnoéci przedsiebiorstw. Z tego
wzgledu istnieje potrzeba doskonalenia metod ograniczania ryzyka kredytowego zaréwno
w wymiarze indywidualnym, jak i portfelowym. Brak rozeznania w specyficznych
uwarunkowaniach towarzyszacych dziatalnosci kredytobiorcy wptywa w zasadniczy sposéb
na podejmowanie decyzji kredytowych, co wynika przede wszystkim z mozliwosci
wykorzystania roznorodnych metod badania i oceny sytuacji ekonomiczno-fimansowe;.

W ramach eczwartego rozdzialu dokonano proby wyodrgbnienia kluczowych
czynnikéw ryzyka cenowego i kredytowego zwiazanych z rynkiem surowcéw, majacych
wplyw na ksztaltowanie si¢ obciazonej ryzykiem ekspozycji banku. W tym celu
przeprowadzono badania empiryczne okreslajace wplyw ryzyka rynku surowcéw na sytuacje
banku w zakresie ryzyka na rynku finansowym oraz ryzyka kredytowego spolek
niefinansowych, zwigzanych operacyjnie z rynkiem surowcow.

W rozdziale piatym opracowano koncepcj¢ zintegrowanego modelu oceny wplywu
ryzyka rynku surowcow na sytuacje¢ banku.

Zaproponowany model za pomocg oszacowar parametréw wielowymiarowego
rozkladu czynnikow makroekonomicznych pozwoli na wygenerowanie scenariuszy sytuacji

ryzykownych, zwigzanych z rynkiem surowcéw. Po zidentyfikowaniu zaleznosci miedzy
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tymi zmiennymi makroekonomicznymi a czynnikami ryzyka bankowego jest mozliwe

oszacowanie straty banku w oparciu o wskazniki ryzyka VaR i ES.

Wklad w rozwdéj dyscypliny finanse

Rozwazania i wnioski sformulowane w pracy moga przyczyni¢ sie do rozwoju nauk
o finansach, zwlaszcza w odniesieniu do problematyki ryzyka bankowego. Koncentruja sie
one na identyfikacji ryzyka zwigzanego z rynkami surowcoéw oraz jego oddzialywaniu na
sytuacje bankow. Temat i tre$¢ pracy o charakterze nowatorskim wpisuje si¢ w tok zagadnien
zwigzanych z bezpieczefistwem funkcjonowania sektora bankowego. W tym sensie
zaprezentowane dociekania staja si¢ fragmentem trwajgcej debaty naukowej dotyczacej
tematyki ryzyka bankowego i wychodza naprzeciw poszukiwaniom przyczyn niestabilnosci
bankow we wspolczesnej gospodarce swiatowej. Jednym z takich zjawisk jest wlasnie
finansyzacja rynkéw surowcow, ktéra sprzyja wzrostowi ich zmiennosci, a tym samym
przyczynia si¢ do wzrostu ryzyka w dziatalnosci banku.

Ponadto zaprezentowane w pracy i omowione badania spetniajg kryterium nowatorskich
doniesien naukowych 1 wskazujg na mozliwe rozwigzania w zakresie podjetego tematu, co
przeklada sie na realne rozwiazania w sektorze bankowym. Tym samym wypelniono istotng
luke badawcza w literaturze problemu, a zawarte w dysertacji tresci majg wymiar poznawczy,
metodyczny i aplikacyjny.

Banki jako instytucje globalne, poprzez zlozona sie¢ zaleznosci, narazone sa na
transmisj¢ surowcowych szokdéw rynkowych w réznym zakresie, co moze doprowadzié do
destabilizacji ich sytuacji finansowej. Obserwacje z tym zwigzane stanowily inspiracje do
sformutowanych hipotez badawczych i formutowania wnioskéw.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny i obejmuje:

* budowe koncepcji zintegrowanego modelu oceny wplywu ryzyka rynku surowcow
na sytuacj¢ banku;

* opracowanie koncepcji przenikania ryzyka rynku surowcow, ktérego efektem sg
wielopunktowe zagrozenia dla stabilnoéci finansowej banku;

* uporzgdkowanie, kompleksowe przedstawienie i ocena zwigzku pomiedzy
ryzykiem rynku surowcéw a ryzykiem banku;

* propedeutyka zagadnien: ryzyko rynku surowcéw, finansyzacja rynku surowcow,
zintegrowane ryzyko banku czy wylonienie sposobéw oddzialywania ryzyka
rynku surowcow na ryzyko banku.

W aspekcie empirycznym (aplikacyjnym) o wartosci pracy stanowi:



* empiryczna werytikacja wptywu podazy pieniadza na zmiennosé rynkéw surowcow;

* empiryczna weryfikacja wplywu zmiennosci rynkéw surowcow na zmienno$é
notowan akcji spolek i indekséw rynkowych;

* empiryczna weryfikacja oddzialywania zmiennosci cen na rynku surowcdw na
ksztaltowanie si¢ wyplacalnosci spélek gietldowych.

Oryginalnym wkiadem empirycznym do nauk o finansach jest weryfikacja
postawionych hipotez oraz opracowanie i testowanie skonstruowanego modelu.

Pierwsza hipoteza szczegétowa w brzmienin: Zmiany podazy pienigdza w odniesieniu
do glownych walut sq w istotny sposob skorelowane ze zmiennosciq cen na rynku surowcow
zostala zweryfikowana pozytywnie. Podaz dominujacych na wspdlczesnych rynkach walut
ma znaczacy potencjal oddziatywania na zmiennoéé cen gltéwnych surowedéw. W znacznym
stopniu odpowiadatl za to proces finansyzacji rynkéw surowcowych, ktorego efektem byl
wzrost sity korelacji pomigdzy cenami surowcow a tradycyjnymi aktywami finansowymi.

Druga hipoteza szczegdlowa w brzmieniu: Zmiennos$é cen na rynku surowcow stanowi
istotny czynnik ryzyka w odniesieniu do wartosci rynkowych portfeli inwestycyjnych bankow
zostala rowniez zweryfikowana pozytywnie w odniesieniu do spétek i branz notowanych na
Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. W ten sposob potwierdzono przypuszczenia
znaczgcego zwigzku pomiedzy tradycyjnymi aktywami inwestycyjnymi w odniesieniu do
polskiego rynku a rynkami surowcowymi. Charakter spétek i branz skorelowanych z rynkami
surowcow odpowiada polskiej specyfice gospodarczej zdominujgcym udzialem
przedsigbiorstw surowcowych.

Trzecia hipoteza szczegélowa w brzmieniu: Zmiennosé cen na rynku surowcéw stanowi
istotny, posredni czynnik ryzyka kredytowego bankow w wymiarze ogdlnym i indywidualnym
zostala zweryfikowana pozytywnie w odniesieniu do spélek notowanych na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Biorac pod uwage ryzyko kredytowe stwierdzono,
z wykorzystaniem modelu Mertona, znaczacg wrazliwo$é ryzyka kredytowego spolek na
zmienno$¢ notowan kurséw ich akcji. Zwigzane to bylo w duzej mierze z nickorzystna
strukturg zadhuizenia 1 wartosci badanych spolek. Wyodrebniono grupe 20 spétek, ktérych
notowania byly skorelowane z co najmniej jednym indeksem surowcowym i posiadaty
znaczaca wrazliwosé ryzyka kredytowego na scenariusz stresowy.

Biorac pod uwage wyniki przeprowadzonych badan, zweryfikowany zostal wplyw
ryzyka rynku surowcowego na sytuacje banku w zakresie ryzyka rynkowego oraz ryzyka
kredytowego spotek niefinansowych. Wszystkie pozytywnic zweryfikowane hipotezy

potwierdzily postawiong hipoteze glowna: Niestabilno$é poziomu cen surowcéw przeklada

16




sie na wzrost ryzyka banku. Mozna stwierdzi¢ zatem, ze oddzialywanie ryzyka rynku
surowcow (zmiennosci cen) na ryzyko banku jest odzwierciedlone w sytuacji finansowe;
przedsigbiorstw, operujgcych na rynku surowcdw poprzez okreslony wplyw na ich wartos¢
rynkowg lub zdolno$é kredytows. Pozwala to w kontekscie praktyki na weryfikacje podejsécia
do ryzyka zardwno w odniesieniu do bankoéw, jak i firm operujacych na rynkach surowcow.
W przypadku bankéw, wzrost ryzyka powsiajgcego na rynku surowcow wigze si¢
z przyjeciem precyzyjnych zalozen odzwierciedlajacych specyfike oddzialywania rynku
surowcdw (zarowno w odniesieniu do ekspozycji na konkretne surowce, jak i spotki
surowcowe). W przypadku firm, bardziej precyzyjne dopasowanie bankow do warunkéw
ryzyka rynkéw surowcoéw powinno motywowac do wdrazania skuteczniejszych niz obecnie
zatozen polityki zabezpieczen.

Przeprowadzony proces werylikacji hipotez uzasadnial podjecie realizacji celu
gléwnego rozprawy, jakim bylo opracowanie zintegrowanego modelu oceny wpltywu ryzyka
rynku surowcow na sytuacje banku oraz zabezpieczenia zwigzane) z nim ekspozycji banku.
Opracowano nastgpujgca formule okreslajacg zintegrowans strate banku dla okresu # i dla

przyjetego zakresu czynnikéw ryzyka g.
N M

Losspy = — Z[PVALA,Q - PVA;| + Z[PVL,-,A,Q — PVL;] — PNlpa,

i=1 j=1

Zaproponowany model oceny wplywu ryzyka rynku surowcow na sytuacje banku za
pomocg oszacowan parametrow wielowymiarowego rozkiadu czynnikow
makroekonomicznych pozwala zastosowaé te oszacowania do wygenerowania scenariuszy
sytuacji ryzykownych, zwiazanych z rynkiem surowcéw. Po zidentyfikowaniu zaleznosci
inigdzy zmiennymi makroekonomicznymi a czynnikami ryzyka bankowego istnieje

mozliwos$¢ oszacowania straty banku w oparciu o wskazniki ryzyka VaR 1 ES.
ECVaR,(l—a) = il;’lfP(LUSSh > 1) <a

1 1
ECgs1-a) = E[Lossy |Lossy > VaR;_o] = Ef VaR{u)du

u»l-a

W toku testowania modelu oceny wplywu ryzyka rynku surowcow na sytuacje banku
stwierdzono, ze zgodnie z wygenerowanymi scenariuszami ryzyka, obnizenie wartosci

biezgce] aktywow z tytulu ryzyka rynku towarowego jest bardziej wyrazne, gdy aktywa sa
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wrazliwsze na ponoszone straty i maja dluzsze terminy zapadalnosci od zobowigzan.
W testowane] strukturze bilansu zauwazono, Ze zmiany wartosci aktywow 1 pasywow ze
wzgledu na scenariusze ryzyka byly jednakowe. W tym przypadku, kapital ekonomiczny
odzwierciedlal straty zwigzane z ryzykiem kredytowym, a wzrost wartosci przeplywow
ztytulu redukcji zobowigzan odgrywal kluczowa role w ustalaniu szacunkéw kapitatu
ekonomicznego.

Potwierdzilo to przypuszczenie o istotnosci integracji ryzyka bankowego. Odrebne
modelowanie blokdw ryzyka jest nieefektywne w wychwytywaniu interakcji migdzy réznymi
jego zrodlami. Najnowsze innowacje finansowe zmuszajg instytucje tego sektora do analizy
bankéw ze zintegrowanej perspektywy. Zaproponowany model moze z latwoscig objac
wszystkie zrédla ryzyka bankowego, aby uwzgledni¢ imne rodzaje ryzyka - oprocz
kredytowego i rynkowego.

Najwazniejsze osiggniecia wynikajace z przeprowadzonych badan i stanowiace
oryginalny wklad teoretyczny do nauki o finansach odnoszg si¢ do pojgciowego,
klasyfikacyjnego i regulacyjnego wymiaru ryzyka bankowego. Obejmujg one nastgpujace
wnioski:

1) banki starajg si¢ w procesie oszacowan poziomu ryzyka uwzgledniaé¢ powigzania
pomiedzy jego rodzajami, jednak zaawansowanie w tym obszarze nie odnosi si¢ w réwnym
stopniu do wszystkich rodzajow ryzyka;

2) oddziatywanie ryzyka rynku finansowego 1 surowcow na sytuacje banku uzaleznione
jest od roli, jaka peini bank, tzn. inwestora lub kredytodawcy, w kazdym z tych aspektéw
oddzialywanie bedzie nastgpowato poprzez odmienny mechanizm prawno-ekonomiczny na
poszczegdblne rodzaje ryzyka bankowego;

3} podejscie uwzgledniajgce zlozonos¢ oddzialywama efektéw ryzyka na bank od
jakiego$ czasu probuje si¢ zaimplementowa¢ w sposob sformalizowany i ujednolicony
w ramach regulacji nadzorczych, przy czym problematyka wydaje si¢ by¢ rozwojowa, o czym
$wiadczy proces cigglego rozszerzania 1 aktualizacji podstawowych aktéw regulacyjnych;

4) do ciaglych zmian regulacyjnych przyczyniaja si¢ koncepcje i klasyfikacje nowych
rodzajéw ryzyka, ktére ksztaltujg ,.$wiadomo$é” banku. Swiadczy to o ciaglej ewolucji
uwarunkowan dziatalnosci bankowej, rosngcej precyzji percepcji ryzyka i metodyki jego
wyceny.

Polaryzacja rynkéw surowcoéw jest skutkiem coraz wickszego réznicowania Zrédet
ryzyka w dzialalnosct globalnych podmiotéw gospodarczych. Réznicowanie to wynika

zaréwno z rozwoju metod identyfikacji i pomiaru samego ryzyka, jak 1 procesu finansyzacji
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rynkow surowcéw. Istniejgce metody pomiaru, modelowania i zarzadzania ryzykiem muszg
uwzgledniad jedng z kluczowych kwestii, jakg jest materialny (nieabstrakcyjny) charakter
podstawowych surowcdw, a co za tym idzie, ich znaczenie dla sektora realnego gospodarki.
Spekulacyjne ,.gry na surowcach” mogg przynosi¢ skutki zardwno czysto finansowe, jak
iskutki dla rzeczowej dziatalnosci (efektywnosdci kosztowej) przedsigbiorstw branz
niefinansowych. Ten bezposredni i posredni sposdb uwidaczniania czynnikéw ryzyka jest dla
bankéw szczegdlnie istotny przy konstrukcji systemow zarzadzania ryzykiem rynkow
SUrowWcoOw.

Praktyczna implikacjg takiego zalozenia jest uwzglednienie w ramach modelu
zarzadzania ryzykiem banku interakcji pomigdzy wartoscia spotki surowcowej, a jej
zdolnoscig kredytowg. W odniesieniu do spélek surowcowych wiaze si¢ to ze wzrostem
$wiadomosci zarzadzajacych, ze ryzyko pochodzgce z rynku surowcédw, nawet w sposob
posredni wplywajac na wartosé rynkowg spotki, moze modyfikowaé jej zdolnoé¢ kredytowa
z perspektywy banku, a tym samym wptywa¢ na prawdopodobienstwo bankructwa.

Zjawiska ksztattujace ryzyko na rynkach surowcow, biorac pod uwage specyiike Zzrodet
pozyskiwania okre§lonych surowcéw, maja czesto charakter egzogeniczny 1 silnie
skorelowany ze zjawiskami politycznymi oraz spolecznymi. W praktyce oznacza to,
7ze tyzyko surowcéw moze przejawiac si¢ w formie zdarzen ekstremalnych (zwiazanych
zogonami rozkladu zmiennej losowej) 1 przez to stanowié powazny problem w kwestii
zapewnienia potencjatu jego absorpcji przez spétke lub bank.

Inspiracjg do objecia tej problematyki szczegotowymi badaniami naukowymi byta moja
wicloletnia praca w instytucjach finansowych. Na przykiadzie polskich przedsi¢biorstw
i zaangazowanych finansowo w nie bankdéw, moglem obserwowaé rosnace zagrozenia
pochodzgce z rynku surowcdw. Polska pgospodarka, a szczegdlnie sektor bankowy
i pojedynczy przedsigbiorcy sg uczestnikami globalnego rynku finansowego i rynku
surowcow, praktycznie bez mozliwosci oddziatywania na nie. Ryzyko pochodzace
ze S$wiatowych uwarunkowan moze by¢ przyczyna wzrostu polskiej gospodarki, jak
i potencjalnym zagrozeniem. Wobec tego, teoretyczme ujecie ryzyka rynkowego
1 w konsekwenc)i kredytowego plynacego z rynku surowcdw nabiera duzego znaczemia
aplikacyjnego w celu ochrony bankéw dziatajgcych w Polsce przed negatywnymi procesami
zachodzacymi na tym rynku w globalnej gospodarce.

Na podstawie przedstawionych i omoéwionych w pracy wynikéw badaii mozna
jednoznacznie potwierdzi¢ obecnosé istotnych zaleznosci pomiedzy ryzykiem rynkowym na

rynkach surowcow 1 rynkach finansowych. Jednoczesnie ta konstelacja obliguje do podjecia
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dalszych szczegdélowych badan nad rozpoznaniem zjawisk wystgpujacych na obu rynkach
i w tym kontek$cie budowy bardziej skutecznych narzedzi modelowania ryzyka bankowego.
Bez watpienia rozwinigcia w formie poszerzenia zakresu badan wymaga problematyka
zwigzku pomigdzy ryzykiem walutowym a ryzykiem surowcéw. Jak zauwazono, obrdt
surowcami odbywajacy sie w skali globalnej posiada $cisty zwigzek z walutami czolowych
gospodarek $wiata. Z punktu widzenia ryzyka przedsigbiorstw 1 bankéw, ryzyko walutowe
tworzy zlozone relacje z wycena surowcéw 1 ma wplyw na oplacalnos¢ transakcji
w wymiarze operacyjnym i inwestycyjnym. Zagadnieniom tym zamierzam poswiecic sig

w kolejnych badaniach naukowych.

3.2. Obszary badan naukowych i publikacje upowszechniajgce ich wyniki

Moja dotychczasowa praca naukowo-badawcza zostala udokumentowana
w 3 monografiach, 40 artykutach naukowych - 21 autorskich i 19 wspotautorskich, z czego
18 wjezyku angielskim (w tym 6 publikowanych za granica). Wiekszo$¢ publikacji
naukowych powstala po uzyskaniu stopnia doktora (4 przed uzyskaniem stopnia doktora).
Wszystkie prace naukowe sa recenzowane 1 publikowane w formiec monografii, artykulow
w czasopismach naukowych oraz w materiatach pokonferencyjnych w tym indeksowanych
w Web of Science. Sumaryczna wartos¢ punktéw MNiSW, uzyskanych z opublikowanych
artykutéw to 361, Indeks Hirscha 3. Szczegétowe zestawienie dorobku naukowo-badawczego
przedstawiono tabelarycznie na koficu opracowania w zestawieniu dorobku habilitanta oraz w
zataczniku nr 4 ,,Wykaz opublikowanych prac naukowych”.

Prace naukowe byly publikowane w czasopismach krajowych o zasiegu
ogdlnopolskim i lokalnym, m.in. w: Czasopismo Finanse KNF, Nauki o Finansach, Zeszytach
Naukowych Uniwersytetéw Ekonomicznych we Wroctawiu, Katowicach 1 SGH, oraz
Uniwersytetéw w Szczecinie, Lublinie, Gdansku, Toruniu, Olsztynie i Bialymstoku.
W czasopismach zagranicznych we Wloszech, na Litwie, w Stowacji, Rumunii i Rosji.

Wigkszos¢ przeprowadzonych badan prezentowano na konferencjach krajowych
i migdzynarodowych w Polsce i za granica.

Moje zainteresowania naukowe ksztaltowaly sie juz podczas studiow na
Uniwersytecie Gdanskim, gdzie skoncentrowalem si¢ na rynku finansowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rynku kapitalowego 1 sektora bankowego. W badaniach, inspirowany
1 wsparty wspélpracg z praktyka gospodarcza, podejmowatem tematyke nowg i istotng dla
funkcjonowania sektora bankowego, rzadko poruszang w publikacjach naukowych.

Przykladem moze by¢ problematyka podjgta w pracy doktorskiej, zatytulowanej




Rynek kredviow a wzrost gospodarczy w Polsce w warunkach swiatowego kryzysu
finansowego. Jak napisal prof. R. Wierzba w recenzji mojej dysertacji: ,, ...stwierdzam, Ze jest
to praca oryginalna i w duiym stopniu pionierska. Pragng jednoczesnie podkreslic, iz wyniki
badari mgr. B. Wlodarczyka sg zbhiezne z wynikami badan prowadzonymi przez doskonalego
znawceg polskiego sektora bankowego dr. S Kawalca. O wynikach swoich badan pisze
S. Kawalec w swoim artykule pt. ,, Udomowi¢ banki "opublikowanym w Gazecie Wyborczef
z dnia 7 listopada 2011 r. czyli juz po napisaniu rozprawy doktorskiej” .
Po uzyskaniu stopnia doktora podejmowane przeze mnie prace naukowo-badawcze
koncentrowaly si¢ na nast¢gpujgcych obszarach tematycznych:
1. Rynek finansowy (sektor bankowy) i jego wplyw na rozwdj gospodarki
w kontekscie swiatowego kryzysu finansowego.
2. Ekspozycja kredytowa wraz z nowymi formami wierzytelnosci banku.
3. Sektor bankowy a rynek surowcow w ujeciu ryzyka rynkowego i kredytowego.
Wskazane nurty badawcze znalazly swojg egzemplifikacj¢ w publikacjach naukowych.
Obszar zainteresowania naukowego zwigzany z rynkiem finansowym i jego
wplywem na rozwdj gospodarki w konteks$cie swiatowego kryzysu finansowego obcjmuje
artykuly publikowane w okresie po uzyskaniu stopnia doktora. Badania te sg kontynuacjg
1 rozszerzeniem zainteresowan naukowych, ktérych efektem byta praca doktorska wydana
jako monografia: Polski rynek kredytow w okresie swiatowego kryzysu finansowego (Wyd.
CeDeWu, Warszawa 2012; recenzja prof. zw. dr hab. Ryszard Wierzba). Moje pdznicjsze
badania w tym obszarze koncentrowaly si¢ na wplywie sektora finansowego na realng sfere
gospodarki, a w szczegolnosci na wzrost gospodarczy. Ten nurt badan zostal rozszerzony
o zaklocenia, jakie pojawily si¢ w oddziatywaniu rynkéw finansowych na gospodarke wraz
z poczatkiem swiatowego kryzysu finansowego i obejmowat takie obszary, jak: pokryzysowe
strategie bankéw, pochodzenie kapitalu w sektorze bankowym i jego wplyw na aktywnos¢
kredytowg bankow, efektywno$¢ bankow i sektora bankowego, czy etyczny aspekt

dzialanosci instytucji finansowych. Do prac w tym nurcie zaliczam nast¢pujace:

* B. Wlodarczyk, M. Szturo, The impact of the financial secror on the
economic growth, Czasopismo Finanse KNF, 2018;

* B. Wiodarczyk, M. Szturo, Identification and monitoring of the financial
system’s instability, OEJ, Olsztyn 2016;

* B. Wiodarczyk, Komu stuzy system finansowy - refleksja po swiatowym
kryzysie gospodarczym, Journal of Management and Financial Sciences,
Kolegium Zarzgdzania i Finansoww SGH, z.140, Warszawa 2014;




B. Wiodarczyk, The posi-crisis strategies of exchange banks in Poland in
the context of their operating effectivenessw Financial aspects of
management, Przedsigbiorczos¢ i zarzqdzanie, SAN, 1.6dz 2014,

* B. Wilodarczyk, PKO Bank Polski as an institution of systemical
importance for the development of the Polish economy, Nauki o Finansach
nr 4/2014 Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2014;

» B. Wiodarczyk, Demography and the global financial crisis, Forum
Statisticum Slovacum 6/2013, Bratislava 2013;

e B. Wiodarczyk, Strategia banku po kryzysie finansowym, Zarzadzanie
i Finanse, Journal of Management and Finanse nr 11/4/4 UG, Sopot 2013;

* B. Wiodarczyk, Influence of the financial sector on economic growth — the
example of Poland, VIl-th Academic and Research Conference “Modern
management: problems and perspectives”, Saint-Petersburg 2012;

» B. Wilodarczyk, Aktywnos$¢ kredytowa polskiego sektora bankowego
w okresie ostatmiego Swiatowego kryzysu finansowego w  Kryzys
Finansowy przebieg i skutki spoleczno-gospodarcze w Europie Srodkowej
i Wschodniej, pod redakcja prof. Stawomira Partyckiego, t. 1,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2012;

* B. Wiodarczyk, Wphw pochodzenia kapitatu w sektorze bankowym na
rozwdj regionalny w Polsce w okresie ostatniego swiatowego kryzysu
finansowego, Makroekonomiczne aspekty zarzadzania w warunkach
kryzysu, Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania UG, Sopot 2011.

* B. Wiodarczyk, Wphw pochodzenia kapitalu w polskim sektorze

bankowym na podaz kredytow dla sektora niefinansowego, Zeszyty

Naukowe nr 11 PTE, Krakow 2011,

Na podstawic studiow literaturowych i przeprowadzonych przeze mnie badan mozna
stwierdzi¢, ze poczatkowo marginalizowano znaczenie systemu finansowego w rozwoju
gospodarczym. Dopiero w XX w. zauwazono, Ze system finansowy odgrywa istotng role,
ailos¢ pienigdza w obiegu oraz ilo$¢ kredytdéw ma znaczenie dla poziomu inwestycji
i konsumpcji. Obecnie obserwujemy, ze neoliberalizm gospodarczy postulujacy plynnosé
kursu wymiany, zmniejszenic regulacji, zwlaszcza na rynkach finansowych oraz brak
interwencji panstwa w znacznym stopniu doprowadza do ,.imperializmu finansowego”,
przejawiajgcego sie dominujaca rola sektora finansowego w realnej gospodarce
i zwickszeniem zadluzenia gospodarstw domowych, przedsigbiorstw 1 panstw. Wzrost
$wiatowego zadhuzenia oraz jego dywersyfikacja doprowadza do sytuacji, w ktérej podaz
pienigdza jest gldéwnym czynnikiem zwigkszenia konsumpcji i inwestycyi, oddziatujgc na
wzrost gospodarczy. Jednak oddziatywanie podaza pienigdza na wzrost gospodarczy
powoduje, ze sita nabywcza podmiotow gospodarczych jest efektem zwigkszajacego sig ich
zadhuZzenia i nie wynika z sily rosnacej gospodarki realnej. Obserwujac wzrost gospodarczy,
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bedziemy obserwowaé proporcjonalny wzrost dilugéw sfery realne) oraz panistw
i w konsekwencji, za posrednictwern nowego kryzysu, wrécimy do sytuacji wyjsciowe,
bedgc na wyzszych poziomach zadtuzenia wszystkich uczestnikéw rynku przy wyzszych
cenach czynnikow produkeji i finalnych débr oraz ustug. Nakrecajaca sie spirala zadluzenia
jest dlugoterminowo niszczgca i niebezpieczna dla gospodarki, doprowadzajac do
dominujacej pozycji instytucji sektora finansowego 1 zwigkszania si¢ ich zyskow.

Rosngca wartos¢ obrotow na rynkach kapitalowych i ich kapitalizacja w stosunku do
GDP nie maja zwigzku z potrzebami realnej gospodarki 1 tworza spekulacyjny popyt na
pienigdz, zwigkszajac niepewno$¢ na rynkach i podnoszac koszty pozyskiwania kapitatu,
w konsekwencji destabilizujgc gospodarke i doprowadzajge do kryzysow.

W przytoczonych publikacjach wykazatem, ze naprawy obecnego ,,systemu” mozemy
upatrywac nie w ciggle rosnacej liczbie regulacji makroostroznosciowych, lecz w powrocie
do interwencjonizmu panstwa powodujacego zmiane priorytetéw dzialania instytucji
finansowych, glownie bankéw, oraz na oparciu podazy pieniadza na trwatych parytetach
(zloto, energia). Brak zdecydowanych dziatan moze doprowadzi¢ do kolejnych kryzysow
finansowych, ktorych przyczyng bedzie dlug panistw, banki spekulacyjne, finansyzacja
gospodarki realnej w kazdym aspekcie jej dziatania. Koszty zaniechan poniosa wszyscy
w coraz wiekszym zadluzeniu publicznym, a w konsekwencji w wyzszych podatkach.

Podobng sytuacje mozna zaobserwowacé na rynku polskim, na ktérym od poczatku
przeksztatcen ustrojowych w systemie finansowym, a gléwnie w sektorze bankowym, zaczal
dominowa¢ kapital zagraniczny. Na skutek fuzji i przeje¢ miedzynarodowe korporacje
finansowe oraz banki w krotkim okresie przejely rynek ustug bankowych w Polsce. Taki stan
rzeczy wydawal sie korzystny dla mlodej i ciggle rozwijajgce] sie gospodarki. Nowe banki
dostarczaly kapitatu, technologii i migdzynarodowych rozwiazan w dziedzinie finanséw.
Wraz z akcesjg Polski do UE i przyjeciem rozwigzan prawnych dominacje kapitatu
zagranicznego spotegowaly oddzialy instytucji kredytujacych i przedstawicielstwa bankéw
zagranicznych.

Suwerennos$¢ gospodarcza i stabilnos$é systemu finansowego kraju moze by¢ zagrozona,
jesli strategiczne decyzje fmansowe, inwestycyjne i kredytowe beda zapada¢ w zagranicznych
o$rodkach decyzyjnych. W sektorze bankowym problemy wynikajace ze zdominowania
sektora przez kapital zagraniczny to:

* ograniczanic nadzoru w stosunku do bankow z kapitatem zagranicznym;
* zmniejszenie plynnosci sektora z powodu zaleznoécei bankow z kapitalem
zagranicznym od ,,bankéw-matek”;
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* brak posrednictwa we wlasciwej alokacji kapitatu w gospodarce
narodowej;

* ograniczenie $rodkow finansowych na inwestycje i1 konsumpcje dla
przedsigbiorstw i gospodarstw domowych;

¢ zwickszenie kosztow finansowania gospodarki narodowe;j;

¢ ograniczenie przeplywow miedzynarodowej wymiany walutowej;

* ograniczenie rynku miedzybankowego.

Wskazane zagrozenia beda mialy istotny wplyw na sfer¢ realna gospodarki, co
przetozy si¢ na wzrost gospodarczy.

Na podstawie przeprowadzonych przeze mnie badan mozna wykazaé, ze w okresie
kryzysu banki z kapitatem zagranicznym drastycznie ograniczyly podaz kredytow w Polsce.
W latach 2008-2009 do gospodarki narodowej pienigdz ptynat gldwnie z bankow krajowych.
Wsparcie tego sektora powinno polega¢ nie tylko na regulacjach ostroznosciowych
i dokapitalizowaniu bankéw, lecz przede wszystkim na zmianie proporcji kapitalow
krajowych 1 zagranicznych w polskim sektorze bankowym. Wspieranie polskiego kapitatu
bankowego lezy w interesie lokalnych przedsigbiorstw i gospodarstw domowych oraz czyni
system finansowy bezpiecznym, szczegolnie w okresie §wiatowych kryzysow finansowych.
Negatywne skutki §wiatowego kryzysu finansowego na banki gietdowe w Polsce mialy raczej
ograniczony zakres. Polskiemu sektorowi bankowemu w tym okresie sprzyjal: stosunkowo
stabo rozwinigty stopien rozwoju ustlug finansowych, niewielkie wykorzystanie
zaawansowanych produktow bankowych (inzynierii finansowej), ograniczona relacja
pomigdzy sektorem a sfera realng oraz daleko idacy nadzdr nad rynkiem finansowym.
Czynniki te pozwolily efektywnie i bezpiecznie funkcjonowaé sektorowi bankowemu
w okresie po kryzysie finansowym. W taka tendencj¢ wpisaly sie banki gieldowe znajdujace
si¢ pod presja inwestorow, co mobilizowato je do dziatan efektywnos$ciowych. Analizujac
strategi¢ bankow gieldowych, mozna wyodrebni¢ ich cechy wspolne, takie jak:

« utrzymanie podstawowej segmentacji biznesowej w bankach;

+ istotna rola akcjonariatu w zabezpieczaniu kapitatu do dziatalnosci;

» zwickszona dbalo$¢ o reputacje w celu budowania zaufania do banku
i rynku finansowego;

» koncentracja na warto$ciach: wiarygodnosé, zaufanie, szacunek;

* koncentracja na czynnikach wzrostu, takich jak: klient, pracownicy;

» spolecznos¢ lokalna, technologia.
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Postepujgca globalizacja gospodarek krajowych stwarza mozliwosci rozwoju, ale niesie
takze zagrozenia. Bedaca w duzej mierze sila napedowa tego procesu globalizacja rynkéw
finansowych zazwyczaj sprzyja rozwojowl gospodarczemu, otwierajac sektorowi
niefinansowemu dostep do nowych zrédet kapitatu i sposobéw finansowania. Sprzyja takze
efektywnej alokacji kapitalu i ogranicza rdozne rodzaje ryzyka. Jednak napltyw kapitalu
zagranicznego do polskiego sektora bankowego z krajéw wysoko rozwinigtych nie oznacza
transferu dobrobytu. Rynek bankowy i pochodzenie jego kapitaldw samo w sobie nie
determinuja kondycji gospodarki, aczkolwiek moga zasadniczo wplywaé na stymulowanie jej
rozwoju. Nalezy pamigtaé, ze globalizacja decyzji dotyczacych polityki kredytowej,
inwestycyjnej 1 najwazniejszych zmian finansowych sektora bankowego, oprocz korzysci,
moze przyczynic si¢ do poglgbienia kryzysu.

Czesto podejmowang przeze mnie problematyke zwigzang z oddzialywaniem sektora
finansowego na wzrost gospodarczy poszerzytem o refleksje na temat etycznej strony
dziatalnosei instytucji finansowych. Jest to wazne zagadnienie w kontek$cie nieustanne] presji
akcjonariatu na wynik finansowy. W konsekwencji moze to powodowaé postepowania
nieetyczne. Zostal stworzony i jest utrwalany system spoleczno-gospodarczy, ktory shuzy
nielicznym kosztem wielu. Model biznesowy ,na zarabianie za wszelkg cene” bez
poszanowania wartoéci spotecznych nie sprawdza si¢ w praktyce 1 doprowadza do utraty
zaufamia, kryzysow, a w konsekwencji krzywdy znacznej czeéci spoleczefistwa.

W wypowiedziach czolowych ekonomistéw na temat poszukiwania nowego
paradygmatu w ekonomii 1 finansach lub tez poszukiwania nowych rozwigzan w polityce
gospodarczej przewija si¢ watek wartosci niematerialnych. Ten kierunek budowania mysli
ekonomicznej, ktéra u podstawy ma wartosci humanitarne, nie tylko kwestie wzrostu, moze
stanowi¢ bardziej trwale fundamenty procesu gospodarowania.

Nalezy podkresdli¢, ze budowanic nowego {adu gospodarczego potrzebuje réwniez
cigglego redefiniowania i zwigkszenia edukacji ekonomicznej. Niezbedne jest, aby nie
wypaczy¢ dziedzictwa nauki ekonomii i nauki o finansach wiedzac, ze bierze sic ona
z cywilizacyjnego dorobku cztowieka i ma stuzy¢ ludziom, a nie tylko instytucjom. Takie
spojrzenie potrzebne jest nie tylko w odniesieniu do biezacej dzialalnosci, ale zwlaszcza dla
poczucia dobrze spetnionego obowigzku wzgledem przyszlych pokolen.

Zagadnienia, nad ktérymi prowadzitem badania i zawarlem analizy oraz wnioski
w wyzej przytoczonych artykulach staty si¢ dobra i perspektywiczng podstawa badawcza do
sformulowania drugiego nurtu mojej aktywnosci naukowej, jakim jest ekspozycja kredytowa

banku wraz z nowymi formami wierzytelnosci. Prace z tego zakresu poglebiaty
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problematyke rynku finansowego i sektora bankowego. Koncentrowatem si¢ na wielu

aspektach dzialalnosci kredytowej banku, tj. kredytach dla podmiotdw gospodarczych

i gospodarstw domowych.

Uzupelnieniem badan rynku kredytéw bylfo rozszerzanie ich o wierzytelnosci sektora

bankowego w ciagle rozwijajacych si¢ formach aktywnosdci, takich jak: faktoring, cash

pooling i elektroniczne formy tych ustug. Do publikacji z tego nurtu zaliczam:

B. Wiodarczyk, M. Szturo, G. Ionescu, G. H. lonescu, D. Firoiu, R. Pirvu,
R. Badircea Litwa, The impact of credit availability on small and medium
companies, The Internacional Jurnal Entrepreneurship and sustainability
issues, Volume 5 no 3, Litwa 2018;

B. Wiodarczyk, M. Szturo, G. Ionescu, D. Firoiu, R. Piryu, R. Badircea,
Corporate Lending in the developing market of bankung services w Shift.
Major Challenges of Today's Economy, red. F. Pinzaru, A. Zbuchea, C.
Bratianu, A. Mitan, Tritonic Publishing House, Rumunia 2017;

B. Wlodarczyk, A. Ostrowska, The impact of selected recommendations of
Polish banking supervision on banks' credit exposure secured by
mortgage, Working Papers of the Department of Economics - University of
Perugia, Perugia, Wtochy 2017;

B. Wiodarczyk, A. Burchi, Bank branches rationalization: Italy vs
Poland Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu nr
182, red. K. Jajuga, Wroctaw 2017,

B. Wiodarczyk, A. Ostrowska, The factoring market in Poland and the
European Union,OEJ, 12 (3/2017), Olsztyn 2017

B. Wiodarczyk, E. Malecka, Adjustment of the legal regulations in the
Polish banking system to the European Union standards, [w:] B.Sitek, I.1.
Szczerbowski (red.), Private interest and public interest in European legal
tradition,Wydzial Prawa i Administracji UWM, Olsztyn 20153;

B. Whodarczyk, Tworzenie oferty bankowej z wykorzystaniem bankowosci
elektronicznej, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, WUEW, Wroctaw 2(14;

B. Wilodarczyk, Cash Pooling jako forma optymalizacji kosztéw
finansowych w  przedsigbiorstwie, Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej w Katowicach nr 186, Katowice 2014;

B. Wiodarczyk, Oczekiwania kiientéw korporacyjnych wobec bankiw,
Studia Ekonomiczne Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice
2013;

B. Wiodarczyk, The consumer — institution relation on the Polish market of
financial services, in ,,Communication as a Measure of Protection and
Limitation of Human Rights/Information in Relation to Human Rights",
Bratystawa 2013;




* B. Wiodarczyk, Loan agreement in financing households, UWM Law
Review Olsztyn,Volume 5,0lsztyn June 2013;
* B. Witodarczyk, Zmiany w ustawie o kredycie konsumenckim a rynek
kredyvtow, Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, SGH, Warszawa 2012.
W Polsce, podobnie jak w innych krajach europejskich, wieksze trudnosci

z pozyskaniem kredytu maja przedsigbiorstwa mate 1 srednie niz duze. Chce w tym miejscu
zaznaczy¢, ze w ostatnich kilku latach w obu grupach przedsigbiorstw zmniejszata si¢ liczba
negatywnych rozpatrzen wnioskéw kredytowych. Gléwnymi przyczynami odmowy
udzielenia kredytu przedsiebiorstwom z obu grup jest brak odpowiedniej piynnosci
finansowej, niska rentownos¢ zasobdw i zyskownos¢ dziatalnosci. Wynik ten potwierdzily
przeprowadzone przeze mnie badania ilosciowe. Z badania panelowego i przekrojowego
wynika, Ze wraz z pogorszeniem si¢ sytuacji finansowej przedsigbiorstwa oraz spadkiem
rentownosci zwiekszato sie prawdopodobienstwo odmowy kredytowania zaréwno przez
wiodacy, jak i inny bank.

Postepowanie bankoéw wzgledem przedsicbiorstw borykajacych si¢ z trudnoéciami
finansowymi w okresie wspoétpracy stuzyto poprawie sytuacji przedsigbiorstw, a jednoczesnie
banki chronity swoje interesy. Wobec duzych przedsigbiorstw banki najczesciej decydowaly
si¢ na dalsze kredytowanie pod warunkiem dostarczenia dodatkowych zabezpieczen splaty
kredytu lub dodatkowych informacji w celu lepszego monitorowania sytuacji. W stosunku do
malych i srednich przedsi¢biorstw banki uzaleznialy dalsze kredytowanie od dostarczenia
dodatkowej informacji w celu poprawy procesu monitorowania lub decydowaly sie na
zwigkszenie dotychczasowej kwoty kredytu w celu zazegnania trudnosci finansowych.

Dla relacji przedsigbiorstw z bankami (bank lending relationship) istotna jest
kondycja sektora bankowego. Wyniki analizy panelowej wykazaly, zgodnie z literatura
dotyczaca tego obszaru badawczego, ze lepsza sytuacja w sektorze bankowym oraz mniejsza
konkurencja miedzy bankami (polegajaca na wicgkszej koncentracji aktywow i wigkszym
wskazniku marzy odsetkowej) wplywaly na zwiekszenie prawdopodobienistwa odmowy
kredytowania przedsigbiorstwa przez bank. Wyniki mojej analizy dotyczace] relacji
przedsigbiorstw z wieloma bankami (multiple ralationships) wykazaly, ze duze podmioty
czescie] niz mate 1 srednie korzystaja z wigkszej liczby bankéw. Hipoteze te potwierdzily
wyniki badania panelowego, ktdre wykazato, ze prawdopodobienistwo korzystania przez
przedsigbiorstwo z ustug wigcej niz jednego banku roénie wraz ze wzrostem przedsiebiorstwa

oraz wzrostem zadiuzenia.




Czesto w przypadku braku mozliwoscei zaciagniecia kredytu lub zwickszenia jego
limitéw kredytobiorcy korporacyjni si¢gajg po inne instrumenty finansowe, tj. faktoring
i cashpooling, zwiekszajac zadtuzenie wplywajac na ryzyko kredytowe.

Rynek faktoringu w Polsce od poczatku funkcjonowania ciagle si¢ rozwija, o czym
$wiadcza rosnace z roku na rok obroty faktoringowe. Na tle krajéw Unii Europejskiej jest to
jednak marginalny udzial. Analiza podmiotdéw oferujacych ustugi na rynku ustug
faktoringowych w Polsce wykazala, ze niezalezne firmy faktoringowe przewyzszaja liczebnie
banki funkcjonujgce na tym rynku, podezas gdy liczba bankdw pozostaje stabilna. Pomimo
tego faktu, wyzsze obroty ztytulu faktoringu osiagaja banki takze pod wzgledem liczby
klientéw oraz sfinansowanych faktur. Z zalozenia, banki, ktére osiagnety wigkszy udziat
w rynku bankowosci korporacyjnej powinny osiggaé wyzsze udzialy na rynku faktoringu,
jednak w praktyce okazuje si¢, ze sytuacja nie przedstawia si¢ jednoznacznie. Najwicksze
banki, takic jak bank PKO BP czy Pekao S.A., posiadajace najwyzszy udziat w bankowosci
korporacyjnej, charakteryzujg si¢ o wicle mniejszym udzialem w rynku faktoringowym niz
posiadane przez nie mozliwodci i potencjal. Mniejsze banki, m.in. Millennium oraz Raiffeisen
Polbank, wykorzystujg w peilni swdj potencjal, osiagajac udziaty faktoringowe wigksze od
udziatéw w bankowosci korporacyjne;.

W publikacjach wykazatem, ze biorac pod uwage wrazliwos¢ wspotczesnych bankow
na wzrost ryzyka kredytowego mozna zaobserwowa¢ swoista ucieczk¢ sektora bankowego
w alternatywne ustugi finansowe (faktoring, leasing, cashpooling) i zwigzane z nimi ryzyko.
Od lat dynamika wzrostu ustug faktoringowych przewyzsza dynamike kredytéw obrotowych
oferowanych w Polsce wylacznie przez banki.

Rynek ustug faktoringowych w ciggu ostatnich lat przechodzi dynamiczny rozwéj. Do
przyczyn obserwowanych przemian mozna zaliczy¢ specyficzng sytuacj¢ firm
faktoringowych, ktéra polega, z jednej strony, na niepodleganiu wplywom bankowych
regulacji nadzorczych, z drugiej strony, na obj¢ciu ushugami klientow o gorszym standingu
finansowym. Pierwsze oznacza utrzymanie oplacalnosci ustug faktoringowych dzieki
wyeliminowaniu potrzeby tworzenia buforéw ryzyka. Drugie natomiast jest mozliwe dzigki
elastycznemu ksztaltowaniu parametrow transakcji faktoringowych, przez co mozna
minimalizowaé ryzyko transakcji przy wyzszym ryzyku klienta.

Prace badawcze z tematyki sektor bankowy a rynek surowcéw w ujeciu ryzyka
rynkowego i kredytowego, wpisuja si¢ w nurt ocenianej monografii Rynek surowcdw
aryzyvko bankowe (w ujgciu ryzyka rynkowego i kredytowego). Ten zakres problemowy

znajduje odzwierciedlenie w najwnowszych publikacjach autorskich i wspdlautorskich:
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B. Wiodarczyk, Prognozowanie zmiennosci stép zwrotu na rynkach ziota
i srebra z uwzglednieniem efektu asymetrii i dlugief pamieci, Studia 1 Prace
(50/1) WNEIZ US , Szczecin 2017,

« B. Wiodarczyk, M. Szturo, Financialization of commodity markets,
Wydawnictwo Springer, WROFIN 2017;

» B. Wiodarczyk, Zmiennosé cen na rynkach towarowych a ryzyko banku,
Problemy Zarzadzania, (2) 2017 UW Warszawa 2017,

» B. Wilodarczyk, M. Szturo, System walutowy oparty na ziocie jako
konkurencia dla systemu walutowego opartego na diugu, Annales
Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio H, Oeconomia Vol 51, No
6, Lublin, 2017.

Dominujace w literaturze, zwyczajowe spojrzenie na problem finansyzacji jest zbyt

uproszczone, aby uchwycié zlozono§é oddziatywania na rynki surowcdw (commodity
market). Sadze, ze zrozumienie oddziatywania finansyzacji na ceny surowcow wymaga oceny
jej wplywu na mechanizmy ekonomiczne ksztaltujace sytuacje na rynkach towarowych.
W tym wypadku kluczowa wydaje si¢ by¢ kwestia mechanizmu podzialu ryzyka pomiedzy
uczestnikéw rynku oraz percepcja informacji rynkowej. W wyniku prowadzonych badafi
zidentyfikowatem znaczenie ryzyka rynkowego, zwigzanego z rynkiem surowcowym oraz
szerzej, towarowym, dla stabilnosci instytucji finansowych. Mozna stwierdzi¢, ze rynek
surowcow moze w krotkim czasie staé si¢ potencjalnym Zrédlem szerokiej niestabilnosci
sektora finansowego, a w szczegodlnosci bankowego. Wigze si¢ to ze znaczng obserwowana
zmiennoscia cen notowanych surowcow na tym rynku oraz z duzym zaangazowaniem
instytucji finansowych, w tym bankowych, w ten rodzaj aktywow.

W zwigzku z tym, sam pomiar ryzyka rynkowego banku w obszarze rynkéw
surowcOw powinien uwzglednia¢ specyfik¢ obserwowanych szeregdéw czasowych (diuga
pamie¢, efekt asymetrii}) i tym samym by¢ uzalezniony od trafnosci doboru narzedzi
modelowania zmiennosci cen 1 stop zwrotu (ryzyko modelu). Adekwatnosé prognoz
zmiennosci przektada si¢ na precyzj¢ oszacowan VaR i kapitalowego buforu bezpieczenstwa
banku. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzié, ze model FIAPARCH
stanowil najlepsze narzedzie predykcyjne w stosunku do konkurencyjnych modeli. Wynika to
z jego mozliwosci w zakresie wykorzystania efektéw towarzyszacych zmiennosci cen metali
szlachetnych, do ktérych naleza asymetria reakcji oraz dluga pamieé¢. Pomimo to model
FIAPARCH pozwala na uzyskanie najnizszej liczby przekroczen VaR (najnizsze ryzyko
modelu), co sprawia, ze w odniesieniu do ztota i srebra wydaje si¢ to byé¢ najkorzystniejszy —

z punktu widzenia instytucji finansowych - model predykcyjny.

29

L

I



Analizujgc zmiennosé cen surowcow i zaangazowania instytucji finansowych w ten
rynek, mozna skonstatowaé, ze zloto, jako jeden z najcenniejszych kruszcow, obok srebra
i platyny, metali szlachetnych, odegralo kluczowa role¢ w rozwoju systeméw monetarnych
$wiata. Dzis, poza funkcja aktywa rezerwowego bankéw centralnych, stanowi forme
inwestycji atrakcyjng dla inwestordow indywidualnych i instytucjonalnych. Zrozumienie
najwazniejsze) cechy zlota (,aktywo” niebedace dlugiem) jest istotne w sytuacji, gdy
scenariusze kryzysowe mogg szybko rozegrac sie w skali globalnej. Jak dotad, w historii nie
istniato takie nagromadzenie diugu. Co wigcej, tempo, w jakim on przyrasta wskazuje, ze
ros$nie prawdopodobienistwo globalnego resetu walutowego. O ile w przypadku rozpadu walut
lokalnych schronienie oferowaly zazwyczaj globalne waluty (USD, EURO czy CHF), o tyle
obecnie mozliwa nagla dewaluacja moze dotknaé¢ niemalze kazdg walute. Wydaje si¢ zatem,
ze ztoto jako konkurencja dla walut ma znaczenie wowczas, gdy globalny system finansowy
osiggnie stopien nasycenia dlugiem, uniemozliwiajgcy osiggniecie konsensusu w zakresie

wyodrebnienia nowej dominujgce] waluty.

3.3. Pozostale osiagni¢cia naukowo-badawcze
Pozostale publikacje naukowe

Pozostata aktywnos¢ naukowa, niezwiazana z gtéwnymi nurtami podejmowanych badan,
obejmuje monografie, artykuly naukowe, materialy pokonferencyjne oraz recenzje
monografii. Tematyka podejmowanych zagadnien nie wykracza poza dziedzing nauk
ekonomicznych, dyscypling finanse i jest glosem w naukowej dyskusji na temat biezacych
probleméw polskiej gospodarki. Do efektow tej aktywnosci naukowej zaliczam nastepujace
prace:

* B. Wlodarczyk, Makroekonomiczne skutki wprowadzenia waluty euro w wybranych
krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, Annales Universitatis Mariae Curie-
Skiodowska. Sectio H, Oeconomia, Lublin 2016;

* B. Wiodarczyk, B. Puczkowski, A. Skonieczek, Regionalne uwarunkowania
efektywnosci gospodarowania zasobami na przykladzie woj. Warmirisko-
Mazurskiego, Wydawnictwo UWM w Olsztyn, ss. 130, recenzja prof. UB dr hab.
Anna Chmielak, Olsztyn 2016,

* B. Witodarczyk, A Buszko, Finanse na Uniwersytecie Warmifisko-Mazurskim
w Olsztynie w Dorobek Polskiej Nauki Finanséw w latach 1990-2015, £.6dz 2016;

* B. Wiodarczyk, B. Puczkowski, Economic growth trends, knowledge management
and the process of global dinvergence of countres in Selected topics convergence
issues of the European Union Member States, B. Wiodarczyk, B. Puczkowski,

V. Uradnitek (red.), recenzja prof. M. Chmaj, Wydawnictwo UWM w Olsztynie,
Olsztyn 2014,




* B. Wlodarczyk, B. Puczkowski, Wplyw nakladéw na badania i rozwdj (B+R) na
wzrost gospodarczy i dlug publiczny (Perspektywa dla Polski na tle wybranych
panstw UE), w: Wybrane problemy polityki monetarnej i fiskalnej, red. M. Gérski,
J. Goérka, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania UW, Warszawa 2014,

* B. Wiodarczyk, Ekonomiczne i prawne bariery rozwoju partnerstwa publiczno-
prywatnego w Polsce, Optimum nr 1 (61) UB, Biatystok 2013;

* B. Wiodarczyk, E. Malecka, System gwarantowania depozytéw — konwergencja
rozwigzan stosowanych w krajach Unii Europejskiej, Zarzadzanie i Finanse, Journal
of Management and Finance nr 10/4/1 UG, Sopot 2012.

Nalezy podkresli¢, ze czgs¢ wskazanych powyzZej opracowan naukowych stanowi
rezultat mojej migdzynarodowe] wspolpracy badawczej prowadzanej z uniwersytetami we
Wloszech, Rumuni i Stowacji. Kooperacja miedzynarodowa nie wynikala z zewnetrznie
finansowanych dzialan projektowych, lecz jest efektem zainteresowan naukowych moich
ibadaczy z zagranicy. Obecnie prowadze przygotowania do kolejnych wspdlnych

przedsiewzigé badawezych.

Konferencje i seminaria naukowe

W trakcie pracy naukowo-badawczej uczestniczylem w konferencjach i seminariach
naukowych krajowych i miedzynarodowych, w ktdrych prezentowalem wyniki badan. Po
doktoracie uczestniczylem w 48 konferencjach naukowych. W trakcie 25 konferencji (19
krajowych 1 migdzynarodowych oraz 6 za granica) prezentowatem wyniki przeprowadzonych
badan. Trzykrotnic uczestniczylem w komitetach naukowych konferencji migdzynarodowych.
Aktywnos¢ na konferencjach 1 seminariach pozwolita mi skonfrontowa¢ wiasne podejicie
naukowe z¢ stanowiskiem badaczy w zagranicznych i krajowych osrodkéw naukowych, ktére
miaty przelozenie na prowadzone badania oraz poprawe warsztatu naukowego, przyczyniajac
si¢ do mojego rozwoju naukowego. Ponizej, w zestawieniu dorobku habilitanta prezentuje
sumaryczne dane dotyczace uczestnictwa w konferencjach naukowych. Szczegdlowe
zestawienie odbytych konferencji w lata 2012-2018 zawicra Zalgcznik nr 4 ,,Wykaz
opublikowanych prac naukowych 1 Zalgcznik nr 5 ,Informacja o osiggnigeiach
dydaktycznych, wspdlpracy miedzynarodowej, popularyzacji nauki i wspétpracy z praktyka

gospodarczg™.

Uczestnictwo w komitetach naukowych konferencji
Udziat w komitetach naukowych migdzynarodowych konferencji naukowych z dziedziny
nauk prawnych wynika z wieloletniej wspélpracy z naukowcami i prawnikami

specjalizujacymi si¢ w prawie gospodarczym i finansowym. Podczas konferencji wystepuja
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panele tematyczne dotyczgce ww. praw, na ktorych prezentowane sa artykuly bedace
przedstawieniem konkretnych zdarzen gospodarczych na pograniczu prawa, ekonomii

i finansow. Dotychczas uczestniczylem w komitetach naukowych nastgpujacych konferencji:

* 4th Annual International Conference on Comparative Law . Imperium of the State
versus Property Rights” — czlonek komitetu naukowego i honorowego.
Miejsce: Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztyn, Olsztyn, 4-5 kwietnia 2014 r.;
* 7th Annual International Conference on Comparative Law, “Evolution of Law™ —
czlonek komitetu naukowego.
Miejsce: SWPS University of Social Sciences and Humanities, Warszawa, 9 czerwca
2017 r.;
* 8th Annual International Conference on Comparative Law,“Law and Technology - a
Comparative Perspective™- cztonck komitetu naukowego.
Miegjsce: SWPS University of Social Sciences and Humanities, Warszawa, 15 czerwca
2018 .

Recenzja prac naukowych

W trakcie pracy na WNE UWM recenzowalem monografie 1 artykuly, wspolpracujac
z krajowymi os$rodkami wydawniczymi publikujgcymi prace naukowe z zakresu ekonomii
i finanséw. Do tej aktywnosci naukowej zaliczam wspotprace z osrodkami;

* Law And Forensic Science, WPiA UWM Law Review, ISSN 2080-9670 — recenzja
artykutow naukowych;

*  Wydawnictwo Naukowe Sophia, Wspoéltczesne badania w naukach ekonomicznych,
red. Aspadarec W., Miciula I., Katowice 2016, ISBN 978-83-65357-53-3 — recenzja
artykutéw naukowych;

*  Wydawnictwo Naukowe Sophia, Cztowiek w spoleczenistwie - wybrane aspekty
badawcze. Bezpieczenistwo - zdrowie — edukacja, red. Jagodzinski W., Kmieciak B.,
Katowice 2016, ISBN 978-83-65357-52-6 - recenzja artykutéw naukowych;

*  Wydawnictwo Naukowe Sophia, B. Wiodarczyk, 1. Miciula, J. Nowakowska-Grunt
(red.), Finanse, Ekonomia i Zarzadzanie — wspélczesne wyzwania teorii 1 praktyki,
tom I, recenzja prof. J. Jasiniska, prof. W. Petrenko, dr. J. Czaja, Katowice 2017,
ss. 119, ISBN: 978-83-65929-27-3 — recenzja naukowa monografii;

* ,Problemy Zarzadzania”, Czasopismo Naukowe Uniwersytetu Warszawskiego, ISSN
1644-9584 - recenzja artykutéw naukowych.

Ponadto peini¢ funkcje Czlonka Komitetu Redakcyjnego — redaktora tematycznego

w ,,Olsztyn Economic Journal” (ISSN 1897-2721); jest to czasopismo naukowe, wydawane
w jezyku angielskim na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie. Zgodnie
z komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 18 grudnia 2015 r. w sprawie
wykazu czasopism naukowych wraz z liczbg punktéw przyznanych za publikacje w tych
czasopismach OEJ uzyskat 13 punktow.




W czasopi$mic Romanian Economic and Business Review (ISSN 1842-2497) jestem
czlonkiem Editorial Board. REBR to czasopismo naukowe wydawane przez Amerykansko-
Rumunski Uniwersytet w Bukareszcie wydawane w jezyku angielskim 1 obejmuje

zagadnienia z zakresu ekonomii 1 finanséw.

4. Osiggniecia dydaktyczne i wspélpraca z zagranica

4.1. Osiggniecia dydaktyczne

Dziatalnos¢ dydaktyczng prowadze od 1989 r. W tym okresie zwigzany bylem
z jednostkami naukowymi prowadzac wyklady i na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych
i podyplomowych oraz kursach i szkoleniach z zakresu rynku finansowego, w szczegolnosci
rynku kapitatowego i sektora bankowego. Zajecia prowadzitem m.in. w Gdanskiej Akademii
Bankowej w Gdarisku i Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu. Moja glowng
aktywnoscia w tym obszarze bylo, 1 nadal jest, prowadzenie wykladdw, éwiczen, seminariéw
i warsztatow na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. W celu podniesienia
jakosci prowadzonych zaje¢ uczestniczylem w rocznym Kursie Pedagogicznym — CEN
w Gdansku w 1997 r. W portfolio dydaktycznym wykazuje autorstwo sylabusdow
1 scenariuszy zaje¢ z nastepujacych przedmiotow:

* Finanse,

* Finanse Unii Europejskiej,

» Polityka pieniezna,

* Europejski Bank Centralny,

* FEkonomia integracji curopejskiej,

*  Bankowosc,

*  Marketing bankowy,

* [Ekonomia,

* Ekonomika mediow.
W kazdym roku akademickim w moich zajgciach dydaktycznych uczestniczy

(wg protokotéw egzaminacyjnych) od 300 do 400 studentow z trzech wydziatéw. W ramach
pracy dydaktycznej od 2010 r. prowadzilem wyklady na studiach podyplomowych w
programie: Mechanizmy Funkcjonowania Strefy Euro prowadzonych wspolnie przez WNE
UWM i NBP w Warszawie.

Od 2012 r. prowadz¢ seminaria licencjackie i magisterskic. Od tego okresu bytem
promotorem 10 prac licencjackich, 33 prac magisterskich i 36 prac dyplomowych na studiach

podyplomowych. Obecnie jestem w trakcie prowadzenia seminarium magisterskiego
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(14 o0s6b) oraz pehie opicke naukowsg nad doktorantkg na WNE UWM, mgr Aleksandrg
Ostrowskg, ktora przygotowuje prace doktorska pt. Finansowe determinanty stabilnosci
makroekonomicznej.

W 2014 r. zorganizowalem i jestem opiekunem Kota Naukowego ,Finanse Unii
Europejskiej” na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM.

W trakcie pracy dydaktyczne] moja wiedz¢ teoretyczng wspiera duze doswiadczenie
praktyczne pozyskane na rynku ustug finansowych - rynku kapitalowym w charakterze
maklera papierow wartosciowych 1 w sektorze bankowym w charakterze menedzera.
W ramach pracy w praktyce gospodarczej odbylem ponad 30 kursow i szkolen nie tylko
z zakresu znajomosci rynku finansowego, ale takze tzw. umiej¢tnosci migkkich niezbg¢dnych
w dydaktyce (najwazniejsze z nich przedstawilem w pierwszej czgsci autoreferatu). Ponadto
uczestniczylem w programie FErasmus w Rumunsko-Amerykanskim Uniwersytecie w
Bukareszcie, prowadzac tam zajgcia dydaktyczne oraz uczestniczac w seminariach.

Z uniwersytetem tym podjatem dalszg wspotprace naukowa.

4.2. Wspdlpraca z zagranicg

Moje kompetencje naukowo-dydaktyczne podnositem, odbywajgc staze w zagranicznych
1 krajowych ofrodkach naukowych i akademickich. W ramach wspdtpracy z uniwersytetami
w USA i Rumunii dwukrotnie pelnitem funkej¢ profesora wizytujacego. Nawiazane przeze
mnie kontakty z uczelniami we Wloszech, Rumunii i USA zaowocowaly przyjazdem
profesoréw z tych osrodkéow na UWM w Olsztynie, a takze wspdlnymi artykutami naukowym
publikowanymi we Wloszech, Rumunii i Polsce. W ramach wizyty na Wydziale Nauk
Ekonomicznych UWM w Olsztynie, profesorowic z zagranicy prowadzili zajccia
ze studentami, spotykali si¢ z kotami naukowymi oraz z kadrg naukowa. Obecnie
sa recenzentami ,,Olsztyn Economic Journal”, a ich wyklady przewidziane sa w kolejnych
semestrach w Akademii Biznesu i na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM. W latach
2012-2017 odbylem 7 stazy naukowych i dydaktyczno-naukowych oraz pelnitem funkcje
visiting professor na uniwersytetach w USA, Wloszech, Norwegii, Rumunii, Portugalii
i w Polsce. Wyjazdy obejmowaly okres od 7 dni do 3 miesiecy. Ponizej przedstawiam
szczegolowy wykaz odbytych stazy naukowych i dydaktycznych:

* Wayland Baptist University, Campus Phoenix Arizona, Campus Tucson, Arizona;
Campus Sierra Vista Arizona; Campus El Paso, Texas, USA, Visiting Professor,
6.04.-30.06.20161.;

* University of Perugia, Italy, staz naukowy, Perugia 15.02.-15.03.2016 r.;
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Norweski Uniwersytet Nauki i Technologii w Trondheim, Norwegia, staz naukowy,
Trondheim, 25-29.08.2015 r.;

Romanian American University in Bucharest, Romania, Visiting Professor, academic
year 2014/2015r.;

University of Perugia, Italy, staz naukowy, Perugia 27-31.07.2015 r.;

Polytechnic Institute of Baraganca, Portugal, staz dydaktyczny z programu ProEdu,
Baraganca 04-26.10.2014 r.;

Romanian American University in Bucharest, Erasmus Programme - Individual
teaching programme for teaching staff mobility, wyklady dla studentdéw, Rumunia,
Bukareszt 2-9.05.2014 r.

Kontynuujac wspolprace z Uniwersytetem w Perugii w roku biezacym zaplanowatem

i uzgodnitem trzymiesieczny staz naukowy w Wiloszech, w celu prowadzenia badan, ktérych

efektem bedzie wspdlna publikacja naukowa.

Moja aktywno$¢ miedzynarodowa przejawia si¢ takze we wspolpracy z uniwersytetami

w Europie. W ramach tej dziatalnosci wspdlnie z piecioma uniwersytetami (Grecja, Rumunia,

Hiszpania, Belgia i Portugalia) przygotowatem wniosek o grant z programu "Developing

future skills in higher education” ET2020 — Peer Learning Activity, w ktorym UWM

w Olsztynie jest liderem. Wartosé projektu 288 tys. EUR, wniosek zostato zlozony do

Komisji Europejskiej w marcu 2018 r.

Odbylem, takze krajowy staz naukowy na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

w okresie 17-22.11.2014 r.

Podczas pracy naukowej i dydaktycznej na WNE UWM uczestniczylem w czterech

programach europejskich, pelnigc w nich funkcje: eksperta, wykladowcy i kierownika

merytorycznego. Granty finansowane byly ze $rodkéw zagranicznych i mialy charakter

dydaktyczny i1 dydaktyczno-naukowy. W projektach czynnie uczestniczylem zaréwno

na etapie realizacji, jak i ich przygotowania. Wszystkie wnioski zostaty wysoko ocenione

przez komisje konkursowe. W latach 2012-2017 uczestniczylem w nastepujacych grantach:

Projekt ,,Warminsko-Mazurskie Forum Spoleczne Odpowiedzialnego Biznesu”
Wspotfinansowany przez UE w Ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego -
Kapitat Ludzki, Narodowa Strategia Spojnosci, Umowa z ERKON w Elblagu nr
1/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r. Funkcja: koordynator wspdtpracy miedzy
przedsiebiorcami a Warminsko-Mazurskim Forum Spotecznie Odpowiedzialnego

Biznesu;
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* RIM WiM — ,,Regionalna inwestycja w mtodych naukowcéw Warmii i Mazur” -
wzrost potencjatu wdrozeniowego wynikéw prac B+R doktorantdw. Projekt UE
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Umowa nr CIiTT 33.207.2014
z dnia 18.07.2014 r. Funkcja: ekspert;

» Zarzadzanie finansami — ,,Krok w umacnianiu przedsigbiorstw sektora MSP”, Projekt
wspotfinansowany przez UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego;
Umowa UDA-POKL 08.01.01-28-336/10-00 z dnia 31 marca 2011 r. Funkcja:
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych;

* Projekt: ,,Opracowanie modelu funkcjonowania Miedzynarodowej Szkoty
Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Warmifisko-Mazurskim w Olsztynie”
finansowanym ze $rodkéw funduszy norweskich i funduszy EOG, pochodzacych
z Islandii, Lichtensteinu i Norwegii oraz ze $rodkéw krajowych. Umowa z dnia
1 kwietnia 2015 r. Nr CIiTT 3320.31.2015. Funkcja: kierownik merytoryczny -

koordynator zespotu ekspertéw; ekspert ds. ekonomicznych.

5. Dzialalnos¢ popularyzujgca nauke, organizacyjna i wspolpraca z praktyka

gospodarcza

3.1. Dzialalnos¢ popularyzujgca nauke

Istotnym elementem w mojej pracy naukowo-dydaktycznej i w praktyce gospodarczej
jest popularyzacja nauki. Sktada si¢ na nia zarowno uczestnictwo w konferencjach, zespotach
eksperckich 1 konkursowych, jaki i wyklady i wystapienia. Aktywnosci te traktuje zardwno
jako element promocji nauki, ale takze jako misj¢ w ramach edukacji spoteczenstwa z zakresu
rynku finansowego i ekonomii. W czasie pracy w instytucjach finansowych wielokrotnie
mialem kontakt z bankructwami przedsigbiorcow 1 nieszczgéciami oséb fizycznych
wynikajacymi z braku wiedzy o rynku finansowym, dlatego w swoich wystapieniach
szczegolng wagg poswigcam ryzyku inwestycji na rynku finansowym.

Od 2004 r. do chwili obecnej jestem przewodniczacym i wiceprzewodniczagcym
regionalnego konkursu ,Przedsigbiorstwo Fair Play”. Niemal co roku bralem udziat
w panelach eksperckich organizowanych dla przedsigbiorcéw przez EY (wczesnigj
Ernst&Young) w regionie Warmti 1 Mazur. Ponadto bylem czlonkiem kapituly konkursu
regionalnego ,.Przedsigbiorstwo odpowiedzialne spolecznie”. W dziatalnoéci popularyzujacej

nauke¢ przeprowadzilem szereg wykladéw otwartych pod auspicjami PTE Qddziat
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w Olsztynie, a takze ,Gazety Puls Biznesu” przy okazji promocji regionalnych
przedsiebiorstw na uroczystosciach wreczenia nagrdd ,,Gazela Biznesu”. Od 2012 r. bralem
udzial w ponad 20 wystgpieniach dla $rodowisk okotobiznesowych na konferencjach,
debatach i wyktadach otwartych. Szczegélowy wykaz mojej dziatalnosci popularyzujgcej
nauke zamiescilem w Zalagczniku nr 5 ,Informacja o osiggnieciach dydaktycznych,
wspoipracy miedzynarodowej, popularyzacji nauki i wspoélpracy z praktyka gospodarcza™.

5.2. Dzialalnos$¢ organizacyjna

Aktywnosci naukowej i dydaktycznej towarzyszy dzialalnos¢ organizacyjna
przejawiajaca si¢ w pracy zawodowej 1 spolecznej. W tym obszarze moja aktywnosé
konceniruje si¢ na pracy w instytucjach finansowych, uczestniczeniu w towarzystwach
i organizacjach naukowych oraz zorganizowaniu i zarzadzaniu miedzywydziatowa jednostka
na UWM w Olsztynie.

Od 1993 r., kiedy rozpoczatem pracg dla instytucji finansowych, petnitem funkcje
kierownicze organizujac nowe placowki - oddzialy biura maklerskiego dla PKO Banku
Polskiego w Gdansku, Gdyni, Koszalinie, Stupsku i Elblagu, a nastepnie je nadzorujac jako
kierownik — ,makler nadzorujacy” pod wzglgdem merytorycznym i organizacyjnym. Po
okresie pracy na rynku kapitalowym przeszedtem do sektora bankowego, petnigc przez 19 lat
funkcje menedzerskie (wyzsza kadra kierownicza PKO Banku Polskiego S.A.). W swej
karierze w banku bylem odpowiedzialny za organizacje pracy zespotow od 15 do 600 oséb na
szczeblu regionalnym i1 makroregionalnym. Przewodniczylem komitetom kredytowym oraz
podejmowatem decyzje kredytowe do 50 mln PLN, bylem takze petnomocnikiem zarzadu ds.
reorganizacji banku na szczeblu Regionu Warmirisko-Mazurskiego. Pracujac w najwiekszej
instytucji finansowej w Polsce bratem bezposredni udziat w niemal wszystkich zmianach,
jakie przechodzil polski rynek finansowy w okresie po transformacji gospodarczej.
Doswiadczenie to pomaga mi lepiej rozumie¢ funkcjonowanie tego rynku, a takze widzieé
precyzyjniej aplikacyjny aspekt dorobku naukowego.

W ramach dziatalnosci organizacyjnej wspétpracowatem i tworzytem nowe jednostki
dydaktyczne w ramach uczelni. W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu bylem
wspofautorem wniosku do MNiSW o utworzenie Instytutu Ekonomicznego, za$ na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie stworzytem 1 koordynuje program
ksztatcenia w Akademiii Biznesu (AB) UWM przeznaczonej dla studentéw i doktorantow
UWM i PAN. W ramach AB UWM, w trakcie dwoch semestrow, 30 wyselekcjonowanych

studentdéw przygotowuje si¢ do prowadzenia wilasnej dziatalnosci gospodarczej lub




komercjalizacji badaf naukowych, nabywajac praktyczne kompetencje z zakresu: ekonomii,
finansow, prawa, przedsigbiorczosci, komunikacji 1 psychologii biznesu. Ten
interdyscyplinarny program wspiera najbardziej aktywnych studentéw w rozwoju naukowym,
a docelowo zawodowym. Program ukierunkowany jest na §cista wspolprace z praktyka
gospodarcza oraz pozyskanie doswiadczenn w zakresie kooperacji migdzynarodowej od
wykladowcow z zagranicy. Akademia Biznesu UWM jest jednostka migdzywydzialowa
1 petnie w niej funkcje dyrektora.

Czlonkostwo w organizacjach oraz towarzystwach naukowych to kolejny punkt mojej
aktywnosci organizacyjnej. Jestem czlonkiem 4 towarzystw naukowych, a wjednym z nich
(PTE Oddzial w Olsztynie) pelni¢ funkcj¢ czlonka Zarzadu. Ponadto uczestnicze w trzech
organizacjach uczelnianych, w jednej z nich (Radzie Patronackiej Wydzialu Prawa
i Administracji UWM w Olsztynie) petni¢ trzecig kadencj¢ funkcje wiceprzewodniczgcego.
Ponize] przedstawiam zestawienie organizacji naukowych ispolecznych, ktorych jestem
czlonkiem:

* Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Olsztynie — cztonek od 2002, cztonek Zarzadu
(Oddziatu od marca 2015r.;

* Polskie Stowarzyszenie Bankowosci 1 Finansow w t.odzi - cztonek od 2011 r.;

* Polskie Stowarzyszenie Ekonomicznej Analizy Prawa w Warszawie - cztonek od
2013 r,;

* Stowarzyszenie Finanséw i Rachunkowosci na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
w Toruniu — czionek od 2013 r.;

* Rada Patronacka Wydzialu Prawa i Administracji UWM w Olsztynie -
wiceprzewodniczacy od 2010 r. (trzecia kadencja);

* Rada Patronacka Wydzialu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie — czlonek
w latach 2004-2016;

* Konwent Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu - cztonek od 2016 1.

5.3. Wspélpraca z praktyka gospodarcza

Szeroko pojeta wspotpraca z praktyks gospodarczg stanowi istotny obszar mojej
aktywnosci zawodowej. W ramach pracy w instytucjach finansowych i kooperacji
z przedsigbiorcami mam mozliwo$¢ nie tylko przekazania wlasnej wiedzy z realnej
gospodarki, ale takZe zapoznania si¢ z wyzwaniami i zagrozeniami, jakie stoja przed polskim
rynkiem finansowym. Wspolpraca ta daje mi mozliwo$¢ weryfikacji wiedzy i oferowania
rozwigzan proponowanych przez Srodowiska naukowe w rozwigzaniu probleméw stawianych
przez praktyke. Mojg wspélprace z praktyka mozna podzieli¢ na dwie grupy aktywnosei:

pracg zawodowg w instytucjach finansowych i dzialalnosé ekspercko-doradcza.
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Praca zawodowa w instytucjach finansowych

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany byltem z sektorem finansowym. Poczgtkowo
jako makler papieréw wartoSciowych na rynku kapitalowym, a nastgpnie jako kadra
kierownicza w sektorze bankowym. Poprzez bezposredni kontakt z praktyka gospodarcza -
kreowanie zdarzen gospodarczych, szacowanie ryzyka i podejmowanie decyzji kredytowych -
szczegdtowo poznalem funkcjonowanie rynku finansowego, zwlaszcza sektora bankowego.
Praca w banku przyczynila si¢ do wzbogacenia warsztatu naukowego o aspekt aplikacyjny
badahn naukowych oraz pomogla w doskonaleniu warsztatu dydaktycznego i zdolnosci
organizacyjno-kierowniczych. Sprawdzilem si¢ jako menedzer w instytucjach finansowych,
a moja wiedza, zdolnodci organizacyjne i poprawna realizacja zadan doceniana byla przez
zwierzchnikow, czego wyrazem jest m.in. przebieg kariery zawodowej:

* (8.1993-11.1997 — Bankowy Dom Maklerski PKO BP,

stanowisko: makler papieréw wartosciowych, lic. 1139 makler, kierownik;
* 11.1997-10.1999 — Bank Pocztowy S.A.,

stanowisko: dyrektor Oddziatu w Elblagu;
¢ 10.1999-09.2003 — PKO BP SA Oddziat Centrum w Elblagu,

stanowisko: dyrektor Oddziatu Centrum,;

* 10.2003-03.2013 — PKO BP S.A. Regionalny Oddzial Korporacyjny w Olsztynie,

stanowisko: dyrektor Regionu;
* 042013 -05.2015 - PKO Bank Polski S.A. Pétnocno-Wschodni Makroregionalny
Oddziat Korporacyjny,
stanowisko: dyrektor Makroregionu;

*  04.2015-10.2016 - PKO Bank Polski S.A. Péinocno-Wschodni Regionalny Oddziat
Korporacyjny, Regionalne Centrum Korporacyjne w Olsztynie,

stanowisko: dyrektor Regionalnego Centrum Korporacyjnego.

W 2016 r. po 23 latach pracy w polskim sektorze finansowym podjatem decyzje
0 rezygnacji z pracy w bankowosci. Praca naukowa, ktorej si¢ poswigcam stawia przede mna
coraz wigksze wyzwania. Nauka byla i jest moim priorytetem, za$§ dziatalno$¢ w praktyce
gospodarczej jest uzupetnieniem mojej wiedzy i pomaga mi lepiej rozumieé rynek finansowy

i jego instytucje.
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Dzialalnoéé¢ ekspercko-doradcza
Zdobyta wiedza i doswiadczenie uprawniaja mnie do dzielenia si¢ wiedza ekspercka.
Uczestniczylem w realizacji projektow doradczych dla podmiotow komercyjnych, jak
i publicznych. Na bazie wykonanych przeze mnie ekspertyz przedsigbiorcy i zarzady
jednostek samorzadu terytorialnego podejmowaly strategiczne decyzje dotyczace dalszego
rozwoju i wydatkowania srodkéw finansowych. W ramach tej dziatalnosci doradzalem
1wykonalem ekspertyzy samodzielnie 1 w zespolach na zamowienie. Ponizej
wyszczegolnienie zakresow tej aktywnosci:
* Ekspertyza ,,Program inwestycyjny Grupy Tiftfi”, Titfi sp. z 0.0., Olsztyn 2015;
* Ekspertyza ,,Strategia rozwoju EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu”, Elblag 2013;
* Ekspertyza i doradztwo dla Powiatu Oleckiego — ,,Analiza szans i zagrozen Powiatu
Oleckiego”, Olecko 2013-2014;

* Ekspertyza i doradztwo dla Powiatu Elblaskiego w latach 2008-2013 — ,,Analiza szans
1 zagrozeni Powiatu Elblgskiego™ — Projekt wspierajacy rozwdj Ziemi Elblaskiej,
Elblag 2013 1.

Ponadto jestem cztonkiem rad spolecznych i rad nadzorczych spotek prawa handlowego
oraz komunalnych. Bylem przewodniczacym (trzy kadencje) i obecnie wiceprzewodniczacym
Oddzialu Wojewodzkiego NFZ w Olsztynie, ktorego budzet na swiadczenia zdrowotne
w Waojewodztwie Warminsko-Mazurskim za rok 2017 wynosit 2,68 mld zt. W spdlce Wipasz
S.A. jestem czlonkiem Rady Nadzorczej, spdtka ta w roku 2017 miata obroty 2,8 mld zt.
W EPEC Sp. z o.0. w Elblaggu drugg kadencje pelni¢ funkcjg przewodniczacego Rady
Nadzorczej - jest to najwigksza spolka komunalna Miasta i Gminy Elblag, a jej obrot
za 2017 r. wynosit 120 mln zt Instytucje, w ktorych dzielg¢ sie swojg wiedzg
1 doswiadczeniem, atakze ponoszg odpowiedzialnos¢ wg Kodeksu Handlowego, posiadaja
najwigksze budzety wswoich branzach w wojewddztwie warminsko-mazurskim

i sg kluczowe na mapie gospodarczej naszego regionu, a niektore z nich w kraju.

6. Podsumowanie osiggnieé¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych
Moja praca byla wielokrotnie nagradzana zardwno przez przetozonych, jak i srodowiska
samorzadowe oraz organy panstwowe. W trakcie kariery zawodowe] w praktyce gospodarcze;j

oraz na uczelni otrzymatem nastepujace nagrody 1 wyroznienia:




* Nagroda Rektora UWM 11 stopnia za osiagnigcia w dziedzinie organizacyjnej,
Olsztyn, 1 grudnia 2017 r.

* Nagroda Rektora UWM za osiggni¢cia w dziedzinie naukowej — Dyplom uznania,
Olsztyn, 30 maja 2012 r.

* (dznaczenie — Brazowy Krzyz Zastugi RP — 19 marca 2009 r.

* Nagroda Marszatka Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego za pracg spoleczng na
rzecz wojewodztwa — 15 stycznia 2009 1.

* Nagroda giéwna laureata konkursu w kategorii najlepszy oddziat banku w 2003 1. oraz
Godta promocyjnego ,,Ztoty Oddzial”.

» Tytut Lidera Przedsigbiorczodcei ziemi elblaskiej i braniewskiej za 2002 r.

* Nagroda Prezydenta Miasta Elblaga za pracg na rzecz rozwoju miasta — 2002 1.

Zestawienie wszystkich moich osiaggnig¢¢ z zakresu nauki dydaktyki i organizacji wraz

z wspOlpracg miedzynarodowa i praktyka gospodarcza zawartem w formie tabelaryczne;j.

Tabela 1. Zestawienie dorobku habilitanta

Aktywnos$é naukowa

Publikacje
Wspolautorstwo
publikacji z Statystyka
Rodza: publikacii Publikacja szacowanym udzialem osiagnigé
odza) pubiikacit samodzielna wlasnym
50-70% 70-80%
Monografie 2 1 3
Artykuly naukowe w czasopismach, 5 5
w Web of Science
Artykufy naukow._e, TeCENzZowane w 15 2 5 29
czasopismach
Artykuly naukowe, recenzowane w
1 2 3 6
monografiach
Artykuly naukowe, recenzowane w
czasopismach i monografiach 3 3 o
zagranicznych
Monografie pod redakcja 2 2
Dorobek przed doktoratem 2 2 4
Razem publikacje naukowe 23 22 45
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Konferencje naukowe

Rodzaj konferencji Rzge{;tgf;iﬁlf.?fhne Udziat w konferencjach | Statystyka
naukowyc{l naukowych bez referatu osiagnieé
.Konferenqe krajowe i 19 19 38
miedzynarodowe w Polsce
Konferencje migdzynarodowe za 6 1 7
granicg
Czlonek komitetu naukowego konferencji 3 3
migdzynarodowych
Razem konferencje naukowe 25 23 48

Osiagniecia dydaktyczne, popularyzujace nauke i wspélpraca z praktyka gospodarcza

Rodzaj osiggniecia Statystyka osiagnieé
Kierowanie jednostkami 1
migdzywydzialowymi na UWM w ghocze i
Olsztynie (dyr. Akademii Biznesu UWM w Olsztynie)
9

Liczba prowadzonych przedmiotéw —
wyktady i éwiczenia

(przedmioty prowadzone na 3 wydziatach i studiach podyplomowych w

UWM w Olsztynie)

Promotor prac magisterskich na
WNE UWM w Olsztynie

47
(w tym 14 w trakcie przygotowania do obrony)

Promotor prac licencjackich na
WNE UWM w Olsztynie

10

Promotor prac dyplomowych na
WNE UWM w Olsztynie

36
(Studia podyplomowe ,,Mechanizmy Funkcjonowania Strefy Euro” -
Projekt realizowany z przez WNE UWM z NBP)

Staze w zagranicznych i krajowych
osrodkach naukowych lub akademickich

8
{w tym 6 zagranica: Wiochy, Rumunia, Portugalia, USA)

Wykonane ekspertyzy 4
(2 przedsigbiorstwa prywatne, 2 JST)
Udziat w zespotach eksperckich
i konkursowych ; . y ;
(kenkursy regionalne dla srodowiska biznesu)
Wygloszone referaty, wyktady 18
popularyzujace nauke (kongresy, sympozja, wyklady otwarte, gale okolicznoéciowe)
: —" 4
U tnictw <
R TG W INEE AR S (programy dydaktyczne i dydaktyczno-naukowe)
Czionkostwo w organizacjach oraz 7
towarzystwach naukowych (4 towarzystwa naukowe, 3 organizacje uczelniane)
2

Czlonek Komitetu Redakcyjnego
czasopisma naukowego

(,-Olsztyn Economic Journal” - czasopismo naukowe na WNE UWM
w Olsztynie, Romanian Economic and Business Review Bucharest)

Recenzowanie publikacji w czasopismach 4
miedzynarodowych i krajowych (recenzje dla 4 czasopism naukowych)
Wspdlpraca z praktyka gospodarcza, 23 lata

praca w instytucjach finansowych

(kadra menadzerska - banki i buro maklerskie)
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Cztonkostwo w radach nadzorczych

4
(spétki prawa handlowego, w tym komunalne, NFZ)

Otrzymane nagrody i wyrdznienia

7
(2 nagrody Rektora UW, odznaczenia i wyréznienia wiadz
panstwowych i regionalnych)

Olsztyn 10 maja 2018 r.
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