ANALIZA SEKTORA (MIKROOTOCZENIA, OTOCZENIA KONKURENCYJNEGO)

Sektor:

Grupa administracyjna:

Skład zespołu:

1. Zanalizuj materiały źródłowe opisujące sytuację konkurencyjną w sektorze. Szczególnie zwróć uwagę na materiały, które opisują strukturę konkurencji, dynamikę sektora, zachowania konkurentów, nabywców oraz dostawców. Możesz korzystać z Internetu, gazet, czasopism, roczników statystycznych, raportów firmowych i innych aktualnych materiałów źródłowych. Pamiętaj żeby każdorazowo podać źródła.

2. Dokonaj analizy sektora przy użyciu 5 sił Portera. W pierwszym kroku określ poszczególne podmioty w sektorze:
	„Twoja firma”
	Która firma w sektorze stanowi dla Ciebie punkt odniesienia?

	Konkurenci
	Wymień najważniejszych konkurentów Twojej firmy

	Dostawcy
	Określ najważniejszych dostawców Twojej firmy (jeśli znasz nazwy dostawców – to je wymień, w przeciwnym wypadku określ grupy, np. „dostawcy opakowań szklanych”)

	Odbiorcy
	Określ najważniejsze grupy odbiorców/ nabywców dla Twojej firmy – profil odbiorcy docelowego

	Substytuty
	Jakie substytuty mogą zagrażać produktom tego sektora?


3. Na podstawie przeanalizowanych materiałów wymień i opisz 3 najważniejsze bariery wejścia do sektora

	Bariera wejścia
	Opis i uzasadnienie 

+ komentarz czy bariera ta ma duże znaczenie

	1. 
	

	2.
	

	3.
	


4. Scharakteryzuj sytuację konkurencyjną wewnątrz sektora.

	Czynnik
	Opis

	Stopień koncentracji sektora
	Określ czy sektor jest skoncentrowany czy rozproszony. Wymień najważniejszych konkurentów i podaj ich udziały rynkowe. Jak mogą się zmieniać w przyszłości?

	Tempo wzrostu sektora
	Jakie jest tempo wzrostu sektora? Jakie było w przeszłości i czego można się spodziewać w przyszłości?

	Zróżnicowanie sektora
	Określ stopień zróżnicowania sektora. Czy firmy konkurują marką czy ceną?

	Różnorodność strategii
	Jakie są podstawowe typy strategii stosowane przez firmy? Czy można wyodrębnić w sektorze grupy strategiczne?


5. Wymień 3-5 kluczowych czynników sukcesu w sektorze. Uzasadnij swój wybór.
	Kluczowy czynnik sukcesu w sektorze
	Opis i uzasadnienie

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	4.
	

	5.
	


6. W ramach podsumowania analizy – określ czy Twoim zdaniem sektor jest atrakcyjny. Opisz też w kilku punktach najważniejsze szanse i zagrożenia w sektorze. Uzasadnij swoją odpowiedź
…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………..

PAGE  
1

